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Mitka vaalit naista tulee?

HUHTIKUISET KUNTAVAALIT LAHESTYVAT JA TUNNELMA POLITTISELLA
KENTALLA TIIVISTYY. EHDOKASASETELMA ELAA VIELA 9. MAALISKUUTA SAAKKA,
JOLLOIN PUOLUEIDEN TULEE ILMOITTAA TAYDELLISET EHDOKASLISTANSA.

Jos nakee aina riskeja
voiko hyva mahdollisuus

j85da kayttamatts?

Rauman seutu padsi jalleen hopealle kuntakenttdad. Koronamyllerryksen

Me autamme asiakkaitamme
hyotymaan uusista mahdollisuuksista
¢ ja hallitsemaan riskeja. Lahimman
- asiantuntijamme [6ydat osoitteesta:

EK:n kuntarankingissa vain hiuksen- takia kunnille valtiolta tullut tuki on

hienolla erolla ykkossijaa hallitsevaan vain hetkellisesti helpottanut kuntien

Seindjokeen. Rauman seudulla yritys- taloushaasteita.
ten edustajat olivat erityisen tyytyvai-
) / Y ) Y y Y Terveelld, kestavilli pohjalla oleva
sia kuntien toteuttamaan elinkeinopo- . . . B
o o N - talous mahdollistaa yrityksille hyvan
litiikkaan. Ta&lla on ymmarretty, etta o L L
o toimintaympériston tyollistéa ja kun-
hyvinvointi ja kasvu rakennetaan yh-
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. ) L talaisille toimivat palvelut. Osaavan
dessé yritysten kanssa, jotka tyollista-

" ey.com/fi

r the answer. .

vat ja tilittavat veroja.

Kuntavaaleissa valitaan valtuute-
tut kuntien valtuustoihin. Vaaleissa

ei pastetd EU:n elvytysrahoista tai
Suomen ulkopolitiikasta. Valtuus-
tojen tarkeimpiin tehtaviin kuuluu
paatoksenteko kuntien taloudellisista
tavoitteista, rahankaytosta ja palve-
luvalikoimasta. Olisi erittain tarkeaa,
etté valtuustoihin valittavilla henkilil-
14 olisi ymmarrystéa taloudesta kun-
tatasolla, mutta myoés laajemmmassa
mittakaavassa. Monesti myds kuntien
likelaitosten tai kuntayhtymien halli-
tuksiin nimetaan valtuuston edustajia
poliittisin perustein. Eipéd nadissakaan
luottamustehtavissa olisi pahitteek-
si ymmartaé liiketalouden perusperi-
aatteita.

Moni asia tulee muuttumaan tulevien
vuosikymmenien aikana. Mahdollinen
sote-uudistus ja asteittain eteneva
vaeston ikdantyminen mullistavat

tyévoiman turvaaminen rakentuu
alueen elinkeinoelaman tarpeisiin
vastaavan ammatillisen koulutuksen
ja korkeakoulutuksen varaan. Elin-
keinoelaman tarpeisiin vastaaminen
vaatii tiivistad yhteistyota yritysten ja
koulutuksen jarjestgjien valille.

Nostakaamme vaalikeskusteluun
relevantteja asioita ja kannustakaam-
me ehdokkaiksi yritysmaailman osaa-
jia. Tehdaan naista kuntatalous-, elin-
voima- ja osaamisvaalit!

z.“

RIIKKA PIISPA

Rauman kauppakamarin
toimitusjohtaja

Building a better
working world
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JULKAISIJA
Rauman kauppakamari
Sinkokatu 11, 26100 rauma
rauma.chamber.fi

OSOITTEENMUUTOKSET
puh. 044 765 4533
kauppakamari@rauma.chamber.fi

PAATOIMITTAJA
Riikka Piispa

TAITTO
Tytti Parjanen / bonde.fi

PAINO
Sata-Seri, Rauma
ISSN 2342-7027

YHTEYSTIEDOT
Sinkokatu 11, 26100 rauma
Avoinna ma-pe 8.30-15.30

Tyémme liikkuvan luonteen
vuoksi varmistathan ennen tuloasi
puhelimitse, ettd olemme paikalla.

TOIMITUSJOHTAJA
Riikka Piispa
riikka.piispa@rauma.chamber.fi
puh. 040 708 8555

KOULUTUSPAALLIKKO
Paivi Junnila
paivijunnila@rauma.chamber.fi
puh. 044 765 4533

VIENTIASIAKIRJAVASTAAVA
Heini Yli-Antola
heini.yli-antola@rauma.chamber-fi
puh. 040 182 8268

HALLITUKSET TOIHIN
-HANKKEEN VETAJA
Miia Vironen
miiavironen@satakunnankauppakamari fi
puh. 050 554 7687

JASENEKSI LIITTYMINEN
Voit hakea Rauman kauppakamarin
jasenyytta tayttamalla hakemuslomakkeen
verkkosivuillamme rauma.chamber.fi
kohdassa Jasenyys. Otamme yhteytta,
kun hakemus on kasitelty.

RAUMAN SEUDULLA RAKENNETAAN

Ajankohtaiset rakennus- ja vdyldhankkeet Rauman seudulla
Ke 31.3.2021 klo 8.30-10.00

\imoittaudy Teams-webinaarina 5
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KAUPPAKAMARIN JASENETU

MAKSUTONTA
LAKINEUVONTAA

ASIANTUNTIJOIDEN NEUVOT APUNASI

Rauman kauppakamarin jdsenhintaan sisdltyvdssd
neuvontapalvelussa Helsingin seudun kauppakamarin asiantuntijat
ja lakimiehet vastaavat kysymuyksiisi liittyen muun muassa
verotus-, talous-, tydsuhde- ja yhtidoikeudellisiin asioihin.

SISALTO
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HOPEASIJA

Rauman seutu menestyi Kuntarankingissa —
Yritykset tyytyvaisia kuntien elinkeinopolitiikkaan.

6 Milleniaalit tydelamassa
arvostavat pehmeédé johtamista
8 Gallup
Millainen on ihanteellinen kunta?
9 Uusi jasen
Tilitoimisto HTT

KUNTAVAALIT

Kovien valintojen vaalikausi

1 4 Haastattelussa Minna Karhunen
Kuntaliiton toimitusjohtaja

1 8 Vastuullinen taloudenpito
on parasta tulevaisuudenturvaa

1 7 Hallituksesta buustia businekseen
Hallitukset toihin -hanke
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AJANKOHTAISTA

Elintarvikealan vetovoima kasvuun alueellisella yhteistyolla

1 O Satakunta on vahva elintarviketuotannossa
Valokeilassa Sakylassa toimiva Apetit

2 3 Vieraskyna
Jyrki Katainen

2 2 Lakipalsta
Tyomatkaliikenteen luontaisedut 2021
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JOHTAMISESTA
TEKSTI: Riikka Piispa
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Milleniaalit ovat jo enemmistossa
tyoelamiassa — mita odotuksia
heilli on johtamisen suhteen?

MILLENIAALEIKSI KUTSUTAAN VUOSINA 1980-2000 SYNTYNYTTA
SUKUPOLVEA, JOITA ON JO LAHES 50 PROSENTTIA
TYOSSAKAYVISTA. MILLA TAUSTATEKIJOILLA ON OLLUT
VAIKUTUS MILLENIAALIEN TAPAAN AJATELLA? MITKA
TEKIJAT MILLENIAALIT KOKEVAT ARVOKKAIKSI JA MITEN
HEIDAT SAA SITOUTUMAAN TYOPAIKKAANSA? MILLAISIA
ODOTUKSIA HEILLA ON ESIMIEHIAAN KOHTAAN?
ORGANISAATIOPSYKOLOGI, KIRJAILIJA KAROLIINA

MELLANEN PITI KIINNOSTAVAN ESITYKSEN TAMMIKUUSSA
TOTEUTETUSSA RAUMAN KAUPPAKAMARIN JA RAUMAN
KAUPUNGIN YHTEISESSA JOHTAMISEN TEEMAWEBINAARISSA.

Milleniaaleja yhdistaa Mellasen vuonna 2018 toteut-
taman selvityksen mukaan nelja keskeista kokemusta:
kohonnut taloudellinen hyvinvointi, uudet teknologiat ja
somen tuoma “kaikki tdnne heti” -maailma, helikopte-
ri-vanhemmat ja muuttunut koulumaailma seka epa-
varmuus tulevasta. Milleniaalit vaativat ty6lta muutakin
kuin taloudellista turvaa. Toisaalta on totuttu siihen, etta
mikaan ei ole varmaa ja ty6ta ollaan valmiita vaihtamaan
hyvinkin tiuhaan tahtiin. Some on muokannut milleniaa-
lien kuvaa maailmasta ja itsestdan: ollaan karsimattémia
ja vertaillaan itsea herkasti muihin.

Helikopteri- tai curling-vanhemmuus seki koulumaa-
ilman muuttuminen demokraattisemmaksi on saadsta-
nyt monet milleniaalit isoilta vastoinkdaymisilta. Mille-
niaaleilta voi puuttua pettymyksen ja epdonnistumisen
tunteiden hallinnan taidot. Pyritddan nayttdmaan hieman
fiksummalta kuin ollaankaan ja peitelladn tietamatto-
myyttd, koska ei haluta tunnustaa omaa osaamatto-
muutta.

Tyontekijoiden pitovoima on yksi tAman hetken keskei-
simmista teemoista, kun osaajista on entistd kovempi
kisa. Jopa yli joka kolmas millenniaali aikoo vaihtaa ty6-
td 2 vuoden sisalla siita, kun he aloittavat uuden tyon.
Mellanen haluaakin nostaa esille tyontekijakokemuksen
osana eri sukupolvien edustajiin kohdistuvaa johtamista.

6 KAUPPAKAMARi TAMMIKUU 2021

Pehmeammat taidot kuten luottamus, reiluus ja empatia
korostuvat milleniaalien toiveissa johtamista kohtaan.
Milleniaalit arvostavat Mellasen mukaan esimiehessa
seuraavia asioita:

* Molemminpuolinen luottamus

* Reilu ja tasapuolinen

» Tavoitteiden ja odotusten selked kommunikointi

» Alaisen hyvinvoinnista huolehtiminen

» Arvostuksen osoittaminen

* Tunnedlyllinen ja empaattinen

Ty6 luottamusta ja yhteenkuuluvuutta kehittavan
organisaatiokulttuurin luomiseksi, tyon ja vapaa-ajan
tasapainosta huolehtiminen ja osaajien henkilokohtaisen
kasvun mahdollistaminen tukevat milleniaalien sitoutu-
mista tydpaikkoihin. Milleniaalien vaatimukset eivat ole
mahdottomia ja ne laittavat myo6s yritykset miettimaan
arvojaan, vaalimaansa toimintakulttuuria ja erilaisten
ihmisten kohtaamista.

KAROLIINA MELLANEN on Terveystalon organisaa-
tiopsykologian asiantuntija, joka toimii yritysten ja
tyontekijoiden valilla sillanrakentajana ja ongel-
manratkaisijana. Han on hiljaittain julkaissut kirjan
Hyvat, pahat ja milleniaalit puolisonsa Atte Mella-
sen kanssa.

KATSAUS
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Kauppakamarin
talouskatsaus

Suomi tarvitsee lisaa tyota
ja julkisen sektorin meno-
kuurin

Suomessa tydaika on lyhentynyt, vapaa-aika lisdanty-
nyt ja tuottavuus kasvanut samalla, kun tuloerot ovat
pysyneet maltillisella tasolla, kdy ilmi kauppakamarin
talouskatsauksesta. Silti julkiset menot ovat kasvaneet
tuloja nopeammin.

Keskuskauppakamarin pagekonomisti Mauri Kotamaki
korostaa, ettd talous saadaan kuntoon vain tyollistamal-
13, investoimalla ja julkisen sektorin menokuurilla. Ta-
louden kohentamiseen ei ole olemassa oikotieta.

Lue lisia kauppakamari.fi

JULKISET MENOT SUHTEESSA BRUTTOKANSAN-
TUOTTEESEEN 1960-2019
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Julkiset menot (TK)
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Tuoretta tietoa

Kauppakamarin katsauksissa kasitellaan lyhyesti ja yti-
mekkadsti ajankohtaisia asioita. Katsauksien tavoitteena
on tuottaa faktatietoa julkiseen keskusteluun, jotta paa-
toksenteko perustuisi tietoon eika tunteisiin.

NAISIA ENNATYSMAARA PORSSI-
YHTIOIDEN JOHTORYHMISSA

Naisten maéra poérssiyhtididen
johtoryhmissé on noussut uuteen
ennatykseensa, kun jo joka nel-
jdnnen porssiyhtion johtoryhmés-
sa naiset ja miehet ovat tasapuo-
lisesti edustettuina. Tanéd vuonna
nimitetyista johtoryhmien jasenis-
ta 36 prosenttia on naisia. Naisten
osuudesta lilketoimintojen johtaji-
na ja toimitusjohtajina loytyy viela
parannettavaa. Toimitusjohtajista
vain 8 prosenttia on naisia.

Ville Kajala,
Jjohtava asiantuntija

NAMA MUUTTUIVAT VUODEN-
VAIHTEESSA

Yritysten verotukseen on tullut
vuodenvaihteessa muutoksia. Nai-
ta on tullut muun muassa Suo-
men oikeuteen verottaa ulkomai-
sia yrityksia ja listaamattomien
yhtididen henkilostdantiin. Liséksi
tietosuojakysymyksiin on tulossa
muutoksia. Keskuskauppakamari
on koonnut n&ma muutokset yk-
siin kansiin.

Antti Turunen,
vastuullisuusasiantuntija
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KUVAT: eura.fi, vuojoki.fi, rauma.fi, sakyla.fi

MILLAINEN ON ELINKEINOELAMAN
NAKOKULMASTA IHANTEELLINEN KUNTA?
KYSYMYKSEEN VASTASI TALLA KERTAA
JOUKKO RAUMAN KAUPPAKAMARIN
VALIOKUNTIEN PUHEENJOHTAJIA.

Samu Pere, Pyhijirviseudun paikallisvaliokunnan
puheenjohtaja, Pintos Oy

’Ihanteellisessa kunnassa toimii erilaisia ja erikokoisia
yrityksia tuottaen tydpaikkoja, toimeentuloa ja veroeuroja.
Kunnan tehtavana on luoda hyvat edellytykset yritysten
kannattavalle toiminnalle. Kunta yll&pitaé ja luo
kaavoituksella hyvia ja kiinnostavia tontteja kuntalaisille
asumiseen ja yritystoimintaan. Ihanteellisessa kunnassa
veroeuroja kaytetaan jarkevasti kuntalaisten hyvinvointiin ja
koulutukseen”

Jaana Isotalo, HR- ja koulutusvaliokunnan puheenjohtaja,
TVO Oyj

“Elinkeinoelaman nakdkulmasta ihanteellinen kunta on
kiinnostava, kehitysmyonteinen ja pdatdksenteoltaan kettera
seké elinkeinoeldman kanssa tiivisté yhteistyota tekeva
toimija.”

Janne Wikstrom, Liikennevaliokunnan puheenjohtaja,
Oras Oy

“Ihanteellinen kunta tukee aktiivisesti seudun
saavutettavuuden kehittdmista niin sataman, teiden, raiteiden
kuin tietolilkkenneyhteyksienkin osalta. Toimivat yhteydet ovat
elinehto elinkeinoelamalle.”

Marko Haapala, Teollisuusvaliokunnan puheenjohtaja,
Rauman Energia Oy

“Elinkeinoelaman kannalta ihanteellisella kunnalla on sujuvat
lupa-, kaavoitus- ym. prosessit (=haittaavat mahdollisimman
vahan toimintaa) ja toiminta on yritysmyoénteista
(=palvelevaa) seka kohtelee erilaisia yrityksia mahdollisimman
tasapuolisesti”

8 KAUPPAKAMARi  TAMMIKUU 2021

UuUSI JASEN

TEKSTI: Heini Yli-Antola ja Riikka Piispa KUVA: Sanna Perantie
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AlA turhaan jannita,
vaan luota tulevaan!

RAUMAN KAUPPAKAMARIN EDUSTUS KAVI KURKISTAMASSA UUSIMMAN JASENEN
TILITOIMISTO HTT OY:N MAAILMAAN TAMMIKUUSSA. VASTASSA YRITYKSEN
TOIMIPISTEELLA RAUMAN KESKUSTASSA OLI KOLME VALOVOIMAISTA YRITTAJANAISTA
TAINA TANNER, MINNA PIHALA JA SARITA POLLARI. KUULIMME YRITTAJILTA AJATUKSIA
KAKSIVUOTIAAN YRITYKSEN TILANTEESTA JA TALOUSHALLINTOALAN TULEVAISUUDESTA.

Misté vahvuusalueista yrityksenne ponnistaa?

Naisten tiet ristesivat aiemmassa tyépaikassa, joten heilld oli jo en-
nalta hyva tuntuma siihen, millaista osaamista kullakin on hallussa.
Tainalle on kertynyt rautainen kokemus kirjanpidosta. Minnalla on
laajempana vastuualueena palkkahallinto ja Saritalta taipuu erityi-
sesti sahkoinen taloushallinto.

“Jokaisella meilld on omat vahvuusalueet valjastettuna kayttoon”,
Minna kertoo.

Asiakkaita on yrityksen alkutaipaleella kertynyt sekd raumalaisista
etta lahikuntien yrityksistd, toimialojen ollessa laidasta laitaan. Kol-
men osakkaan lisaksi yritykselld onkin talla hetkelld myd6s yksi tyon-
tekija.

Milta tulevaisuus nayttaa?

“Positiiviselta — kysyntaa on riittanyt ja toivomme jatkossakin ole-
vamme kiinnostava yhteistyokumppani. Tilitoimistokumppanuuksien
puntaroimiseen on nyt koronan myo6ta ehka ollut enemman aikaa
kuin aiemmin”, Taina sanoo.

Mika on mielestanne tilitoimistojen rooli tulevaisuudessa
kirjanpidon muuttuessa yha automatisoidummaksi?

"Naemme, ettd automaatio tulee helpottamaan rutiinitoitd, kun taas
asiantuntemuksen rooli tulee kasvamaan merkittavasti. Tama luo
paineita osaamisen entista laaja-alaisemmalle kehittdmiselle”, Sarita
pohtii.

”Haluamme olla yritykselle helposti lahestyttava ja tarkea keskuste-
lukumppani. Yrittdjalle kirjanpitdja voi olla ainut taho, jonka kanssa
voi keskustella vaikeistakin taloutta koskevista asioista luottamuksel-
lisesti”, Minna kertoo.

Mita sanoisitte yritystoimintaa aloittelevalle itsellenne?

”Al4 turhaan jannit4 vaan luota tulevaan sekd omaan osaamisee-

si. Silla paasee jo pitkalle. Mitdan ei saa, jos ei uskalla. Riskeja pitaa
elamassa ottaa”, yrittdjakolmikko viestii.

_.1, 'E-I 5 i

TILITOIMISTO HTT OY

e Perustettu 2018

* Yrityksen paaperiaatteita ovat
huolehtivaisuus, toimivuus ja
turvallisuus.

* Toiminnasta vastaavat osakkaat
Taina Tanner, Minna Pihala ja
Sarita Pollari.

* Yrityksen toimipiste sijaitsee
Rauman keskustassa
Nortamonkadulla.

TAMMIKUU 2021 KAUPPAKAMARI
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YRITYSTARINA

Elintarvikealan vetovoima kasvuun
alueellisella yhteistyolla

SATAKUNTA ON VAHVA ALUE ELINTARVIKETUOTANNOSSA, JOSSA YKSI
MERKITTAVA TEKIJA ON SAKYLASSA TOIMIVA APETIT. KASVAVA OSAAJIEN
TARVE EDELLYTTAA ALUEELLISTA YHTEISTYOTA. SEUDUN YRITYKSET
OVATKIN LAHTENEET RAKENTAMAAN UUSIA TOIMINTATAPOJA YHTEISTYOSSA
PYHAJARVI-INSTITUUTIN JA RAUMAN KAUPPAKAMARIN KANSSA ALOITETUN
OSAAMISTA SATAKUNNAN KASVAVILLE ALOILLE -TYOSKENTELYN AVULLA.

Apetit on kiinteasti mukana suomalaisten perheiden ar-
jessa. Elintarvikeyhtion vahva integraatio sinivalkoiseen
alkutuotantoon ja laatuun kertovat Apetitin rakkaudesta
ruokaan ja kotimaahan.

”Ruoka on tarked osa jokapaivaistad arkeamme. Vaikka
koronapandemia on tuonut maailmaan omat haasteen-
sa, me olemme parjanneet kohtuulli-
sesti. Suomalainen ruoka on aina ol-
lut arvossaan ja arvostus on noussut
entisestadn kuluneen vuoden aikana”,
Apetit-konsernin toimitusjohtaja Esa
Maki kertoo.

Apetit Oyj:lla on Apetit Ruoka Oy:n alla
elintarviketuotantoa Sakylassa ja pizza-
tehdas Pudasjarvelld seka Kirkkonum-
men Kantvikissa Oljynpuristamiseen
keskittynyt Avena Kantvik Oy. Taman
lisdksi padkaupunkiseudulla toimii viljakauppaa tekeva
Avena Nordic Grain Oy ja Baltian maissa kolme niin ikdan
viljakauppaan keskittynytta yhticta.

Satakunnan alueella yritykset ovat tarttuneet yhteis-
tyohon Pyhajarvi-instituutin ja Rauman kauppakama-
rin kanssa toteutetun Osaamista Satakunnan kasvaville
aloille -tyoskentelyn kautta. Tavoitteena on léytaa lisaa
osaajia, lisatd alan vetovoimaa ja kehittda koulutustar-
jontaa.

“Satakunnassa on erittdin vahva elintarviketeollisuus ja
ndiden peltojen antimia jalostamme eri yrityksissa kulut-

ONNISTUMINEN

ON VIIME KADESSA

KIINNI IHMISISTA, ELI
TEKIJOISTA.

tajatuotteiksi, suurkeittiopuolelle ja enenevissd maarin
myos vientiin. Alueellinen yhteisty6 on tarkedssa roolissa
tdméan seudun sekd meidan alamme elinvoimaisuuden ja
vetovoiman kasvattamisessa.”

Onnistuminen on kiinni osaajista
Houkuttelevuuteen vaikuttavat monet asiat. Koulutus-
ja tyéllistymismahdollisuudet veta-
vat osaajia puoleensa, mutta myods
esimerkiksi vapaa-ajan tarjonnalla on
oma tarked merkityksensa.

”Onnistuminen on viime kadessa kiinni
ihmisist3, eli tekijoista. Ala-Satakun-
nassa tyottomyysprosentit ovat olleet
pitkdan varsin alhaiset, joten naen
koulutuksellisen puolen vahvistamisen
talla alueella tarkeéana”, Maki sanoo.

Apetitilla on tarjolla monipuolisia teh-
tavia seka tuotannossa ettd toimihenkildille ja ylemmille
toimihenkildille. Vuoden 2021 alussa perunantutkimus-
laitos PETLA muutti toimitilansa Apetitin Rapin koetilal-
le. Tama vahvistaa entisestdan seutukunnan erityisosaa-
mista.

”On tarkeaa, ettd yhteisdssa olisi enenevissa maarin in-
novatiivista tutkimusta ja tdméan puolen osaamista. Nain
elintarvikeala kykenee edelleen vahvistumaan ja vahvis-
tamaan Satakunnan elinvoimaisuutta.”

“Alueellisten olosuhteiden kasvulle on olemassa evaat.
Tama tarkoittaa laheisille kumppaneillemme, ennen
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kaikkea viljelijoille, tuotannon kasvattamista. Se taas tuo
erilaista aktiviteettia télle seudulle. Kasvava ja kannat-
tava yritys pystyy investoimaan ja sita kautta pitdmaan
huolta omasta toimintaymparistostaan.”

Alalla monenlaisia tyotehtavia

Apetit-konsernin henkilostépaallikko Sari Valonen tun-
tee Maen mainitseman toimintaymparistén tarkoin.
Aiemmin Eurassa Biolan Oy:ssé ja Ulvilassa Cimcorp
Oy:ssa HR-tehtévissa tyoskennellyt Valonen vastaa yh-
dessa kolmen alaisensa kanssa koko konsernin henkilds-
tdasioista.

”Sydameni on sykkinyt HR-puolelle jo reilun kymmenen
vuoden ajan. Vuosien aikana verkostot ovat kasvaneet
laajoiksi ja tunnen HR-toimijoiden kenttaa aina rekrytoin-
tiyrityksista ja kauppakamaritoiminnoista koulusten tar-
joajiiin. Naistéd kontakteista pystyn ammentamaan paljon
nykyisessa toimessani”, Valonen kertoo.

Apetit-konserni tyollisti tammikuun lopulla kolmella
paikkakunnalla Suomessa seka Baltian alueen toimin-
noissaan yhteensa 358 henkiléa. Heistd noin 200 tyds-
kentelee parhaillaan Sakylan toimipisteessa, jonka hen-
kilostomaadrassa on toimialalle ominaista kausittaista
vaihtelua.

”Sakylassa tyoskentelee keskiarvoisesti vakituisena noin
120 tuotannon tydntekijaa. Taman lisédksi on maaraaikai-
sia tydntekijoitd ympari vuoden, mutta merkittavin tarve
syklittyy satokaudelle toukokuusta joulukuun loppuun.
Esimerkiksi viime heindkuussa meilla oli vakituisen hen-
kiloston lisdksi 70 maaraaikaista tyontekijaa.”

Satokausityontekijat ovat osittain jo entuudestaan elin-
tarvikealan osaajia, mutta Sakylassa tyollistetaan kesai-
sin my0Os opiskelijoita sekd tuotannossa ettd myos jois-
sakin toimihenkilétehtavissa

”Meilld on ollut siind mielessa hyva tilanne, ettd olemme
onnistuneet useampana vuonna rekrytoimaan lahialueel-
ta jo aiemmin tata tyota tehneitd. He ovat niin sanottuja
moniosaajia, jotka voidaan laittaa suoraan ty6hon, mutta
toki haemme aina myé&s uusia tekijoita.”

Halu kehittid omaa osaamistaan

Apetit on aktiivisena toimijana mukana Osaamista Sata-
kunnan kasvaville aloille -hankkeessa. Yhteistydssa on
noussut esiin paljon hienoja ajatuksia ja uusia ideoita.

”Yhteisty6 tarjoaa hyvan mahdollisuuden alamme profii-
lin nostamiseen. Toivomme nuorten nakevan elintarvi-
kealan vetovoimaisena vaihtoehtona. Hankkeen kou-
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lutuksellinen yhteistyd on
mielenkiintoinen. Tulevai-
suuden ajatuksena on nakya
myds esimerkiksi kesatyo-
rekrytoinnissa isompana
yhteisena elimena”, Valonen
sanoo.

Valonen painottaa arvostavansa rekrytoijana halukkuutta
ja valmiutta jatkuvaan uuden oppimiseen, itsensa kehit-
tdmiseen ja moniosaamiseen. MyGs palo elintarvikealaan
seka vastuulliseen ja ymparistoystavalliseen liiketoimin-
taan on eduksi.

”0n tarkeda omata luontainen halu kehittdd osaamistaan

joko oman siilonsa ulkopuolelle tai syventden omaan

siiloon. Tehtavasta riippuen vaaditaan myo6s koulutuksel-
lista tai ainakin vastaavanlaisen tyon mukanaan tuomaa
kokemusta.”

Tulevaisuudessa korostuu entisestdadn kansainvalinen
osaaminen seka esimiestaidot. Myods esimerkiksi elin-
tarvikelainsdddantoon, laatuun, tuotekehitykseen ja pro-
jektien lapiviemiseen liittyvda osaamista kaivataan nyt ja
tulevaisuudessa.

”Ymparistoystavallisyys on meille tarkea asia. Pakkaus-
ten kierratettavyys ja pakkausmateriaalin maaran viahen-
tdminen ovat osa kehitystyota. Taman vuoden alussa to-
teutui tavoitteemme ohentaa vahittdiskaupassa myytavia
pakkauksiamme 15 prosenttia. Elintarvikealan erilaisiin
tehtéaviin tarvitaan hyvin monipuolista osaamista”, Valo-
nen summaa.

HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASENE

SATAKUNNAN JA RAUMAN KAUPPAKAMARIEN
YHTEINEN HHJ-KURSSI 4.3.2021 - 1.4.2021
TOINEN KURSSI TULOSSA SYKSYLLA

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ)-kurssi soveltuu
hallitustydskentelyn aktivoimiseen ja kehittami-
seen. Se sopii sekd hallitusty6ta jo tekeville hen-
kildille tai sitd harkitseville ja auttaa myds yrittdjia
ja yritysjohtajia hyodyntamaan hallitustydskente-
lya entista paremmin.

Kurssi koostuu neljastéd puolen piivan jaksosta (a
4h), joiden lisdksi on ryhmatyo (4-6h) ja lukupa-
ketti.

1. jakso: Hyva hallintotapa 4.3.2021

2. jakso: Hallituksen ja hallitustyén organisointi
11.3.2021

3. jakso: Strategiaty6 18.3.2021

Ryhmétyd 25.3.2021

(Huom! Ryhma voi itse sopia ajan)

4. jakso: Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus
1.4.2021

KOULUTUKSEN SISALTO

Kurssilla kasitellaan hallituksen kokoonpano, rooli,
vastuut, riskienhallinta ja tydmuodot (raportointi,
strategiatyo, palkitsemisjarjestelmat jne.) erityi-
sesti pk-yrityksen néakdkulmasta ja vahvasti kay-
tantoon soveltaen yritysesimerkkien kautta.

OSALLISTUMISMAKSU
Jasenille 1750 € + alv 24 %, muille 2500 € + alv
24 %.

ILMOITTAUTUMINEN

HHJ-kursseille ilmoittaudutaan valtakunnallisen
HHJ-rekisterin kautta kahta viikkoa ennen kou-

lutuksen aloitusta hhj.fi. Kysy myés mahdollisia
peruutuspaikkoja!

Lisatietoja Rauman kauppakamarin sivulta
rauma.chamber.fi.
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HYVAKSYTTY TOTEUTTAMINEN

HALLITUKSEN JASENE

HHJ STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN
WEBINAARINA 5.5.2021

Valmennukseen osallistuminen kirkastaa osallis-
tujille hallituksen mahdollisuudet, roolin ja teh-

tavat strategian toteuttamisessa. Hallitus pystyy
omalla toiminnallaan vaikuttamaan olennaisesti

siihen, miten strategia saadaan muuttumaan tu-
loksiksi.

KOULUTUKSEN SISALTO

* Omat kokemukset strategian toteutumisesta

» Miksi strategiat eivat toteudu?

* Mitd ovat muutostahto ja muutosvastarinta?

* Strategian toteuttamisen keinot

* Toteutumista tukeva strategiaprosessi

* Strategia itse toteutumista tukevana tai esta-
vana tekijana

» Johtamisjarjestelman hyédyntaminen strategi-
an toteuttamisessa

» Erityishuomiota vaativat asiat: Lahtékohdat,
viestintd, muutostahto, esimiestyd, tavoitteet
ja palkitseminen

OSALLISTUMISMAKSU

Jasenille 480 € + alv 24 %, muille 795 € + alv 24
%. HUOM! HHJ-kurssin tai HHJ-puheenjohtaja-
kurssin kayneille koulutuksen hinta 350 € (+alv).

HHJ-KURSSIN

KAYNEITA JO

10 000

Kouluttajana toimii Ismo Salmi-
nen, kokenut lakimies, halli-
tuspartneri ja yritysjohtaja, joka
toimii aktiivisesti Hyvaksytty halli-
tuksen jasen HHJ -ohjelman kou-
luttajana ja kehittgjana.
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Kovien valintojen
vaalikausi

TULEVA NELIVUOTISKAUSI TULEE OLEMAAN MONESSA
KUNNASSA JOTAIN AIVAN MUUTA, MITA VIELA
ALKUSYKSYLLA UUMOILTIIN. KORONAKRIISIN JALKILASKU,
SOTE-UUDISTUS, OPPIVELVOLLISUUDEN LAAJENNUS

JA KUTISTUVAT VEROTULOT OVAT KUNTALIITON
TOIMITUSJOHTAJA MINNA KARHUSEN MUKAAN
YHDISTELMA, JOKA PAKOTTAA KUNTAPAATTAJAT
LINJAAMAAN, MIHIN RAHAT OIKEASTI RIITTAVAT.

TEKSTIT: TIMO SORMUNEN KUVAT: MEERI UTTI

Kuntavaalit ovat jo ovella ja niihin kdydaan varsin poikkeuksellisissa
oloissa. Perinteiset vaalitilaisuudet ovat muuttuneet monessa kohtaa we-
binaareiksi eika kansaa ole voitu kosiskella entiseen tapaan myodsk&aan
vaaliteltoilla.

Jos on kampanjointi ja vaalityd muuttanut muotoaan, tulee myds seu-
raava valtuustokausi olemaan kuntapolitiikoille poikkeuksellinen. Edessa
on Kuntaliiton toimitusjohtajan Minna Karhusen mukaan niin isoja haas-
teita, etta niisté pitaisi kdyda jo kiivaasti vaalikeskustelua.

"Puolueiden pitda nostaa kissa pdydalle ja puhua realistisesti siitd, kuinka
kunnissa ylipaataan selvitaan tulevista velvoitteista ja talousahdingosta’,
Karhunen huokaa.

Tulevien vaalien avainkysymyksia ovat koronasta kertyva jattimainen jal-
kilasku ja sen seurannaisvaikutukset, nurkan takana vaijyva verotulojen
kutistuminen, sote-uudistus seka maksuton toisen asteen opetus, jonka
kustannukset tulevat kuntaliiton kipparin mukaan olemaan selvasti arvi-
oitua suuremmat.

"Monessa kunnassa on tehtava todella kovia valintoja. Nyt on linjattava,
mihin palveluihin rahat lopulta riittévat ja mista luovutaan. Eli ollaan ihan
perusasioiden aarelld”, Karhunen toteaa.

Valtion suuntaan hanelté ldhtee oikeastaan vain yksi toive.

"Ei enda lisda saéntelyd, velvoitteita ja lakisdateisia tehtavia, please.”
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KUKA: Minna Karhunen

Kuntaliiton toimitusjohtaja helmikuus-
ta 2019. Toiminut sitd ennen mm. Ete-
l&-Suomen aluehallintoviraston ylijoh-
tajana, Jarvenpaan kehitysjohtajana ja
Karkkilan kaupunginjohtajana. Kokoo-
muksen kansanedustaja 1991-99.

IKA: 53 v.
KOTIPAIKKA: Hyvinkaa
KOULUTUS: Hallintotieteiden maisteri

PERHE: Naimisissa, kaksi aikuista las-
ta aiemmasta avioliitosta.

HARRASTUKSET: partio, moottori-
pyoraily ja golf.

"JOS VETURI HYYTYY,

NIIN SAMALLA PYSAHTYY
MUUKIN JUNA”

Saistoeuroja myods sukanvarteen

Monessa kunnassa vuoden 2020 tilinpa&tds nayttaa valtion jakamien koronatu-
kien ansiosta vahintaankin kohtuulliselta — joissakin jopa ylijadmaiselta.

Koronan todellinen jalkilasku alkaa kirkastua vasta ensi syksyna. Kuntien yhtei-
sOverotuotot putoavat yritysten heikentyneiden tulosten myota. Verokertyma
kutistuu myos yt-neuvottelujen, irtisanomisten ja tyottdmyyden seurauksena.
Samaan aikaan kulut kasvavat rajusti terveydenhuollossa, sosiaalipalveluissa ja
koulutuksessa.

Todellinen notkahdus osuu vuosille 2022-2023, kun aletaan rakentaa sote-
uudistukseen liittyvaa tehtavanjakoa ja jatketaan koronan paisuttamien hoito-
jonojen purkamista. Siihen eivat sote-remontin my&ta murto-osaan kutistuvat
valtionavut enéaa riita.

Karhusen vinkkind on, ettd jos kunnan kassaan sattuu jadmaan ylimaaraisia eu-
roja, ne saastettaisiin tuleville vuosille ja vield huomattavasti kovempia aikoja
varten.

"Hoitojonoissa olevat ovat todennakéisesti entistd huonommassa kunnossa ja
tarvitsevat myos kalliimpia hoitoja. Iso huoli on my6s lasten ja nuorten hyvin-
voinnista ja tukipalveluista. Samalla olisi pidettava huolta myds kunnan vetovoi-
masta ja investoinneista’, Karhunen toteaa.

Veturin yskiminen kay kaikille kalliiksi

Yksi viime vuosien kestopuheenaihe on ollut kuntien valtionosuusjérjestelma,
jota etenkin sen suurimmat maksajat Espoo, Helsinki ja Vantaa pitavat epaoi-
keudenmukaisena.

Nyt tdman kritiikin voi olettaa vain kasvavan, kun kaupunkikolmikon verotulot
ovat putoamassa jyrkasti ja taloutta kiristdd myos joukkolilkennetulojen ehtymi-
nen. Hiljentynyt Helsinki-Vantaan lentokentt tekee ison loven koko pk-seudun
talouteen.

Samaan aikaan kaupungeilla on hoidettavana isoja infrainvestointeja sekd muut-
toliikkeestd ja maahanmuutosta aiheutuvia kustannuksia. Uudet tulokkaat tar-
vitsevat ty6td, asuntoja, paivakoteja, kouluja ja palveluja.

Tilanne huolestuttaa myos Kuntaliiton toimitusjohtajaa, silla pk-seudun hyvin-
vointi on elintarkea tukijalka koko Suomelle.

“Jos veturi hyytyy, niin samalla pyséhtyy muukin juna’, Karhunen muistuttaa.

Osaamiselle ja energisyydelle on nyt kiyttoa

Vaikka tuleva nelivuotiskausi nayttaa kuntapaattijien vinkkelistd synkalta ja ras-
kaalta, on mitalilla my&s kiiltavampi puoli. Puolueet ovat jo ehtineet kehua, etta
kiinnostus kuntavaaleja kohtaan on aiempaa suurempaa ja ehdokasasettelun
sujuneen odotettua helpommin. Listat on saatava valmiiksi maaliskuun puoliva-
liin mennessa.

Karhunen toivoo, ettd vaalit saavat ehdokkaat ja aanestajat liikkeelle. Seuraavalla
valtuustokaudella on tehtava p&aatoksia, joilla on konkreettisia vaikutuksia koti-
kunnan tulevaisuuteen.

“Muutos on aina myos mahdollisuus. Siksi asiantuntemukselle, osaamiselle,
energisyydelle ja kykyyn sorvata kompromisseja on kayttdéa. Nyt on unohdettava
jasenkirjan vari ja mietittava koko kunnan ja kuntalaisten etua, vaikka tyosté saa-
kin vain harvoin kiitosta.”
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MIIA VIRONEN
Hallitukset toihin
-hankkeen vetdja

puh. 050 554 7687
miia.vironen@
satakunnan
kauppakamari.fi

KOLUMNI

Hallituksesta

buustia

businekseen

Poikkeuksellinen vuosi 2020 on
aiheuttanut haasteita ja vaatinut toi-
minnan uudelleen organisoimista ja
jatkuvaa saatamista monella saralla,
joten juuri nyt on hallituksen rooli
yrityksille mita merkityksellisin.
Hallituksen kokoonpanon tulee aina
vastata seka yrityksen sen hetkista
tilannetta etta tulevaisuuden tavoit-
teita. Koronan lisaksi uutta suuntaa
ja operoinnin mallia saatetaan hakea
mm. sukupolvenvaihdos tilanteissa,
tai vaikkapa digiloikan tai kansainvélis-
tymisen &arelld. Siksi onkin luonnol-
lista muokata hallituksen kokoonpa-
noa taté osaamistarvetta vastaavaksi.

Kansainvilisissa tutkimuksissa on
todettu, ettéd ne yhtict, joiden hallituk-
sissa on ulkopuolisia jasenia, parjaavat
taloudellisesti keskimaaraista parem-
min, toimialasta ja maantieteellises-
ta sijainnista riippumatta. Merkittava
fakta ja kuitenkin vain 14% yrityksis-
sa ulkopuolisen jasenen panosta ja
osaamispotentiaalia hyodynnetaan

— pienyrityksissa maara on vielakin
vahaisempi. Ammattimaisen hallitus-
tyoskentelyn tarpeellisuuteen ei ehka

olla heratty johdon hoitaessa kaytan-
nossa tatakin roolia, ehka omistajilla
on huolenaiheena luovuttaa valtaansa
ulkopuoliselle taholle, tai ehka opera-
tiivisten kiireiden keskella ei ole ollut
resursseja selvittad, kuinka hallituk-
sen kehittdminen onnistuisi tai mista
osaajia lOytyisi. Syyt ovat yksil6llisia,
mutta asia on yhteinen - kehityspo-
tentiaalia l6ytyy!

Satakunnassa syksylla 2020
kaynnistynyt pienyritysten hallitus-
tyoskentelyn aktivointiin ja kehitta-
miseen tahtaava Hallitukset toihin!
-hanke pyrkii auttamaan yrityksia
hyodyntdamaan tayden potentiaalinsa
ja tdydentamaan osaamistarpeitaan.
Hankekonsepti on saavuttanut viime
vuosina valtakunnallista huomiota ja
vastaavan asian aarella ollaankin nyt
Satakunnan liséksi myos Pohjanmaan
ja Hameen alueilla. Hankkeen kautta
on luotu helppokulkuinen vayla halli-
tustyoskentelyn kehittamiseen ja sen
jaseniston taydentamiseen Hallitus-
partnerit Satakunta ry:n osaajapoolin
kautta. Laitetaan Satakunnan hallituk-
set toihin!
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Vastuullinen taloudenpito on Kauppakamareiden
parasta tulevaisuuden turvaa . vaaliteesit

1. KESTAVA KUNTATALOUS
KUNTAVAALEISSA ON USEIN ANNETTU AANESTAJILLE LUPAUKSIA, JOITA

ON TARVITTAESSA LUNASTETTU LAINARAHALLA TAl VERONKOROTUKSILLA.
RONSYILYN JA VELKAANTUMISEN SIJAAN KUNNISSA ON TULEVINA VUOSINA
KESKITYTTAVA KESTAVAAN TALOUDENPITOON SEKA HUOLEHDITTAVA KUNNASSA
TOIMIVIEN YRITYSTEN ELINVOIMASTA. YRITTAJATAUSTAISTEN EHDOKKAIDEN
ASIANTUNTEMUKSELLE ONKIN NYT ENTISTA ENEMMAN KAYTTOA.

» Kuntien on laadittava uudistusten ja
tulevaisuuden kasvun tiekartta

» Veroja ei pida kiristda ja kuntien pii-
loverotus on laitettava kuriin

* Kuntien tehtavia ei saa lisata

» Kuntayhtididen ei pida hairitd mark-
kinoita tarpeettomasti — reilusta kil-
pailuasetelmasta on huolehdittava

« Kuntien on vahvistettava hankinta-

TEKSTIT: TIMO SORMUNEN KUVAT: LIISA TAKALA, PUOLUEET .
osaamistaan

Kuntavaalit jarjestetdaan huhtikuun puolivalissa va tie- ja katuverkko seka tyoikaisen vaeston
ja ehdokasasettelu paattyy kuukautta aiemmin muuttoliike muihin maisemiin istuvat huonosti.
eli 18. maaliskuuta.

Siksi katse on kaannettava asioihin, joilla kun-

2. SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON
UUDISTUS

* Yritykset on otettava nykyista vah-
Keskuskauppakamarin elinkeinopolitiikasta vastaava johtaja Johanna Sipola. vemmin mukaan kuntien palvelui-

Listojen rakentumista ja puolueiden vaalitee- nan vetovoimaisuus ja tulevaisuus turvataan den tuottamiseen monituottajamallin

moja seuraa tarkasti myos Keskuskauppaka- huomattavasti pidemmalla aikajanteella. avulla

marin elinkeinopolitiikasta vastaava johtaja 1 H . i AvttH3 isattava
P Jonty "On panostettava siihen, etta paikallisilla yri- Edessa pallll.l peruspalvelulhln Palveluseteleiden kayttda on lisattava

merkittavasti nykyisesta

Johanna Sipola. Hanen toiveenaan on, etta s . . i
tyksilla on myodnteinen toimintaymparisto,

vaalikentille ja endokkaaksi rohkaistuisi tana Kunnan peruspalvelut ovat hyvissa Kunnossa Tulevalle valtuustokaudelle lyd oman leimansa myos sote-uudistus, joka « Palveluiden kustannuksista on tehti-
vuonna aiempaa useampi yrittaja tai paikalli- A perusp Y o toteutuessaan siirtia ldhes puolet kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon va lapindkyvia ja vertailtavia yhtendisen
o L ) ja kunta vetaa puoleensa osaavaa tyévoimaa o o ) ) ) laskentamallin avulla
sen elinkeinoelaman edustaja. o ) B ] ) K tehtavistéd hyvinvointialueiden kontolle. Samalla kunnilta leikataan kovalla
paitsi kotimaasta myés ulkomailta”, Sipola tii- . . R ) ) ..

) . ) ) o kadelld myods niihin saatavaa valtionrahoitusta. 3. OSAAVA TYOVOIMA
Syykin on selva: kunnilla on Sipolan mukaan vistaa.
edessain paatoksia, joissa tarvitaan talouden Kaytannossa kuntien ja kaupunkien on uudistettava oman toimintansa * Panostuksia on siirrettdva varhais-

Osaajat ovatkin asia, joka hanta tulevaisuudes- kasvatukseen ja perusopetukseen —

lisaksi myds hallinnollisia rakenteita. osaamisen rapautuminen on pysay-

ja yritysmaailman osaamista sekd nakemysta o ) )
sa erityisesti huolestuttaa. Lasten ja nuorten

paikallisen elinkeinoeldaman tarpeista. Samalla ) o . - - ) tettava
- dork l X Pisa-tulokset ovat pudonneet jyrkasti alaspain Kauppakamarissa esilla olevaan sote-malliin on suhtauduttu alusta pi-
e avaavat muidenkin silmia huomaamaan, o o o . ) L S . . .. .
L o . ja lisdhaasteena ovat alati pienemmat ikaluo- téen nihkeasti. Ikdluokkien pienentyessa tarvitaan
etta kotikunnan oma elinvoima on lopulta kiin- ) L ) rakenteellisia uudistuksia
i siella toimivi itysti Aridamisesti. M kat. Esimerkiksi vuonna 2025 koulunsa aloit- "Tavallisen kuntalaisen kannalta se ei paranna palveluja eika hillitse jul
ni siell& toimivien yritysten parjaamisesta. Mo- - o i invali-
ynty pat ST tavia ekaluokkalaisia on kolmannes takavuosia . . ) . . Kuntien on houkuteltava kansainvali
nessa kunnassa on edelleen myos miettimatta “h B kisen sektorin kustannusten kasvua. Uudistuksessa nékyy selvasti se, sid osaajia ja opiskelijoita
vahemman. “ ) ) ) e
ja kartoittamatta, millaisia palveluja olisi jarke- etté lopullinen maksaja on unohdettu. Se on aina veronmaksaja”, Sipola - Alueen osaamispaiomaa on kehi-
vaa siirtaa paikallisten yritysten hoitoon. ’On hyva miettig, mita tdma tarkoittaa muistuttaa. tettava tiiviissa yhteistydssa yritysten
o T o 2030-luvulla koko osaamispadomallemme ja s ) ) ) e kanssa
"Menestyva yritys tyollistaa ja tuottaa yhteis6- o o ) o Koronaakaan ei paasta karkuun, vaikka epidemia on rokotusten myota
) T oppilaitosverkolle. Tasta haasteesta ei selvita e e . ) ) 4. LIIKENNE
ja palkkaverotuloja, joilla turvataan kunnan ta- talttumassa ja elama palaamassa asteittain normaaliksi. Valtio on ojenta- .
) ) ) ) - ilman maahanmuuttoa”, Sipola painottaa. ) . ) T . _
loutta ja palveluja. Yritykset kaipaavat nakymaa nut koronakurjuuden keskella kunnille kiitettavasti tukea, mutta tukieurot « Tieinfra kuntoon
ja varmuutta siit4, etta niiden kannattaa jatkos- eivat saisi tuudittaa kuntapaattéjia valheelliseen hyvanolon tunteeseen. - Tydmatkaliikenne sujuvaksi
sakin pysya kofikunnassaan’, Sipola toteaa. Sipolan mielesta kaikkein pahinta on, jos tarvittavia uudistuksia panta- 5. KAAVOITUS JA LUPAPALVELUT
taan koronatukien paikkaamaan talouden turvin tuleville vuosille. . L . .
Katse kunnan * Liian yk5|ty|skohta|5|a kaava- ja ra-
. sescay o "Silloin ollaan vain entistd pahemmassa suossa, silld monet kunnat ovat kennusmaarédyksia on purettava
vetovoimatekijoihin A e P A S Ee T i ,
jo nyt erittain velkaantuneita. Kuntien on vuosien rénsyilyn jalkeen palat- » Rakennuskelpoista tonttimaata on
Tahdn tulevaisuudenkuvaan pakkaselle painu- tava peruspalveluiden déreen ja keskityttava niiden laatuun. Taman arki- oltava riittavésti
vat budjetit, vuosi vuodelta kasvava velkataak- realismin toivoisi vahitellen nakyvan myos puolueiden vaaliohjelmissa’, » Lupaprosesseja on nopeutettava
ka, verojen ja taksojen korotukset, rapistu- Sipola huokaa.
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Keskuskauppakamarin kuntavaalitentin juonsi MTV:n yhteiskuntatoimituksen paallikkd Eeva Lehtimaki (vasemmalla). Tenttiin osal-

listuivat puheenjohtajat Jussi Halla-Aho (ps), tiede- ja kulttuuriministeri Annika Saarikko (kesk), Petteri Orpo (kok) ja varapuheenjoh-

taja, kehitysyhteistys- ja ulkomaankauppaministeri Ville Skinnari (sd).

Koronakriisi varittaa
myos vaalikeskustelua

Vaalitenttien tahti kiihtyy kevatta kohti ja yhte-
n& kestoteemana pysyy koronakriisin hoito.

Sita varten kunnille jaetut miljardit ja sote-uu-
distus nousivat kuumiksi perunoiksi myds Kes-
kuskauppakamarin joulukuussa jarjestamassa
neljan suurimman puolueen puheenjohtaja-
tentissa.

Tenttiin osallistunut Kokoomuksen puheenjoh-
taja Petteri Orpo piti kuntien saamaa
miljardipottia ylimitoitettuna ja muistutti sen
vain kasvattavan valtion jo valmiiksi massiivista
velkataakkaa.

"Minusta katseen pitéisi olla myods koronan jal-
keisessa ajassa’, Orpo huomautti.

Perussuomalaisten puheenjohtajan Jussi Hal-
la-ahon mukaan kunnat ovat olleet kuralla jo
ennen koronakriisiakin.

”Kaikki ovat varmasti yksimielisia siita, etta
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kuntia on autettava. Tukien osumatarkkuus
on kuitenkin jaanyt heikoksi. Samalla kuntien
krooniset pulmat odottavat edelleen ratkaisu-
aan”, Halla-aho tiivisti.

Keskustan puheenjohtajan, tiede- ja kulttuu-
riministeri Annikka Saarikon mukaan jalki olisi
ollut ilman tukitoimia viela paljon karumpaa.

"Nyt on jaettu kuntien taakkaa seka valtytty ir-
tisanomisilta ja lomautuksilta”, han muistutti.

Hallituskumppani SDP:n varapuheenjohta-

ja, kehitys- ja ulkomaankauppaministeri Ville
Skinnarin mukaan on kuntien tehtéva kohdis-
taa tukieurot uudistavaan, kestavaan ja tyollis-
tavaan tulevaisuuteen.

Keskuskauppakamarin puheenjohtajatent-
ti jérjestettiin 11.12.2020. striimin viélityksel-
l&. Striimid jakoi myds usea media. Tenttié
seurasi noin 25 000 henkil54.

SDP

- Terve kuntatalous: hyvinvoivat asukkaat, mo-

nipuolinen yritystoiminta ja tyopaikkatarjonta

- Investointeja koulutukseen, osaamiseen, in-

novaatioihin ja ilmastonmuutokseen.

o

Keskusto

- Tybpaikkoja, peruspalveluja, koulutusmahdolli-
suuksia ja liikenneyhteyksia koko maassa

+ Kunnista tehtava hyvia tyonantajia, yritysmyon-
teisia toimijoita ja aktiivisia elinkeinoelaman
mahdollistajia

=
KOKOOMUS

- Kunnallisvero, piiloverottaminen, taksojen korot-
taminen ja eldmisen kustannusten nousu kuriin
- Palveluja avattava entistd enemman kilpailulle

&

Kristillisdemokraatit
+ Hyva elinvoimapolitiikka on terveen kuntatalou-
den perusta, velkaantuminen kuriin
+ Julkiset hankinnat edistamé&an oman alueen
tyollisyytta ja elinvoimaa

Ohjelmat on poimittu puolueiden verkkosivuilta.

Vihredt De Crona

- Kannattava ja monipuolinen elinkeinoelama
sekd yrittdjyys ovat kuntataloudelle ensiar-
voisen térkeita

+ Kunnan toimittava yrittdmisen mahdollista-
jana ja edistettava erityisesti pienten yritysten
parjaamista

+ Kuntataloudessa veronkorotusten ja
velanoton tie on kayty loppuun
+ Resurssit kuntien ydintehtaviin

vasemmisto
vinstern

- Kunnissa keskityttava elinkeinojen tukemiseen,
teollisten investointien saamiseen seka kunnan
veto- ja pitovoimakeinojen kehittdmiseen

- Hyvat peruspalvelut ja sijoittaminen koulutuk-
seen ovat parasta elinkeinopolitiikkaa

srP@RkP

+ Kuntien oltava aktiivisia innovaatioiden ja
uusien yritysten toiminnan kdynnistamisessa
- Panostuksia tyollisyyteen ja yrittéjyyteen
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Tyomatkaliikenteen
luontoisetujen muutokset 2021

LIIKENTEEN VEROTUKSEN UUDISTAMISTA SELVITTAVAN TYORYHMAN TEHTAVANA ON
ARVIOIDA LIIKENTEEN NYKYISEN VEROJARJESTELMAN TOIMIVUUTTA JA VAIKUTUKSIA
ILMASTOTAVOITTEIDEN JA VALTIONTALOUDEN KANNALTA. TYORYHMA ANTOI
ELOKUUSSA ERILLISEN VALIRAPORTIN LUONTOISETUJEN VEROMUUTOKSISTA JA
SIIHEN LITTYVA LAINSAADANTO ON TULLUT VOIMAAN 11.2021 ALKAEN.

Tydsuhdematkalippu 1.1.2021 alkaen
Tyosuhdematkalippu on verovapaa etu 3 400 euroon asti.
Aikaisempi tyésuhdematkalipun 300-740 euron valinen
veronalainen osuus poistui. Edun ollessa alle 750 euroa
tyonantajan ei tarvitse selvittaa tyontekijan todellisia
asunnon ja tyopaikan valisid matkakustannuksia. Yli 750
euron tyosuhdematkalippu on verovapaa vain todellisten
asunnon ja tydpaikan valisten matkakustannusten osalta.
Verovapaus koskee vain henkilokohtaisia matkalippuja.

Verovapaus soveltuu vain tyénantajan antamiin mat-
kalippuihin. Jos palkansaaja ostaa lipun itse ja tydnantaja
maksaa hanelle lipun hinnan tai osan siitd, tydnantajan
maksama osuus on kokonaan palkkaa.

Verovelvolliselle ei synny asunnon ja ty6paikan valisis-
td matkoista vahennettavid matkakustannuksia siltéd osin
kuin han on saanut verovapaata lippuetua. Saatu pol-
kupyorédetu vahentéa verovapaan tydosuhdematkalipun 3
400 euron maksimimaéaraa.

Sahkoauton luontoisetuarvon alennus

Tayssdhkoautojen vapaan autoedun ja kayttéetuna anne-
tun autoedun verotusarvoa lasketaan 170 euroa kuukau-
dessa vuosina 2021-2025. Vapaassa tdyssidhkdautoedus-
sa on lisdksi 120 euron alennus kayttokustannuksista
verotusarvoa laskettaessa.

Sahkoéauton latausetu

Ty6nantajan tarjoama sahkdauton tai hybridiauton latau-
setu vapautetaan viliaikaisesti verosta vuosina 2021-
2025. Verovapaus koskee lataamista tydpaikalla tai jul-
kisessa latauspisteessa. Verovapaasti ladattava auto voi
olla kayttoetuauto tai tyontekijan oma auto. Verovapaus
ei koske kotona tapahtuvaa lataamista.
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Vapaan autoedun ollessa kyseessa ty6nantaja voi kus-
tantaa lataussahkon eika siitd synny erillista etua, silla
vapaan autoedun arvoon sisaltyy myos auton kaytto-
voimakustannusten arvo. Tyonantaja voi maksaa myé6s
vapaaseen autoetuun liittyvan tdyssahkoauton kotona
tapahtuvan latauksen verovapaasti, jos lataukseen kulu-
neen sdahkdn osuus on luotettavasti selvitettavissa erilli-
selld mittauslaitteella.

Sahkoauton latauslaite

Vuodesta 2021 alkaen tyosuhdesahkoauton kotilataus-
laite katsotaan osaksi tydsuhdeauton lisdvarusteita ja
verotetaan osana autoetua kuten muutkin lisdvarusteet.
Lisdvarusteiden hankintahinnat ja asennuskustannukset
lisataan auton uushankintahintaan siltd osin kuin niiden
yhteenlaskettu arvo ylittda 850 euroa. Lisdvarusteena
kasittelyn edellytyksena on, ettd latauslaitteen omistus
sdilyy tyonantajalla. Jos latauslaitteen omistus siirtyy
tyontekijalle, tulee koko latauslaitteen kayvasta suorit-
taa vero.

JUKKA KOIVUMAKI
VEROASIANTUNTIJA
HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

VIERASKYNA
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Maltillisuus ja
vastuullisuus ovat
tarkeita uudistamiselle

‘.

Kuvaaja: Miikka Pirinen, Sitra

JYRKI KATAINEN,
SITRAN YLIASIAMIES

Eput lauloivat Vuonna 85 -kappalees-
saan: “Silmamme avataan ja sulje-
taan. Me maailmanpyodrassa kuljetaan.
Ylospain, ja alas, ja ympari hei, maa-
ilmanpyorani vei. Elamani oli tylsaa
niin. Sita tylsyytta katselin silmat Kii.
Silm&ni avasin ja maailman néin. Maa-
ilmaani katsomaan jain”

Vuosi 2021 on vuosi, jolloin silmat
kannattaa avata ja katsoa, miltd maa-
ilma nayttaa. Olennaista on miet-

tia, miltd haluamme sen néyttavan.
Tylsyyden vuosi 2020 toi mukanaan
disruption, jota ei kannata hukata. Toi
se paljon muutakin, mutta ehka silti
kannattaa keskittya erityisesti mah-
dollisuuksiin.

Talouden elvyttamistoimet nosta-

vat uusia mahdollisuuksia talouden
rakenteelliselle uudistamiselle. Ei ole
syyta elvyttad kaikkea ennalleen, vaan
luoda uutta parempaa tulevaisuutta.
Ilmastonmuutoksen rinnalle on nou-
semassa uusi teema, luonnon Mmoni-
muotoisuuden kato. Nama haasteet
vaativat markkinalédhtoisia ratkaisuja.
Yksin veronmaksajien varoin ongelmia
ei voida ratkaista. Esimerkiksi EU:n
sisamarkkinoiden ja kauppapolitii-
kan keinot tarjoavat mahdollisuuksia
kiertotalouden markkinoiden luomi-
seksi. Edellakavija-yritykset ennakoi-
vat jo nyt kysynnan kasvua sellaisille
ratkaisuille ja tuotteille, jotka huomioi-
vat vastuun luonnon monimuotoisuu-

desta. Markkinatalous on ahkera renki,

jolle on annettava uusi tehtava.

Datatalouden nousu on toinen yh-
teiskuntia ja taloutta eteenpdin ajava
megatrendi. Me jokainen tuotamme
paivittdin massiivisen maaran dataa,
jota harvalukuinen joukko yrityksia
hyddyntaa ja jolla kaydéan kauppaa.
Datasta tulee entistéd merkittavampi
raaka-aine. 2021 voisi olla todellinen
muutoksen vuosi siing, ettd suomalai-
set yritykset alkavat kehittaa liiketoi-
mintamallejaan ja palvelujaan dataa
hyddyntaen. Voisiko Suomesta tulla
nousevan datatalouden edellakavija?
Korona-aikana esiin noussut digiloikka
ei saa jaada etékoulun ja Teams-pa-
laverien asteelle. Todellinen digiloikka

tapahtuu vain, jos yritykset kykenevét

tarjoamaan uusia datapohjaisia ratkai-
suja seka julkisten palvelujen kehitta-

miseen etta laajemminkin yritysten ja
kuluttajien kayttoon.

Demokratian ja osallisuuden haas-
teet ovat nousseet raikeésti esiin
viime vuosien aikana. On selvaa, etta
yhteiskunnallinen vakaus, oikeusval-
tio ja demokraattinen malli eivat séily,
ellei niisté pideta huolta. Asiaa ei voi
ulkoistaa yksin poliitikoille. Tarvitaan
myds vastuullista kansalaisuutta. Kar-
jekkaille, loukkaaville ja aggressiivisille
somepaivityksille tulevat tykkaykset
hivelevét joidenkin egoa. Mutta onko
se vastuullista ihmisyyttd? Millaisia
kaytostapoja haluat lastesi oppivan?
Vakaus, ennustettavuus ja oikeu-
denmukainen yhteiskunta syntyvat
seké kirjoitettujen etta kirjoittamatto-
mien sopimusten noudattamisesta.
Jokaisella meilla on siina vastuum-
me. Toivon, ettd kevaédn kuntavaalei-
hin asettuu mahdollisimman monta
ehdokasta, jotka uskaltavat keskittya
asioihin ja kayttaytya asiallisesti, jot-
ka ovat maltillisia, uudistusmielistd
ja haluavat tarttua tylsiinkin asioihin.
Politiikan ei aina tarvitse olla varikasta.
Tylsaltéakin kuulostavista asioista on
osattava tehda paatoksia ja kompro-
misseja, jotta padasemme eteenpdin.
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Maaliskuu

)

4.3.-1.4. Hyviksytty hallituksen jisen (HHJ) - kurssi
(kysy peruutuspaikkoja)

Kurssi soveltuu hallitustydskentelyn aktivoimiseen ja kehitta-
miseen. Se sopii hallitustyoté jo tekeville, tai sitd harkitseville
ja auttaa myos yrittdjia ja yritysjohtajia hyodyntamaan halli-
tustyoskentelya entista paremmin.

S

9.3. PK-yritysten tietoturva ja tietosuoja

Kouluttajana toimii Hannu Jaakohuhta, toimitusjohtaja, Data-
rocks Qy ja Teleprikaati Oy. Hannu on pitkén linjan tietotur-
vallisuus- ja tietoliikennekouluttaja Tieturi Oy:sta.

9.3. Power Bl -raporttien tehokaytto:

koulutus raporttien lukijoille

Koulutus on tarkoitettu valmiiden raporttien kayttdjille. Kou-
lutuksessa ei kayda &pi raporttien luomista Power Bl desk-
top -tydkalulla, vaan keskitytaan valmiiden raporttien omi-
naisuuksiin ja kdytt6on Power Bl Servicessa. Koulutuksessa ei
ole esitietovaatimuksia

16.3. Controllerin Excel-raportointi

Koulutus sopii kaikille, jotka kayttavat aktiivisesti Excelia
tybssaan ja ovat kiinnostuneita raportoinnin mahdollisuuk-
sista ja kehittdmisesta — erityisesti controllereille, talousjoh-
tajille, talouspaallikoille, kirjanpitajille, taloushallinnon am-
mattilaisille ja raportoinnista vastaaville.
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24.3. Tilinpaatoksen analysointi

Tilinpa&tos ja sen analysointi kertoo paljon yrityksesta, sen
taloudellisesta asemasta ja tilasta. Tilinpa&tosta pitaa vain
osata lukea ja analysoida oikein, erilaiset talouden tunnuslu-
vut on hyva hallita.

30.3. Power BI - datan visualisointi

Koulutus sopii kaikille, jotka ovat kiinnostuneita datan visu-
alisoinnista. Erityisesti koulutus sopii Power Bl:n alkeet osaa-
ville henkildille, jotka haluavat oppia tekemaan visuaalisesti
nayttavia ja helppokayttdisia raportteja.

Huhtikuu

\ "

8.4. Taloustaitoa esimiehille

Taloustaitoa on esimiehille ja johdolle suunniteltu talouden
koulutuspaiva. Paivan aikana opit ymmartamaan tuloslaskel-
maa ja tasetta pintaa syvemmalta, tutustut katelaskentaan ja
hinnoittelup&atoksiin, tuottavuuden mittaamiseen ja kaytto-
padomanmuutosten vaikutuksiin tuloksentekokyvyssa.

13.4. Excel Bl

Koulutus sopii sinulle, joka tydsséasi luot raportteja ja
graafeja tilannekatsauksiin ja paatoksentekoon.

Haluat 6ytaa eri tietolahteiden isoista datamaarista
oleellisen tiedon. Haluat tuottaa lilketoiminnalle selkeita
raportteja mahdollisimman nopeasti.

KOULUTUKSET KEVAT 2021
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* Toukokuu

D=

HALLITUS JATALOUS

14.4. Made in Finland -

Alkuperin ja kauppasopimusten merkitys viennissa
Made in Finland -koulutuksessa saat ajantasaista tietoa EU:n

ai

solmimista vapaakauppasopimuksista ja niiden hyddyntami- 5.5. HHJ Hallitus ja strategian toteuttaminen

sest3, alkuperan maarittamisesta ja alkuperatodistuksista. nyt webinaarina

Paivan aikana tutustutaan myos aiheeseen liittyviin sahkoi- Valmennukseen osallistuminen kirkastaa osallistujil-

siin tyokaluihin. le hallituksen mahdollisuudet, roolin ja tehtavat strategi-

an toteuttamisessa. Hallitus pystyy omalla toiminnallaan
vaikuttamaan olennaisesti siihen, miten strategia saadaan
muuttumaan tuloksiksi.

e S N/

- ™, P y

15.4. Vuosilomalaki kdaytannonlidheisesti
Koulutuksessa késitelldan monipuolisesti vuosilomalain
soveltamista ja lakimuutosten sisaltoa kaytannon tydssa.

Saat vastauksia mm. siihen, kuinka vuosilomaa ansaitaan 6.5. Kyvykkyyden johtaminen on HR:n uusi musta
erilaisten poissaolojen ajalta, milloin lomaa taydentavia - Human Capability Design (HCD)

lisdvapaapéivid lasketaan, seka miten vuosilomapalkka Yrityksen kyvykkyytta voi rakentaa Business Designin ja Ser-
lasketaan erilaisissa tydsuhteissa ja erilaisissa muutostilan- vice Designin keinoin. Mita tarkoittaa kyvykkyyden muotoilu?
teissa. Kuulet myds minkélaisista asioista tyontekijan kanssa  \1ika on siihen Suomessa kehitetty Capability Design™ -me-

voidaan sopia. todi ja miksi sen kayttd on levinnyt nyt jo yli 40 maahan?

i ":_-"l:':: Ak
h ]

20.4. Power Bl -raporttien julkaisu, jakaminen ja hallinta
Koulutus on tarkoitettu Power BI -tyokalua jo jonkin verran
tunteville henkildille. Koulutuksessa ei kayda lapi varsinaista
raporttien koostamista, vaan keskitytaan valmiiden raport-
tien julkaisuun, jakoon ja hallinnointiin.

19.5. Esimiestydn rajat - oikeudet ja velvollisuudet
haastavissa tyoyhteisotilanteissa

Esimiehilla on lukuisia velvollisuuksia — mutta myos oikeuk-
sia, joista kannattaa olla tietoinen. Kun seka johtamisopit
ettd juridiset perustiedot ovat hallussa, esimies voi aiempaa
rauhallisemmalla mielella keskittya paivittaiseen tydhonsa.

Lisatiedot ja
23.4. Arvonliséveron ajankohtaiskatsaus ilmoittautumisohjeet
Koulutuksessa kasitelladan kaytannénlaheisesti arvonlisave- raumankauppakamari.fi
rotuksen ajankohtaisia kysymyksié. Tarkasteltavina ovat niin Seuraathan sivujamme.
uusin oikeuskaytants, Verohallinnon uudet ohjeet kuin lain- Koulutustarjontaamme Tervetuloa

paivitetaan tilanteen
mukaan.

saadannon viimeaikaiset ja tulossa olevat muutoksetkin.

koulutuksiin!
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Tapahtuma- ja koulutuskuulumisia

Ia ap,

lenl

ap wsten korvauksia vuonna 202
) 1) Osapdiviraha 20,000
1. Satakunnan kauppakamarin puheenjohtajisto oli Rauman 4 B a4 cue (2020,43,000)

3) Kilometrikorvaus 0,4de/km (2020, 0,43e/km)
4) Ateriakorvaus 11,00e (2020, 10,75e]
Luontoisetuja vuonna 2021

kauppakamarin vieraana Eurajoella Villa Lokarissa.

2. Global+ webinaarisarja kaynnistyi Brexit-teemalla. Muka- B s 500 st okt skt 3 10,80

2} Punefinetu pysyy saman, 20e ko
3) Uiisin huontoksetuing mm. sShidauton lataaminen

na Mmenossa muun muassa Lontoon Suomen suurléhettilas

Markku Keinanen. manin 20
eured baukaudessal sekd pollougrynacts
) ) ) ) 8) poikupyorset;
3. Controller-koulutus toteutui webinaarina, kouluttajana - Tytantsi polkogais tydetein yisitylsiok

= PolkasySi Sechun raha areo kuukaudessa 113 polkupydein wotissten piiomaky
0340 ja plloman koron seid huelto-, korjass 3 mulden kiyitdustannosten o

euromddnd iten, ett hankintahinta jaetaan
u e i ja o

suosittu Kaarina Pyydénniemi.
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Global+ webinaari ti 18.5. klo 8.15-9.15 e
. ° Olttaudu
USA with Biden s

Mmber. fi

Mukana menossa: Alexandra Pasternak-Jackson,
toimitusjohtaja, Amcham Finland

RAUMAN SATAKUNNAN KESKUS-
KAUPPAKAMARI KAUPPAKAMARI KAUPPAKAMARI
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Kirja-arvostelu

Jaakko Kilpelainen:

Ansaittu julkisuus — Kaikki
olennainen mediaviestinnasta
(Alma Talent 2020)

Lyhyesti lukuina

-29%

Kotimaisten matkailijoiden yopymiset Suomen

Ansaittu julkisuus on asia, jota useimmat yritykset ja yh-
teisot tavoittelevat. Kukapa ei haluaisi positiivista julkisuut-
ta ilman, etta siita joutuu maksamaan mainonnassa. Tama
korostuu téna aikana, jolloin informaation tulvassa esille
paaseminen on entistakin haasteellisempaa. Siksi Jaakko
Kilpeladisen teos on mielenkiintoista lukemista myds muille
kuin viestinnan ammattilaisille.

majoitusliikkeissa vahenivat joulukuussa 2020
29,4 prosenttia viime vuodesta. Ulkomaisten
matkailijoiden yopymiset vahenivat edellis-
vuodesta 91,8 prosenttia. Ldhde Tilastokeskus.

Vahittaiskaupan liikevaihto kasvoi joulukuussa
2020 1,3% vuodentakaisesta.
Ldhde Tilastokeskuksen pikaennakko.

Kilpeldinen kayttdd huomattavan osan kirjastaan media-
maailman ja journalismin perusteiden avaamiseen. Heti
kirjansa alussa Kilpeléinen toteaa, ettd ansaittu julkisuus on
vaikeaa, ellei jopa mahdotonta sellaiselle, joka ei ymmarra
viestinnan ja journalismin keskeisia periaatteita ja kasitteita.
Tama on pelkistetty ja térkeé oivallus lukemisen motivoin-
niksi, silla se pitda tasmalleen paikkansa.

Toinen erittain suuri viisaus tulee esille viestintaasiantuntija
Katleena Kortesuon kommentissa. Han toteaa, ettd suurim-
pia epdaonnistumisen syitd mediaviestinndssa on se, etta
tiedotteessa on yrityksen subjektiivinen lahestymiskulma
sen sijaan, ettd ajateltaisiin, mita journalistit oikeasti tarvit-
sevat tyossaan.

-18,6%

) ) . o ) Konkurssien maara vaheni vuonna 2020 edel-
Mediamaailman ymmarryksen lisaiamisen ohella Kilpelainen

kay api tiedotteen rakentamisen perusteet ja muita hyvia
kaytanndn neuvoja. Rohkaisevat tositarinat onnistumisista
luovat teokselle konkretiaa.

lisvuoteen verrattuna 18,6 prosenttia. Vireille
pantiin 2 135 konkurssia. Ldhde Tilastokeskus.
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Talous & tekniikka-
seminaari
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Rauman kauppakamari
- tavoitteena
elinkeinoelaman menestys

Rauman kauppakamarin toimintaa ohjaavat visiotavoitteet:

1. Kettera, kasvava ja seudulle investoiva elinkeinoelama

2. Seudulle vahva ja innovatiivinen koulutusjarjestelma

3. Seudusta entistakin vahvempi liikenteen ja logistiikan keskus
4. Elinvoimaiset, vetovoimaiset kunnat

KAUPPAKAMARI VAIKUTTAA, VERKOSTOI JA KOULUTTAA!
Aktiivinen yli 350 yrityksen verkosto
Alueen kehittdjd ja vaikuttaja sekd seutukunnan bréndin rakentaja
Ajankohtainen ja palveleva kouluttaja

+  Oleellisen tiedon kiteyttdja ja jakaja seka
lainopillinen neuvonantaja

«  Tuki kansainvalistymisessa

JASENENA SAAT
Arvokkaita kontakteja liikketoiminnan kehittamiseen
Tietoiskuja ja verkostoitumistapahtumia

+  Mahdollisuuksia hallitus- ja valiokuntatydskentelyyn
Kehitysprojekteja seudun liike-elaman hyvaksi

. Laadukkaita koulutuksia jasenhintaan

«  Ulkomaankaupan asiakirjat vaivattomasti seka

I’-I‘ktit tavarantarkastajiin -

MAKSUTON LAKINEUV \ UUTENA P e L
Neuvontapalvelussa asiantuntijat "Iakimiehw—' . "
kysymyksiisi liittyen muun muassa verotus-, talous-, tydsuhde- ja
yhtidoikeudellisiin asioihin. Lakmuy\ionnan puh: 09 228 601

LISk ISATIEDOT: mm&hamlpr.p o,!oa 8555 ”

"J;o-lmm aon R dessa
mallikasta ja verkostoidutaan ja

uottavaa.” ~_menestytadn.”
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