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RAUMAN SEUDUSTA ENTISTAKIN

Jos nakee aina riskeja
voiko hyva mahdollisuus

j85da kayttamatts?

Me autamme asiakkaitamme
hyotymaan uusista mahdollisuuksista
t ja hallitsemaan riskeja. Lahimman
- asiantuntijamme [6ydat osoitteesta:

" ey.com/fi

Building a better
working world

© ZOZO_Erﬁst‘&.YéU'nd OY. All Rights Reserved. ED NonelA20003fi .

VAHVEMPI LOGISTIIKAN JA

LIIKENTEEN KESKUS

Otsikko on Rauman kauppakamarin
strategiasta, yksi neljasté visiotavoit-
teesta tai keihdankérjesta. Raumalla
on logistiikalla pitkat perinteet. Rau-
man sataman ikaa ei varmuudella voi-
da maarittaa, mutta se on luultavasti
579-vuotiasta Raumaa vanhempi, silla
keskiajalla rannikkokaupungit tavattiin
perustaa hyvien luonnonsatamapaik-
kojen yhteyteen.

Satakunta ja Rauman seutu ovat
merkittava osa teollista Suomea.
Suuri osa suuntautuu vientiin ja sii-
né paikallinen satama on suurena
apuna. Rauman satamaliikenteesta
suurin osa tulee kuitenkin rauta- ja
maanteitse Satakunnan ulkopuolel-
ta ja suuret kokonaismaarat auttavat
pitamaan linjalilkenteen tarjonnan
niin laadullisesti kuin méaarallisesti-
kin hyvalla tasolla. Vaikkapa konteil-
la kotiseudulta minne pain maailmaa
tahansa.

On aivan selvag, etta kaikki vienti-
ja tuontikuljetukset eivat voi kulkea
satamien kautta. Rauman seudun
vientiteollisuutta suuntautuu erittéin
paljon rekkakuljetuksina Ruotsiin ja
Keski-Eurooppaan. Tama merkitsee,
etta olemme hyvin riippuvaisia maa-
puolen infrasta eli tie- ja rautatie-
verkosta. Kehitysta on viimeisen 20
vuoden aikana tapahtunut ja Rauman
ratayhteys on varsin toimivassa kun-

nossa. Myos valtatie 12 Rauman kau-
pungin kohdalla ja valilla Rauma-Huit-
tinen on mukavassa kunnossa. Mutta
sitten tulee se murheenkryyni eli
valtatie 8, joka kehittyy tuskastuttavan
hitaasti. Toki parempi hitaasti kuin ei
ollenkaan.

Kauppakamarin vision toteutuminen
logistiikan ja lilkkenteen keskuksesta
vaatii nyt raivokasta lobbaamista, jotta
kasitien kehitykseen saadaan vauhtia.
Paikallinen kauppakamarimme on sii-
na tydssa avaintekija, tietysti yhteis-
tydssa muiden kanssa. Juuri aloitta-
nut Vt8 Turku-Pori -foorumi on siihen
hyva tyokalu.

Oma runsaan 20 vuoden tydni Rau-
man sataman johdossa paattyy ku-
luvan vuoden loppupuolella. Tuntuu
aika pitkalta tyérupeamalta, mutta
se on vain silmanrapays verrattuna
sataman kuluneisiin ja tuleviin satoi-
hin vuosiin. Olen koko satamaura-

ni ajan ollut mukana kauppakamarin
liikennevaliokunnassa paikallisella ja
valtakunnallisella tasolla. Se on ollut
minulle hyvin mieluista tyota.
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Kilpailukykya investoimalla ja innovoimalla

1 O Kestévin kehityksen innovaatioita
Kauttualla toimiva Jujo Thermal

2 3 Vieraskyna
Evan johtaja Emilia Kullas

2 2 Lakipalsta
Lomautuksen ja irtisanomisen vaikutus

tyontekijan oleskelulupaan

JASENEKSI LIITTYMINEN Rauman kauppakamarin jdsenhintaan sisdltyvdssd
Voit hakea Rauman kauppakamarin neuvontapalvelussa Helsingin seudun kauppakamarin asiantuntijat
jasenyytta tayttamalla hakemuslomakkeen ja lakimiehet vastaavat kysymuyksiisi liittyen muun muassa

verkkosivuillamme rauma.chamberfi verotus-, talous-, tydsuhde- ja yhtidoikeudellisiin asioihin.
kohdassa Jasenyys. Otamme yhteytta,

kun hakemus on kasitelty.
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JOHTAMISESTA
TEKSTI: Riikka Piispa
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Kukaan ei heita
tahallaan ohi

SUSIJENGIN VALMENTAJA HENRIK DETTMANN

ON KUULUISA KYVYSTAAN RAKENTAA

YKSILOISTA MENESTYVA KORIPALLOJOUKKUE.
URHEILUVALMENTAJA VOI TARJOTA UUTTA

AJATELTAVAA JOHTAMISEEN, AINAKIN

SIIHEN, KUINKA ERILAISISTA YKSILOISTA

RAKENNETAAN VOITTAJATIIMI.

Menestyksen johtaminen ldhtee Dettmannin sanoin
liikkeelle kunkin valmennettavan yksilon oikeasta ja re-
hellisestd mindkuvasta. Parhaimmillaan ihminen tun-
tee itsensd, vahvuutensa ja heikkoutensa. Sina-kuvalla
Dettmann puolestaan tarkoittaa sitd, miten kukin yksild
nédkee toiset. Esimerkiksi vaikka henkild nakee itsensa
ystavallisena ja sosiaalisena, voivat ymparoivat ihmiset
omista lahtdkohdistaan ja erilaisuudestaan johtuen nah-
da henkilon lilan paallekayvana ja puheliaana. Valmen-
tajan rooli onkin lisata yksiléiden itsetuntemusta seka
auttaa ihmisia tuntemaan toistensa vahvuudet ja heik-
koudet, erilaisuuden hyvaksyen.

Myds ihmisten nakemykset pelistd tai sen tavoitteis-

ta voivat erota toisistaan merkittavasti. *Toisille peli on
mind vastaan sina eli jatkuvia kaksinkamppailuita. Toi-
sille peli taas on vahvasti me vastaan he -kamppailua,
jossa ratkaisevaa on miettid erilaisia strategioita vastus-
tajaa vastaan. Kolmansille peli on jatkuvaa kilvoittelua
omaa itsedan vastaan - miten hoidan hommani ja kes-
tan paineet”, koostaa Dettmann yhteen eri pelindkemys-
ten eroja.

Yksiloiden itsetuntemuksesta ja sind-kuvista seka eri-

laisista pelinakemyksista rakentuu joukkueelle me-kuva,
joka on koko valmennettavan joukkueen yhteinen identi-
teetti — mitd me yhdessa olemme ja osaamme. Jatkuvan
kehittymisen ja pienten onnistumiskokemusten sarjasta,
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Henrik Dettmannin esitys liittyen joukkojen johta-
miseen tydelaman murroksessa kuultiin huhtikui-
sessa Talous & Tekniikka -virtuaaliseminaarissa.

yhdessa tehden, on Dettmann onnistunut luomaan Susi-
jengille voittajaidentiteetin.

»”Syota aina sille, joka on vapaana”, kiteyttdd Dettmann
ohjeensa Susijengin pelaajille. Susijengissa voittamis-

ta ei pelatd, mutta ei mydskaan epdonnistumista. Vaikka
pelaajissa on eroja ja joukkue tuntee omat huippupelaa-
jansa, on viesti selva. Kaikki ovat osa joukkuetta, kaikki
osallistuvat peliin — jokaisella on merkitysta lopputulok-
sen kannalta. Peli ei kuitenkaan itsessaan ole olemassa.

Pelaajien lisdksi tarvitaan katsomossa oleva joukko, jota
varten pelia lopulta pelataan. Yritysmaailmassa Dett-
mann tarkoittaa katsomolla maksavia asiakkaita. Asiakas
on lopulta syy, miksi yritystoimintaa pyoritetdan, vaikka
se voi joskus ty6ssa unohtua.

Ty6eldman ja urheilumaailman valilld on yhtéalaisyyk-
sid, mutta myds eroja. Urheilun parissa ammattilaista-
solla voidaan joukkue koota suoritustasoltaan parhaista
pelaajista. Tama ei valttamatta ole tydelamassa mah-
dollista. Ja vaikka urheilussa joukkueen saa koottua,

ei menestys silti ole taattu, vaan erilaiset persoonat ja
osaamiset on saatava sovitettua yhteen.

”Peli on leikin laboratorio”, toteaa Dettmann. Pitéisiko
tybelamassiakin sallia enemman leikkid ja epdonnistumi-
sia, jotta osaamisella on enemman tilaa kehittya? Eihan
kukaan tahallaan heita ohi.

KATSAUS
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Maiset pbrssiyhtitiden
johdossa

LUKU-
SUOSITUS

Naisjohtajakatsaus:

Pohjoismaissa eniten naisia
[ 13 ] o 00 e [ ]

porssiyhtioiden johdossa -

Suomi kiarkisijoilla

Suomalaisten porssiyhtididen hallituksissa naisten

maara on ylittdnyt ensimmaisté kertaa 30 prosentin

rajan. Naisten osuus on kasvanut tasaisesti myos
porssiyhtididen johtoryhmissa.

Osuuden kasvua selittaa hallinnointikoodin suositus,
jonka mukaan pdrssiyhtion hallituksessa on oltava seka
miehia etta naisia, kertoo Keskuskauppakamarin johtava
asiantuntija Ville Kajala.

Kansainvalisessa vertailussa parhaiten parjaa Norja, jos-
sa on voimassa kiintidlainsaadantd hallituksen jasenille.
Naisten osuus hallituksen jasenista on kuitenkin jamah-
tanyt lakisdateisen minimin (40 prosenttia) tuntumaan.

Tiedot kayvat ilmi Keskuskauppakamarin naisjohtaja-
katsauksesta, jossa tarkastellaan naisten osuutta pors-
siyhtididen hallituksen ja johtoryhman jasenini EU- ja

ETA-valtioiden valilla.

Lue lisia kauppakamari.fi

NAISTEN OSUUS SUOMALAISTEN PORSSIYHTIOIDEN
HALLITUKSISSA

40 %
35 %

30 %

25% H
-

20 %

15 %

10 %

5%

0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

large cap ®mmid cap ™msmall cap kaikki

© © © 0 0 000 0000000000000 000000000000 000000000000 0000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000 00

Tuoretta tietoa

Kauppakamarin julkaisuissa kéasitellaan lyhyesti ja
ytimekkaasti ajankohtaisia asioita. Tuotamme fakta-
tietoa julkiseen keskusteluun, jotta paatdksenteko
perustuisi tietoon eika tunteisiin.

EUROOPPA ENSIN

Kauppakamarin EU-katsaus
kokoaa ajankohtaiset EU-asiat
yksiin kansiin. Koronakriisin
jalkeen EU tulee muuttumaan ja
Eurooppa ensin -mieliala
korostumaan. Suomen pitaa

vaikuttaa aktiivisesti Euroopan
tulevaan suuntaan eika kayda
jalkijattoista keskustelua elpymis-
paketin muodoista.

Timo Vuori, johtaja

RATKAISUJA OSAAMISVAJEESEEN

Osaamisen niukkuus tulee
olemaan yksi keskeisimmista
tulevaisuuden haasteista kilpailu-
kyvyn kehittamisessa. Ratkaisuja
osaamisvajeeseen -julkaisu
tarkastelee osaamisvajeen tilan-

nekuvaa ja tarjoaa noin 20
ratkaisua osaamisvajeen umpeen
kuromiseksi.

Mikko Valtonen, johtava
asiantuntija

TOUKOKUU 2021 KAUPPAKAMARi 7



MITA VINKKEJA SINULLA
ON ANTAA VIENTIA ALOITTAVALLE
YRITYKSELLE?

Kirsi Hassinen

Business Unit Director, Leading Expert
Licensing, Qualification & Authority Requirements (LQA)
Platom Oy

"Kokeneet, osaavat ja hyvalla seka nopealla tilannetajulla
varustetut henkilét neuvotteluihin ja yhteydenpitoon. Tutustu
asiakkaan liiketoimintaan ja mieti, mita lisdarvoa tuotat hanelle
ja miten teet sen jarkevalla kustannuksella laadukkaasti.

Varaa riittavasti aikaa kommmunikaatioon ja suhteiden
luomiseen. Keskity tarkoin kuuntelemaan asiakastarpeet ja
6yda niihin ratkaisut, tarvittaessa raataloidyt”

Osaa tuoda tuotteesi esille ja
hymyile, voit valloittaa maailmaal

Mika Suomi

Head of Sales and Marketing
FB Ketju

“Harjoittele ja testaa ensin kotimaassa. Opettelu on
todennakoisesti edullisempaa kotimaassa ja tuotetta saadaan
samalla paranneltua.

Ala tee vasemmalla kadelld vaan valmistele myds omat
resurssit. Tutki ja valitse kohdemaa huolellisesti ennen viennin
aloittamista, ala lahde purjehtimaan ja kokeilemaan onneasi.
Useimmiten pa&staan nopeammin tuloksiin paikallisen
toimijan kanssa. Valitse mahdollinen kumppanisi huolella.
Huomioi muun muassa aito kiinnostus ja resurssit seké se,

etté tuotteesi tukee jakelijan muuta lilketoimintaa”

Ala lannistu ja kysy neuvoja
konkareilta!
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UUSI JASEN
TEKSTI: Riikka Piispa KUVA: VRP Makela Oy

© © © 0 0 0 0 0 0 0000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000 o

Globaalit tuulahdukset tuntuvat
myos rengas- ja vannekaupassa

MONI TUNTEE VRP-MAKELA OY:N KASITIEN
VARRELLA EURAJOEN KESKUSTAN

KOHDALLA SIJAITSEVASTA TOIMIPAIKASTA

SEKA OIVALTAVASTA MARKKINOINNISTA ERI
KANAVISSA. HYVAN PAIKALLISEN PALVELUN JA
LAAJAN VALIKOIMAN OHELLA ON RENGAS- JA
VANNEKAUPASSA MENESTYAKSEEN PYSYTTAVA
KARRYILLA MYOS MARKKINATRENDEISTA JA
TEKNOLOGIAN KEHITYKSESTA. TOIMIALA ON YHTA
LAILLA OSA GLOBAALIA MARKKINATALOUTTA KUIN
MIKA TAHANSA MUUKIN.

VRP-Mikela Oy palvelee yksityisasiakkaita rengas- ja
vannehankinnoissa Lansi-Suomen alueella sekd maata-
lous- ja muita raskaamman kaluston omaavia asiakkaita
lahes koko Suomen alueella. Yrityksen taival lahti kayn-
tiin yli 25 vuotta sitten, kun Reijo Makela alkoi toimittaa
renkaita ja vanteita tutuille maatalousasiakkaille lahipii-
rissaédn. Toiminta jatkuu edelleen vahvana, silla yritystoi-
minnassa ovat nykydaan mukana kaikki Reijon lapset: niin
haastateltavana ollut Reijon tytdr Katariina Vaha-Ettala
kuin Katariinan kaksi veljedkin.

”Olemme yrittajahenkisia ja asiakaslahtoisia. Meilla
tyontekijat ovat olleet toissa pitkaan. Jokaisella meista
on oma osaamisalueensa ja luottamukseen perustuvat,
vakiintuneet asiakassuhteet. Emme taistele markkinoilla
hintojen, vaan asiantuntemuksen ja palvelun avulla”, vas-
taa Karoliina Vaha-Ettala kysyttdessa yrityksen menesty-
misen syita.

Pyoraa on vaikea keksia uudelleen, mutta kehitysta on
seurattava tarkasti.

"Talla hetkelld joku merkki voi olla teknologian ja mate-
riaalivalintojen osalta aivan kehityksen karjessa, mut-
ta voi jo seuraavana hetkena olla kehityksesta jaljessa,
kun kilpaileva tuote ajaa sen ohitse. Tama vaatii jatkuvaa
markkinan ja valikoiman seurantaa”, toteaa haastattelun
aikaan kahvihuoneeseen piipahtanut Niklas Vaha-Etta-
la, joka on vuosia ollut tdissa yhtidssa. Hanen mukaansa
mahdollinen autonominen maantieliikenne tulee vaikut-
tamaan renkaiden ja vanteiden kehitykseen.

Maatalouden raskaisiin ajoneuvoihin vaaditaan hyvinkin
erikoisia vanne- ja rengasratkaisuja, joiden raatalointiin
yhti6é on erikoistunut.

“Eihan traktoreita valmisteta erikseen vain siksi, etta niil-
la viljellaan porkkanaa. Kysynta on vuosien myota edel-
leen erilaistunut ja asiakkaiden toiveet ovat entistéakin
yksityiskohtaisempia”, Katariina Vaha-Ettala toteaa.

Globaalit tuulahdukset ja koronapandemian vaikutukset
tuntuvat myds VRP-Méakeld Oy:n toiminnassa. Johtuen
kansainvalisista logistiikkavaikeuksista ja kumiraaka-ai-
neiden saatavuudesta, on VRP-Makelallakin jouduttu
myymaan ei-oota tiettyjen rengasmallien osalta. Lisak-
si joidenkin tuotteiden sisddnostohinnat ovat nousseet.
My6s sahkbdautojen suurempi massa aiheuttaa renkaille
uusia vaatimuksia, mika nakyy erilaistuvana valikoimana
henkiléautopuolella.

”Viime kevaana pelkdsimme, ettd korona tulisi vaikut-
tamaan toimintaamme, mutta vaikutukset jaivat onnek-
si vahaisiksi. Taalla Satakunnassa oma auto on edelleen
pakollinen kulkuvaline. Ehka pieni vaikutus on ollut silla,
ettd matkoja on etatdiden takia karsiutunut, joten renkai-
den uusimisen tarvetta on ollut vahemman”, Niklas Va-
ha-Ettala ynnaa koronavuotta yhteen.

VRP MAKELA oY + Toimitusjohtaja
« Rengas- ja vanneliike Reijo Mdkela

Eurajoella Kéykantiella. » 8 vakituista tyéntekijaa
» Perustettu vuonna 1996 ja 2 sesonkitydntekijaa
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YRITYSTARINA
TEKSTI: Marko Ostman KUVAT: Hannu Vainiopekka

Kestavan kehityksen innovaatioita
Kauttualta maailmalle

KAYTANNOSSA JOKAINEN MEISTA ON PAIVITTAIN TEKEMISISSA
LAMPOHERKKIEN PAPERIMATERIAALIEN KANSSA. ERIKOISPAPEREITA
EURAN KAUTTUALLA VALMISTAVA JUJO THERMAL ON KANSAINVALISESTI
MERKITTAVA ALAN TOIMIJA. JATKUVA KEHITYSTYO ON KILPAILUKYVYN
YLLAPITAMISEN KIVIJALKA.

Jujo Thermal on yksi maailman johtavista korkealaa-
tuisten lampoherkkien paperien valmistajista. Taman
lisaksi yhti6 valmistaa ei-lampoherkkia paallystettyja
erikoispapereita seka elintarvikepakkauspapereita.

“Valikoimamme koostuu valtaosin termopaperin valmis-
tuksesta, jonka lisdksi teemme etikettikdyttoon muita
erikoispapereita. Tallaisia ovat esimerkiksi lampdsiirto-
tulostukseen soveltuvat paperit, korkeakiiltoiset paperit
ja markalujat paperit”, myynti- ja markkinointijohtaja
Jens Remmer taustoittaa.

Tuotteiden loppukayttokohteita ovat tyypillisesti logis-
tiikan, vahittdiskaupan ja ladkepakkausten etiketit, mat-
ka- ja tapahtumaliput sekd kassa- ja takuukuitit.

“Etikettisovellus on tarkein tuoteryhmamme. Tana pai-
vana tuotteita tilataan yha enemman internetin kautta
ja toimitetaan kotiin hyvin pakattuna ja etiketdityna.
Online-kaupan yleistyminen lisaa siis thermal-etikettien
tarvetta entisestaan.”

Nama tuoteldhetysten saapumisen vastaanottajalle
varmistavat osoite- ja viivakoodietiketit ovat aiemmin
mainittua lampoherkkaa paperia. Jujo Thermal toimittaa
kyseista paperia padsaantoisesti tarralaminaattivalmis-
tajille.

“Asiakaslahtoisyys on meille tarkea asia. Mietimme
tuotteiden ominaisuuksia ja niiden vahvuuksia aina
asiakkaan nakokulmasta. Olemme toimitusketjussa
teollisten komponenttien valmistaja, jonka tuotteet jat-
kojalostetaan toisen teollisuustoimijan toimesta. Asiak-
kaamme myyvat nama materiaalit tyypillisesti painota-
loille”

”On ensisijaisen tarkeaa, etta tuote toimii optimaalisesti

loppujalostusvaiheessa. Meidan tulee varmistaa jo taal-
la toimitusketjun alkupaassa se, ettd painojalki tulee
vastaamaan parasta mahdollista laatua. N&in taataan,
ettd tuote on myyvimmillaan kaupan hyllylla, missa ku-
luttaja tekee ostopadtoksensa.”

Kohti paperipohjaisten
pakkausmateriaalien maailmaa

Tuotteiden korkea laatu ja ominaisuuksien parantami-
nen vaativat jatkuvaa kehitystyota. Markkinoiden ja uu-
siutuvan tekniikan tarkkailu seka asiakastarpeiden kar-
toitus kertovat omalta osaltaan kehityssuunnan.

"Tehtaalla kaikki ydintoimintomme, eli myynti, tuote-
kehitys, tuotanto, hankinta ja tekninen asiakaspalvelu
ovat saman kaytavan varrella. Nain ollen tieto kulkee
nopeasti ja pystymme reagoimaan asioihin ilman viivet-
ta. Jujo Thermal on aina lahelld asiakasta”, tuotekehi-
tysjohtaja Mika Anttila painottaa.

Uutena tuotekehitysaihiona ovat pakkauskayttéon tar-
koitetut niin kutsutut barrier-paperit, joita jatkokehite-
taan Kauttualla. SHIELDPLUS® -tuotteet on valmistet-
tu paperipohjaisesta materiaalista, joka antaa korkeat
suoja- ja tiiveysominaisuudet happea, kosteutta ja
tuoksuja vastaan.

”Viimeiset vuosikymmenet muovi on dominoinut elin-
tarvikepakkauksia, ja koska kaikkialla ei ole asianmu-
kaista kierratysta, johtaa se ymparistéllisiin ongelmiin.
SHIELDPLUS® on sellukuidusta tehty uusiutuva pak-
kausmateriaali, joka antaa korkean tiiveyden ja takaa
elintarvikkeiden tuoreena siilymisen mahdollisimman

pitkdan”, Remmer kertoo.
»
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JUJO THERMAL AUTTAA ELINTARVIKKEITA PAKKAAVAA

TEOLLISUUTTA VAHENTAMAAN MUOVIN KAYTTOA.

Kyseisella tuotteella ei pystytad korvaamaan muovia kai-
kissa joustopakkaussovelluksissa, mutta Jujo Thermal
auttaa elintarvikkeita pakkaavaa teollisuutta vihenta-
maan muovin kayttoa.

”0On tarkead kehittda sen tyyppinen pakkauspaperi, jonka
avulla parjadmme niin pienelld pinnoitusmaaralla, etta
tuote voidaan kierrattad helposti ja sujuvasti. Olemme
nyt validointivaiheessa, jossa asiakkaamme tekevit tes-
tauksia. Nain varmistetaan, ettd tuote toimii ja tayttaa
sille asetetut vaatimukset”, Remmer sanoo.

SHIELDPLUS®-tuotteiden valmistukseen ja raaka-aine-
kasittelyjarjestelmiin tehtiin vajaa vuosi sitten merkittava
viiden miljoonan euron investointi.

"Taman myota tehtaalla kdynnistettiin meille raataloity,
edelleen kaynnissa oleva mittava koulutusohjelma Lliit-
tyen pakkauspapereihin ja joustopakkausalaan. Iso osa
sisdista koulutusta ja kehitystd on myds elintarvikete-
ollisuuteen tuotteita toimittaville tahoille valttamaton
1ISO22000-toimintajarjestelma”, Anttila kertoo.

Ekologisuus iso osa arkea

Uraauurtavaa tuotekehitystd on tehty myds niin sanot-
tujen linerless labelien parissa. Kyseiset irrokepaperit-
tomat tarra-etiketit ovat yleistyneet etenkin kaupan ja
logistiikan printtaussovelluksissa.

”Linerless-etiketit sddstavat materiaalia, ja ovat kus-
tannustehokkaammat ja ymparistoystavallisemmat kul-
jettaa ja kayttaa. Tehtavanamme on ollut jatkokehittda
lampoherkkaa paperimateriaaliamme juuri tdhan sovel-
lukseen optimoimalla muun muassa printtautuvuus- ja
silikonointiominaisuuksia”, Remmer tarkentaa.

”Saavutamme paremman lopputuloksen pienemmalla
kustannuksella ja ymparistokuormalla. Kyseisia printte-
reitd nakyy yleisesti marketeissa, erityisesti palvelutis-
keilld ja ne tekevat tuloaan mydés esimerkiksi itsepunni-
tussovelluksiin.”

Lampotulostus on menetelmani ekologinen. Jujo Ther-
mal pyrkii aktiivisesti vahentdmaéan jatteiden ja paas-
téjen maaraa, vahentdmain energian kulutusta ja
edistdmaan uusiutuvan energian kidyttéa seki suosii ym-
paristoystavallisia kuljetusmuotoja. Yhtiélle on mydnnet-
ty laatu-, ymparist6-, tyoterveys- seka tyoturvallisuus-
sertifikaatit.
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Asiakastyytyvdisyyttd mitataan muun muassa padasiak-
kaiden toimittajatyytyvaisyyden perusteella.

"Asiakkaat kertovat meille systemaattisesti yhteistydn
sujuvuudesta ja heidan ajatuksistaan. Asiakasvierailujen
yhteydessda oma myyntihenkildstdmme pisteyttda asia-
kastyytyvaisyyden tason. Seuraamme tuloksia ja rea-
goimme tarpeen mukaan nopeasti”, Remmer sanoo.

Alueellisen hyvinvoinnin vahvistaja

Kauttuan ruukin alueella on jo toistasataa vuotta pitkat
paperinvalmistuksen perinteet. Jujo Thermal perustet-
tiin vuonna 1992. Vuodesta 2014 ldhtien yhtié on ollut
japanilaisen Nippon Paper Group -konsernin 100 pro-
senttisesti omistama tytaryhtio.

"Jatkamme paperitehtaan kunniakasta perinnettd, joka
alkoi aiemman toimijan osalta viime vuosisadan alus-
sa kdarepaperin, ja mybhemmin sanomalehtipaperin,
valmistuksesta. Rooliksemme on muodostunut keksi-
jan rooli, eli meidan tulee kehittda erikoistuotteita, joita
kannattaa tehda verrattain pienilla paperikoneille”, Rem-
mer kertoo.

”Nippon Paper Group on merkittava tekija sen osalta,
minkalainen tehtaamme on tdna paivana. Heidan tuken-
sa ja panostuksensa vaikeinakin aikoina tehtaaseemme,
ja sita kautta koko tahan alueeseen, ovat olleet suun-
nattoman térkeita asioita”, Anttila lisaa.

Talla hetkelld Jujo Thermal tyollistdd noin 200 henkil6a,
joista suurin osa tydskentelee tuotannossa. Paikallisesti
iso tyollistaja rekrytoi vuosittain noin kymmenen uutta
osaajaa. Lisdksi tehtaalla tydskentelee vuosittain noin
30 kesatyontekijaa.

"Toimimme teknisesti vaativassa kentdssa ja kansain-
véilisessd ympdaristossa, joten tehtavien sisillét ovat
haasteellisia ja mielenkiintoisia. Meilld tuotantoketjun
kokonaisuuden hahmottaminen on helppoa, ja ymmar-
rys oman tydn merkityksesta ja vaikutuksesta nakyy niin
tuotanto- kuin asiantuntijatehtavissakin” Anttila sanoo.

”My0s vililliset tyollistamisvaikutukset ovat huomatta-
vat. Tehtaan toiminnot tyollistavat esimerkiksi alueen
metalli- ja logistiikka-alan toimijoita. Kerrannaisvaiku-
tukset ovat siis suuret.”
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Investoimalla ja innovoimalla

Valtaosa Jujo Thermalin tuotannosta menee vientiin
ympari maailman. Euran Kauttualla valmistetut eri-
koispaperit ovat globaalisti osa ihmisten jokapaivaista
arkea.

“Toimiva ja kilpailukykyinen logistiikka on avainase-
massa. Suomi on maana ehka kaukainen kolkka, mutta
kotimaan kartalla sijaintimme on erittdin hyva. Olemme
lahelld suuria kaupunkeja ja kasvukeskuksia. Lisak-

si Rauman sataman laheinen sijainti on merkittavassa
asemassa niin lahtevan paperin kuin saapuvien raa-
ka-aineiden osalta,” Remmer painottaa.

Globaalit markkinat kehittyvat jatkuvasti. Miten taataan,
etta paperinvalmistuksen perinteet jatkuvat Kauttualla
myds seuraavat sata vuotta?

”Paperipohjaiset erikoismateriaalit ja termoetiketit ovat
kasvavia aloja. Segmenttien sisalla tuoteryhmissa ta-
pahtuu muutoksia, mikd on luonnollista evoluutiota.
Yritykselle on tarkeaa loytaa oikeat kasvavat oksat ja
sen eteen me teemme aktiivisesti t6itd,” Remmer to-
teaa.

“Jo opiskellessani alaa 1980-luvun puolivalissd, profes-
sorit painottivat, ettd pienten paperikoneiden tehtaiden
tulee erikoistua. Ja juuri tata Kauttualla on tehty. Par-
jdamme tulevaisuudessa investoimalla pieniin koneisiin
ja panostamalla uusien tuotteiden innovointiin” Anttila
paattaa.




Vientitaivas
kirkastuu
koronan jalkeen

KORONAPANDEMIA HYYDYTTI JA SIIRSI MONEN
YRITYKSEN VIENTIVIRITYKSIA ETEENPAIN.
NASTOLALAISEN WIPAKIN TOIMITUSJOHTAJAN
TUIJA SUUR-HAMARIN MIELESTA SUUNNITELMAT
KANNATTAA KUITENKIN KAIVAA NYT
POYTALAATIKOSTA. SUOMALAISOSAAMISELLE
ON KORONAKURIMUKSEN LOPPUSUORALLA — JA
VARSINKIN SEN JALKEEN — ENTISTA ENEMMAN
KYSYNTAA.

TEKSTIT: TIMO SORMUNEN KUVAT: WIPAK OY

Monessa suomalaisessa vientiyrityksessa seurattiin vuoden 2020
tammi-helmikuussa hammentyneini uutisia Kiinassa leviavasta arhakasta
flunssaviruksesta. Seuraajien joukossa oli myos nastolalaisen Wipak Oy:n toi-
mitusjohtaja Tuija Suur-Hamari.

Wihuri-konserniin kuuluvan ja ympéri maailmaa, erityisesti Euroopassa ja
Aasiassa toimivan pakkausyhtion ylimmalle johdolle ja myyntihenkilostolle
matkustelu oli arkipzivaa. Sille tuli kuitenkin vuosi sitten maaliskuussa lahes
taydellinen stoppi, joka jatkuu edelleen.

“Itselleni jai viimeiseksi reissuksi kaynti Norjassa erdan kalateollisuuden asiak-
kaan luona. Sen jalkeen on etatyoskennelty ja hoidettu yhteydenpito pitkalti
puhelimitse tai Teamsilla. Samalla on joutunut useaan otteeseen yllattymaan,
kuinka hyvin asiat hoituvat néinkin”, aiemnmin lahes viikoittain lentokentélle
suunnannut Suur-Hamari toteaa.
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) IR ) mahdollisimman tiukasti kiinni omasta toimitusvarmuu-
Suomessa noin 500 henkilda tysllistava Wipak valmistaa ) i ) )

. . L . ) ) ) desta. Strategia on osoittautunut onnistuneeksi: yhtié on
ja toimittaa pakkausratkaisuja ja -palveluita elintarvike- ja

Datan hyodyntaminen liiketoiminnassa
- Mita se kaytanndssa tarkoittaa?

"Henkilostoltd se on vaatinut todella kovaa vastuunkan- o _—

alttynyt tuotantokatkoksilta j iissa i joita koro-
sairaalatarviketeollisuudelle seké terveydenhuoltosektoril- varyny ‘UO amo a' © S.I 2 Jopa niissa maissa, jofta koro
) ) . ) ) ) ) na on kurittanut pahimmin.
le. Pandemian levitessé sairaalatarvikesektorin myynti alkoi
hetkellisesti laskea, silld leikkauspotilaiden sijaan hoitopai-

kat tayttyivat eri maissa koronapotilaista. toa ja sitoutumista koronarajoituksiin. Nyt voi toki tunnus-

Digitalisoituminen on mullistanut yritysmaailman
havittaen ja synnyttden kokonaisia toimialoja. Datasta
jalostetaan omalle liiketoiminnalle arvokkainta tietoa
ja luodaan liiketoiminnalle kestavaa kilpailuetua.
Tampereen yliopiston Porin yksikon tutkimus- ja
hanketoiminnassa tehdaan kiinteda yhteistyota

N - ) . taa, etta tiettyd koronavasymysta on jo ilmassa. Vanhaan
Wipakilaisten onneksi elintarvikepakkausten kysynta jat- ] ) o o
) i o aikaan ei ole taysin paluuta, mutta kyll& tassa kaipaa
kui hyvana ja lahti joillakin segmenteilla jopa kasvuun, kun ) . N R R
-~ R o L o -~ tietokoneruudun sijaan my&s perinteista tydyhteisdé ja
ruokaa alettiin tehda entistd enemman itse tai sita haettiin ) o ) o
) ) asiakastapaamisia”, keskuskauppakamarin kansainvalisen
pakattuina ravintolasta. ) ) )
valiokunnan puheenjohtaja tunnustaa.

"Meilld oli koronan alkaessa suunnitteilla Nastolan laajen-

nusinvestointi. Investointi paatettiin kuitenkin toteuttaa
pandemiasta huolimatta, silla olemme kasvuhakuinen
yritys”, Suur-Hamari kertoo.

Toimitusjohtajan katse onkin nyt entista selkeammin
eteenpain. Rokotukset etenevét ja kesaa kohti pandemian
ennakoidaan muutenkin talttuvan. Samalla myds sairaa-
lat ovat alkaneet hiljalleen purkamaa koronapotilaiden alle
jaaneita hoito- ja leikkausjonojaan.

"Meille se tietad sité, etté kyseinen tuotesegmentti palaa
entiselle tasolleen ja jatkaa kasvua, jonka pandemia katkai-
si”, toimitusjohtaja ynniilee.

Koronavisymys alkaa jo painaa

Kansainvaliset kuviot ovat tulleet Suur-Hamarille tutuiksi
jo ennen Wipakia. Han on tehnyt pitkan tyduran metséa-

teollisuudessa ja luotsannut muun muassa Kotkamillsin
paperitehdasta.

Metsa- ja pakkausteollisuus ovat olleet koronakaudella ta-
louden ja viennin kivijalkoja, mutta pintansa ovat pitaneet
monet muutkin toimialat. Tulevaisuuteen suhtaudutaan
vientiyrityksissa lopulta varsin luottavaisesti: keskuskaup-
pakamarin taannoisen kyselyn perusteella yli 60 prosenttia
uskoi viennin kasvuun koronakaudellakin.

Vastuullisuus on vahva vientivaltti

Koronakuri on toisaalta ollut myds yksi suomalaisten kil-
pailuvaltti vientimarkkinoilla. Suomen tautitilanne on pysy-
nyt kansainvalisesti vertaillen hyvin hallussa ja sen myota
myds suomalaisyritykset ovat voineet lunastaa antamansa
asiakaslupaukset.

"Kylla tallainen luotettavuus, toimitusvarmuus ja yhteis-
kunnan yleinen toimivuus painaa aina asiakkaiden punta-
rissa, kun he rakentavat uusia kumppanuuksia’, kokenut
vientiammattilainen tahdentaa.

Markkinarakoa tulee tarjoamaan hanen mukaansa myos
se, ettd suomalaisyrityksissa on ehditty herata vastuulli-
suuteen, oman toiminnan hiilijalanjalkeen ja ymparisto-
seikkoihin jo ennen koronaa. Ja mika téarkeinta — niitd on
viety strategioista myds konkretiaksi.

’Olemme néissa asioissa ihan aidosti monia muita mai-
ta pidemmalla ja nyt naita markkinoita avaa myods EU:n
vihreda siirtymaa ja digitalisaatiota edistava elvytyspa-
ketti. Lisaksi vanhat markkina-asetelmat ovat muutenkin
murroksessa, joten koronan jalkeinen aika tarjoaa entista
enemman mahdollisuuksia”, Suur-Hamari kannustaa.

KUKA: Tuija Suur-Hamari

Vahvasti kansainvalistyneen Wipak Oy:n toimitusjohtaja. Ollut tyourallaan
johtajana my®s metsa- ja energiateollisuudessa. Ika 51, kotipaikka Lahti.

KOULUTUS: Diplomi-insindori

HARRASTUKSET: Liikunta, mm. juoksu

PERHE: Mies, kaksi aikuista tytarta ja bretagnen bassetti

16 KAUPPAKAMARi TOUKOKUU 2021

satakuntalaisten yritysten kanssa data-analytiikan ja

datatalouden parissa.

Data-analytiikka tarjoaa tyckalut yrityksen toiminnasta
kerattavan datan hyddyntamiseksi. Karkeasti luokitel-
tuna dataa voidaan kerata joko tuotannosta (tuotanto-
laitteiden lampdtilat, paineet, tydstokoneiden sijainti)
tai yrityksen omista toimintaprosesseista (projektien
hallinta, logistiikka, asiakastieto). Toimintaprosesseista
kerattavaa dataa analysoimalla voidaan arvioida toimin-
tamallien tehokkuutta ja se tarjoaa tietopohjan johta-
misen tueksi. Tuotannosta tai tuotteesta kerattavan da-
tan avulla voidaan parantaa tuotteen laatua, ennakoida
hairidtilanteita, havaita pullonkauloja, tai sen pohjalta
voidaan jalostaa uusia palveluita asiakkaille ja kehittdaa
uutta liiketoimintaa.

“Aivan uudet mahdollisuudet avautuvat yritykselle, kun
dataa pystytaan hallitusti jakamaan eri toimijoiden valil-
la seka opitaan hyddyntdmaan runsaasti tarjolla olevaa
avointa dataa.” ndkee Porin yksikon signaalinkasittelyn
professori ja Porin yliopistokeskuksen johtaja Tarmo Lip-
ping.

Digitaaliseksi muuttunut liiketoiminta ja liiketoimin-
taymparisto tuottavatkin jatkuvana virtana dataa, jota
toistaiseksi harva osaa laajasti hyodyntaa tai jalostaa ar-
vokkaammaksi. Merkittavin asia on ymmartaa datan eri-
tyisyys uutena tuotannontekijana: data ei kaytossa kulu
ja sen arvo yleensa vain lisddntyy kdyton mydta. Uuden-
laisten ansainta- ja liiketoimintamallien rakentaminen
datavetoisesti on yrityksille suuri kasvun mahdollisuus.

Mista ldhteai liikkeelle?

Datan hyédyntdminen sen eri tasoilla on vield alkuvai-
heessa monissa yrityksissé, vaikka isoja askeleita oi-
keaan suuntaan on otettu. Porin yksikon teollisuusta-
louden professori Marko Seppanen vertaa aloittamista
suunnistukseen: kaikki alkaa oman sijainnin paikantami-

Marko Seppénen Tarmo Lipping

sesta. Nykytilan kartoitus - olemassa olevat datavaran-
not, mahdolliset kerattavissa olevat datavarannot ja var-
sinkin sen tunnistaminen, mihin dataldhteisiin yrityksella
on paasy - tuottavat lahtotietoja datastrategialle ja sen
toimenpiteille. Nykytilan kartoituksen jalkeen pitda paat-
taa teknisista ratkaisuista: datavarannosta, analyysity6-
kaluista seka visualisoinnista. Usein nama ratkaisut ovat
saatavilla saman dataekosysteemin puitteissa.

”"Monesti eteneminen vaatii myds uusien taitojen tai
osaajien hankkimista oman yrityksen ulottuville tai
kayttdoon. Tassa tutkimus- ja koulutusorganisaatiot tai
vaikkapa liiketoimintakonsultit voivat auttaa.” Seppéanen
toteaa.

Porin yksikdssa onkin Seppasen mukaan tarjolla erilai-
sia ratkaisuja digitaalisen liiketoiminnan, informaatiojar-
jestelmien ja tietopohjaisen arvonluonnin johtamiseen.
Seppénen kertoo asiantuntijoiden olevan sitoutuneita
tutkimukseen, josta on kaytannoén hyotya, ja uuden tie-
don, ratkaisujen ja asiantuntemuksen tuottamiseen. Yk-
sikdssa onkin toteutettu useita pilotteja, joissa on spar-
rattu yritysta data-analytiikan kadyttoonotossa.

”Yleensa datankeruu on jo kdynnissd, jolloin kdym-

me dataa yhdessa yrityksen kanssa lapi, laadimme siita
erilaisia visualisointeja ja arvioimme niiden kayttokel-
poisuutta. Jos datankeruu on saatu toimimaan luotet-
tavasti, voidaan kehittda koneoppimiseen ja tekoalyyn
pohjautuvia tyokaluja datan mallintamiseen ja skenaa-
rioiden laatimiseen. Pidemman tahtdimen tavoitteena
voi olla yrityksen prosesseista ns. digitaalisen kaksosen
luominen, joka mahdollistaa monipuolisesti eri tekijoi-
den vaikutusten arvioinnin” Lipping summaa.

Lisatietoja koulutuksista ja yhteistydmuodoista
antaa Porin yksikdssa toimiva palveluasiantuntija
Eija Reinikka, 040 937 4141
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VIENTI

Kesa tuo valoa myos
vientimarkkinoille

KEHITYSYHTEISTYO- JA ULKOMAANKAUPPAMINISTERI
VILLE SKINNARIN (SD.) PESTI ON OLLUT VIIME
KEVAASTA LAHTIEN JOTAIN AIVAN MUUTA KUIN
HANEN EDELTAJILLAAN. VIENTILUVUT OVAT KORONAN
MYOTA ROJAHTANEET KERTAHEITOLLA PAKKASELLE,
MUTTA MINISTERI USKOO PAHIMMAN KUOPAN
KORJAANTUVAN KESAN JA SYKSYN AIKANA.

Suomalaisten ilonaiheet ovat olleet viime ke-
vaasta lahtien varsin vahissa, vaikka olemme
selvinneet koronakriisistd monia muita EU-mai-
ta paremmin.

Kehitysyhteisty®- ja ulkomaankauppaministeri
Ville Skinnari on pysytellyt syrjassa kuumim-
masta koronakeskiosta, mutta murehdittavaa
on ollut silti riittdmiin. Suomen tavaravienti on
lasketellut alkuvuonna noin 10 prosentin ala-
makea edellisvuoteen nahden ja kauppatase
kaantynyt ylijaamasté pakkaselle.

Ministerin mielessa on kuitenkin jo orastavaa
optimismia, silla maailmantalouden ennus-
tetaan elpyvan koronaiskusta sittenkin varsin
nopeasti. Nakymat ovat jo kohentuneet Euroo-
pan ja Yhdysvaltojen lisaksi myds Kiinassa seka
Vendjalla. Suomessakin kuoppa nayttaa jaavan
pelattya pienemmaksi.

’Suomalaisille tuotteille ja osaamiselle on nyt
maailmalla kysyntda. Se kuitenkin edellyttda
yritysten omaa aktiivisuutta ja sita, ettd olemme
ripeasti liikkeella. Markkinoita jaetaan nyt uu-
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siksi ja tAma uusjako koskee kaikkia yrityksia —
myos perinteisia vetureita”, Skinnari muistuttaa.

Vienti naapurimaiden tasolle

Suomen vientiluvut ovat koronakuukausina sa-
kanneet pahasti. Ministerin mielesta etenkin
pk-yritykset tarvitsevat nyt entista kokonais-
valtaisempaa tukea ja sité niille aiotaan myds
tarjota. Ulkoministeriodn ollaan rekrytoimassa
20 uutta viennin ammattilaista, jotka valittavat
suomalaisyrityksille entistd enemman tietoa
vientimarkkinoiden mahdollisuuksista eri koh-
demaissa.

*Tahan urakkaan on toisaalta saatava mu-

kaan kaikki keskeiset toimijat ympari Suomea
eli kauppakamarit ja elinkeinoelama, alueelli-
set elinkeinoyhtiot seka kunnat ja kaupungit.
Samalla meidan on mietittava uudelleen Team
Finland-kokonaisuutta, jotta voimme luoda
suomalaisyrityksille mahdollisimman selkeat
palvelut ja jouhevan kasvupolun kansainvalisille
markkinoille”, Skinnari linjaa.

Uusia toimintamalleja ei rakenneta pelkastaan

koronakuopan paikkaamista varten. Tavoitteena
on nostaa viennin osuus bruttokansantuottees-
ta asteittain verrokkimaiden tasolle.

"Suomessa viennin osuus bkt:stad on 40 pro-
senttia, kun se Tanskassa ja Ruotsissa on 60
prosenttia. Kylla meidan on pystyttava parem-
paan. Syyt tiedetdan, ldake on olemassa ja
tahan valmistelemme tiekarttaa. Vienninedis-
tamispalveluilta vaaditaan entistd enemman
myds tuloksia’, Skinnari toteaa.

EU-elvytyksessi paljon mahdollisuuksia

Pahiten koronakriisista ovat karsineet matkai-
lu ja kuljetuspalvelut. Suomen matkailuvienti
supistui vuonna 2020 koronasta johtuen 60-70
prosenttia ja kuljetuspalveluissa pudotus oli liki
50 prosenttia.

’Kaytannossa kaikilla keskeisilla vientialoilla
otettiin viime vuonna takkiin”, Skinnari huokaa.

Samalla han tdhdenta, ettei kirvesté kannata
nyt heittda kaivoon. Isossa kuvassa siinta4 pal-
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jon mahdollisuuksia, joita avautuu myds EU:n ja
Yhdysvaltojen valtavien elvytyspakettien kautta.

"Teollinen osaamisemme erityisesti vihredssa
siirtyméssa ja digitalisaatiossa on kansainvali-
sesti arvostettua. Liséksi meilld on kyky luoda
teollisuudelle puhtaampia ratkaisuja ja kustan-
nussaastoja. Myods 5G-teknologia avaa mah-
dollisuuksia monille muillekin yrityksille kuin
vain Nokialle. Kilpailu on tietysti kovaa”, Skinnari
listaa.

Parhaillaan ministeri esikuntineen keréi tietoa,
mita kaikkea elvytyspaketit voivat ldhivuosina
tarjota paitsi EU:n sisalla myds globaalisti.

"Seuraavien kolmen vuoden aikana suomalai-
syrityksille tarjoutuu entistd enemman mahdol-
lisuuksia kiinnittya suuriin teollisiin hankkeisiin.
Tata varten on kuitenkin luotava yhteistydmal-
leja, joiden avulla voimme rakentaa aiempaa
suurempia kokonaistarjoomia. Tama on Suo-
melle aivan keskeinen haaste, silla elinkeinora-
kenteemme on perinteisesti ollut muutamien
veturiyritysten varassa’, Skinnari toteaa.
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TAMMIKUUSSA SUOMEN
TAVARAVIENTI BRITANNIAAN
PUTOSI YLI 20 PROSENTTIA

Suomen suunnalla. Tammikuussa Suomen ta-
varavienti Britanniaan putosi yli 20 prosenttia ja
tuonti yli 50 prosenttia.

Skinnarin mukaan kyseisista luvuista ei kanna-
ta vield vetaa liian pitkalle menevia johtopaa-
toksia.

Brexit-sopimus syntyi aivan viime vuoden lo-
pussa ja yrityksille jai siten vain muutama paiva
sopeutumisaikaa. Osa onkin siirtanyt alkuvuo-
den vientikuljetuksiaan suosiolla eteenpain ja
etenkin pk-yritysten aika on kulunut vuoden-
vaihteen jalkeen uusien toimintatapojen opet-
teluun.

”’Osa yrityksistd on myo6s lopettanut koko kau-
pan johtuen lisdantyneesta byrokratiasta ja
kasvaneista kuljetuskustannuksista. Tilanteesta
saa paremman ja realistisemman arvion vasta
kesalla, mutta toki tilannetta pitad seurata tar-
kasti” Skinnari toteaa.
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VIENTI

Uutta kauppaa myés Yhdysvalloista

Yhdysvalloissa Joe Bidenin presidenttikausi on
alkanut suhteiden parantamisella EU:n suun-
taan. Maailman talousmahti on tehnyt vallan-
vaihdoksen jalkeen muutenkin paluuta kansain-
valisiin neuvottelupdytiin: se on liittynyt takaisin
Pariisin ilmastosopimukseen ja palannut raken-
tavalla asenteella myds WTO-joukkueeseen.

Skinnarin mukaan ilmassa on paljon positiivisia
signaaleja ja Suomenkin tavoitteena on saada
Yhdysvaltojen suunnalta entistd enemman uut-
ta kauppaa.

”Silti on hyva muistaa, ettd America First-poli-
titkka vaikuttaa edelleen ja kauppasota Kiinan
kanssa tulee jatkumaan. Samalla niihin liittyvat
rajoitukset heijastuvat valitettavasti myds suo-
malaisyrityksiin”, Skinnari toteaa.

Ministeri& protektionismin nousu harmittaa, silla
pitkassé juoksussa se ei ole kenenk&an etu.

"Toisaalta uskon, ettéd Yhdysvallatkin on ottanut
siita jo opikseen — varsinkin kun katsoo heidan
terasteollisuuttaan”, ministeri huomauttaa.
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Matkustusrajoitukset ovat hankala haaste

Suomalaisyritysten vientia ovat koronakautena
jarruttaneet my6s matkustusrajoitukset, joiden
sekavuus nousi esiin muun muassa Keskus-
kauppakamarin talvella tekeméassa kyselyssa.
Siina perati 60 prosenttia vientia harjoittavis-
ta yrityksista nosti ne yhdeksi selkeaksi viennin
jarruksi.

Skinnari tunnustaa pulman, mutta muistuttaa
haasteen olevan sama ympari maailmaa.

"Matkustukseen ei ole onnistuttu luomaan yh-
teisia toimintamalleja edes eurooppalaisittain.
Tama kriisi on viimeistdan osoittanut niiden tar-
peellisuuden”, han toteaa.

Samalla ministeri korostaa, etteivat suomalaiset
vientiyritykset saa jaada kilpailijoiden jalkoihin
liian kalliiden logistiikkakulujen tai hankalam-
man lilkkematkustamisen takia.

VIENTI

TEOLLINEN OSAAMISEMME
ERITYISESTI VIHREASSA SIIRTYMASSA
JA DIGITALISAATIOSSA ON
KANSAINVALISESTI ARVOSTETTUA

"Teemme jatkuvasti tyota sen eteen, ettéd olem-
me rajojen ja markkinoiden avautuessa etu-
linjassa myos lentoyhteyksien osalta. Erityisen
aktiivisia olemme vientiyrityksillemme tarkei-
den maiden kohdalla. Tarke& osa hallituksen
exit-suunnitelmaa on sopia kahdenvalisesti ter-
veysturvallisesta markkinoille paasysta molem-
piin suuntiin meille téarkeilla vientimarkkinoilla”,
Skinnari vakuuttaa.

Virtuaalista viennin edistamista

Matkustaminen ja vienninedistdminen ovat
olennainen osa ulkomaankauppaminis-
terin arkista toimenkuvaa. Korona-aikana

”Kun maailma toivottavasti kesan ja syksyn
aikana aukeaa, niin silloin olemme todella tii-
viisti liikkeelld”, Skinnari lupaa.

nama vientimatkat ovat typistyneet pitkalti

Teams-palavereiksi ja videopuheluiksi.

Uusia avauksiakin on tehty. Niista yksi on Bu-
siness to Government-alusta, joka tarjoaa

Ville Skinnarin mukaan se ei kuitenkaan tar- suomalaisyrityksille entistd paremmat mah-

koita, etteikd vientia voisi edistdd myos eta- dollisuudet osallistua suuriin tarjouskonsor-

yhteyksin.

tioihin kansainvalisilla markkinoilla.

“Virtuaalisesti olemme tehneet t6itd ympa-

ri maailmaa koko ajan, mutta totta kai tilanne
oli aluksi uusi meille kaikille”, ministeri tun-
nustaa.

Kriisin aikana on toki myds matkusteltu ja
kdyty mm. Saksassa, Norjassa, Sveitsissa.
Paasidisviikolla ministerin matka vei Tukhol-
maan tapaamaan mm. elinkeinoministeria ja
kehitysministeria seka sikaldisen teollisuuden
ja Suomen kannalta keskeisia toimijoita.

“Heti kriisin alkaessa toukokuussa perustim-
me kauppapoliittisen neuvotteluryhman elin-
keinoelaman, yritysten ja keskuskauppakama-
rin kanssa. Yleisena toiveena olivat paremmat
virtuaaliset palvelut ja nyt télle Virtual Finland
-kokonaisuudelle on turvattu rahoitus. Jat-
kossa pystymme palvelemaan elinkeinoela-
maa, yrityksia ja kansalaisia etdyhteyksilla
entistd paremmin niin koti- kuin ulkomailla”,
Skinnari vakuuttaa.
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Lomautuksen ja irtisanomisen vaikutus

tyontekijan o

leskelulupaan

ULKOMAALAISEN TYONTEKIJAN, ETENKIN KOLMANNEN MAAN KANSALAISEN,
IRTISANOMISESSA JA LOMAUTTAMISESSA TULEE OTTAA HUOMIOON NAIDEN
VAIKUTUS TYONTEKIJAN OLESKELULUPAAN JA TYONTEKO-OIKEUTEEN SUOMESSA.

Tyopaikan vaihtaminen, kun henkilélla on
tyontekijan oleskelulupa

Tyontekija voi vaihtaa tyopaikkaa tydsuhteen paattymisen
jalkeen ja lomautuksen ajaksi, jos hdanelle on mydnnetty
oleskelulupa tietylle ammattialalle, lupa on voimassa ja
uusi tyd on samalla ammattialalla. Tyontekijalla voi olla
useampi tyopaikka samalla ammattialalla esimerkiksi
lomautuksen aikana. Jos tyontekijalla on oleskelulupa
usealle ammattialalle, voi han samoilla edellytyksilla
vaihtaa tyopaikkaa, kunhan tyd on jollain naistd ammat-
tialoista.

Mikali yritys palkkaa irtisanotun tydntekijan, on hyva
hakea uutta oleskelulupaa tai jatkolupaa tahan tyohén
silloin, kun edellinen lupa on vield voimassa. Tyénteki-
ja voi jatkaa tyoskentelya samalla ammattialalla, vaikka
paatdstd uuteen hakemukseen ei ole ehditty tehda.
Mikali uusi tyd on toisella ammattialalla, on tyéntekijan
haettava ja saatava sitd varten uusi oleskelulupa. Tyén-
teko-oikeus alkaa uudella ammattialalla vasta, kun lupa
siihen on mydnnetty. Jos tyontekija hakee uutta oleske-
lulupaa vasta sen jalkeen, kun edellinen lupa ei ole enaa
voimassa, ei tyoskentelya voida jatkaa. Tyonteko-oikeus
alkaa uudelleen, kun lupa siihen on my&nnetty.

Tyo6paikan vaihtaminen, kun tyontekijilla on oleskelulu-
pa tiettya tyotehtavaa varten

Kun tydntekijalle on mydnnetty oleskelulupa tiettya tyo-
tehtavaa varten, esimerkiksi erityisasiantuntijana, ja tar-
koituksena on tehda samanlaista ty6ta toisen tyénan-
tajan palveluksessa, ei tyontekija yleensa tarvitse uutta
oleskelulupaa. Talldin riittad, ettd lupa on voimassa ja se
koskee samanlaista tyota.

Jos tarkoituksena on tehda muuta tyota, tydnteki-
ja yleensa tarvitsee uuden oleskeluluvan. Talldin myos
tyonteko-oikeus uudessa tydssa alkaa vasta uuden luvan
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myoéntamisen jalkeen. Jos tydntekijalle on mydnnetty
oleskelulupa tydnantajakohtaisena, lupa koskee tydsken-
telyd vain kyseisen tyonantajan palveluksessa. Jos tyo-
paikkaa halutaan vaihtaa, tulee tydntekijan hakea ja saa-
da uusi oleskelulupa ennen kuin voi aloittaa uuden tyon.

Lomautuksen paiattiminen ja takaisinottovelvollisuus

Lomautuksen paattdmiseen ja irtisanotun takaisinottoon
sovelletaan samoja sdanndksia kuin suomalaisen tyén-
tekijan kohdalla. Jos tyontekija on ollut lomautettuna,
tulee hdanen palata tydhonsa méadraaikaisen lomautuksen
paattymisen jalkeen, tai mikali kyseessa on toistaisek-

si voimassaoleva lomautus, kun tydnantaja on paattanyt
lomautuksen. Kun tyénantajalle tulee takaisinottoaika-
na tarjolle ty6td, joka on samaa tai samankaltaista, josta
tyontekijoitd on irtisanottu tuotannollisin ja taloudellisin
perustein, on tydnantajan selvitettava, onko irtisanottuja
tyontekijoita vield ilmoittautuneena tydnhakijaksi. Tyot-
tomaksi tyonhakijaksi on voinut rekisterdityd kolmannen
maan kansalainen ja kansalaisuutta vailla oleva, jolla on
oikeus ansioty6hon hénelle myénnetyn oleskeluluvan pe-
rusteella eikd oleskelulupaan liity tydnantajaa koskevia
rajoituksia.

JOANNA AHOKANTO
LAKIMIES
HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

VIERASKYNA
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Happotestista

EMILIA KULLAS,
EVAN JOHTAJA

Kevéan edetessa suomalaisella on
jo lupa odottaa parempaa: kesaa,
ystévien ja sukulaisten tapaamista,
kenties jopa tuttavan halaamista?

Koronakriisi vaistyy rokottamisen
myota. Samalla palaa talouden
toimeliaisuus, ja kyll& sita onkin kai-
vattu. Etapalaverit eivat havia, mutta
asiakkaita pitad padsta tapaamaan
livena. Yrityskaupat saavat vauhtia
rattaisiin, samoin rekrytoinnit ja
investoinnit.

Nyt on aika suunnitella tulevaa
kasvua. Tervetuloa takaisin lounas- ja
illallistapaamiset!

Kysynta palaa monelle koronasta
karsineelle alalle kuin [ajahdys
ketsuppipullosta. Onneksi. Ravin-
tolapoydat tayttyvat, lapsiperheet
varaavat uima-allaslomiaan ja nuoriso
ryntaa festareille. Vaatekauppiaiden
varastot eivat jaa enaa lojumaan
alerekkia odotellen. Kuntosalien
pukukopeissa on ruuhkaa, kun
koronapullat pitda saada poltettua
pois keskivartalolta.

Jos hyvin kdy, Suomen bruttokan-
santuote yltda tdna vuonna kolmen
prosentin kasvuun, kuten Etla
ennustaa. Kolme prosenttia riittaa
nippanappa kuromaan kiinni edellisen
vuoden pudotuksen. Meidan pitaisi
kuitenkin kyeta paljon parempaan.

Etla ennustaa, etta tulevien vuosien
kasvu jaa parin prosentin tuntumaan.
Talla tahdilla toivumme téstakin
kriisista liian hitaasti. Suomelta vei
kymmenen vuotta kuroa umpeen
finanssikriisin jattama lommo
kansantuotteeseen. OECD ennakoi,
etté verraten hyvasta koronatilantees-
ta huolimatta Suomi on hitaimpien
toipujien joukossa taloudellisesti.

Moneen asiaan emme voi itse
vaikuttaa, mutta tahan voimme.
Pandemia pyyhkaisi koko maapallon
l&pi rajoja tai lupia kyseleméatta.
Pandemia on happotesti, jota kukaan
ei olisi halunnut, mutta joka

paljasti armotta, miten hyvin maat,
ministeriot, yritykset ja lopulta yksilot
kestavat viruksen hyokkayksen.

Suomella ei ole syyta paukutella hen-
kseleitd, vaikka terveydenhoitomme
selvidisi vahemmilla iskuilla kuin Viro
tai Ruotsi. Painvastoin, tasta kriisista
pitéda ottaa kunnolla opiksi.

Oliko tilannekuva ajan tasalla? Loy-
tyikd reagointikykya? Valjastettiinko
kaikkien kyvyt vaikeassa tilanteessa?

Maan hallituksen tehtéva ei ole ollut
helppo, mutta vélitodistus ei ole
kiitettava. Poliittisten paattéjien kyky
saada paatoksia tehtya oikea-aikai-
sesti ei nayta toimivan. Akuutin kriisin
jalkeen paatosten teko muuttuu
entistd tahmeammaksi.

Suomi on jaanyt kiinni raken-
teisiin, jotka ovat peruja viime
vuosituhannelta. Tydmarkkinoilla

ei enda toimi sopimismalli, joka oli
kaytdssa 1980-luvulla. Jaljet nakyvat
tyottdmyysluvuissa. Yritysjohtajan
tulevaisuudenusko on teko, tarkem-
min sanottuna investointipaatos.
Naitd meilla on lilan vahan, eika
investointeja synny ilman luottamusta
toimintaymparistoon.

Tama on se, minkda me voimme
halutessamme muuttaa. Nyt yritykset
ajavat muutosta, johon poliitikoilla ei
nayta rohkeus riittavan.
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KOULUTUKSET KESA 2021 KOULUTUKSET SYKSY 2021
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Syyskyy !
HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASENE

18.5.2021 Yksilon hyvinvointi yrityksen suorituskyvyn te-
hostajana (SBC-seminaari)

Hyvinvoivat tyéntekijat tekevat parhaiten tulosta. Miten saa-
vuttaa yksilona optimaalinen suorituskyky palamatta lop-
puun? Miten biohakkeroinnilla voidaan edistaa yritysten suo-
rituskykya?

19.5.2021 Esimiesty6n rajat - oikeudet ja velvollisuudet
haastavissa tydyhteisétilanteissa

Esimiehilla on lukuisia velvollisuuksia — mutta myods oikeuk-
sia, joista kannattaa olla tietoinen. Kun seka johtamisopit etta
juridiset perustiedot ovat hallussa, esimies voi aiempaa rau-
hallisemmalla mielelld keskittya paivittdiseen tydhonsa.

25.5.2021 eP RIVACY & GDPR -

tietosuoja ja sdhkoinen viestinta

Miltd nayttaa tietosuojan ja sahkodisen viestinnan tietosuojan
nykyinen ja tuleva saéntely? ePrivacy-asetuksen valmiste-
lun aikana on jo my6s saatu uutta oikeuskaytantoa tietosuo-
ja-asioihin liittyen. Tule kuulemaan, miten huomioida nykyi-
set ja tulevat vaatimukset omassa toiminnassa!

—

27.5.2021 Palkanlaskijan paiva
Palkanlaskijan paivassa kuulet ajankohtaisista lakiuudistuk-
sista ja palkanlaskennassa esiin tulevista kysymyksistéa

Kesakuu

01.6.2021 Tydsuojelu ja tybaikalaki

etityo6ssa ja lilkkuvassa tyossa

Ajasta ja paikasta riippumattoman tydnteko yleistyy, ja tydn-
tekijat toivovat entistd enemman tyon ja muun elaman yh-
teensovittamista. Joustojen lisdksi tydssa jaksaminen ja tyo-
aikoihin liittyva vastuunjako tyénantajan ja tydntekijan valilla
puhututtavat tyopaikoilla.

08.6.2021 Henkilokunta- ja luontoisedut
verotuksen niakékulmasta

Henkilokunta- ja luontoisedut ovat hyvia kannustimia ja kei-
noja palkita tydntekijoita. Eduilla tuetaan myos mydnteisen
tydnantajakuvan rakentamista. Kaytannonlaheisessa koulu-
tuksessa saat viimeisimman tiedon henkilokunta- ja luontoi-
seduista seka niiden verokohtelusta.

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

.-,5‘

6.9.2021 HHJ- Hallitus ja strategian toteuttaminen
Valmennukseen osallistuminen kirkastaa osallistujille halli-
tuksen mahdollisuudet, roolin ja tehtavét strategian toteutta-
misessa. Hallitus pystyy omalla toiminnallaan vaikuttamaan
olennaisesti siihen, miten strategia saadaan muuttumaan

tulokseksi

6.9.2021 Onnistu Uutena esimiehena

Onnistu uutena esimiehené- koulutus antaa laajan koko-
naisnakemyksen esimiestydssa kaytanndssa hyddynnetta-
vista keinoista. Koulutus on suunniteltu ensisijaisesti uusille
esimiehille. Voit olla hetki sitten tehtdvissasi aloittanut - tai
vasta tulevaisuudessa esimieheksi siirtyva tai sitten haluat
paivittaa esimiestaitojasi.

2 9

30.9.2021 Kyvykkyyden johtaminen on HR:n uusi

musta - Human Capability Design (HCD)

Yrityksen kyvykkyytté voi rakentaa Business Designin ja Ser-
vice Designin keinoin. Mita tarkoittaa kyvykkyyden muotoilu?
Mika on siihen Suomessa kehitetty Capability Design™ -me-
todi ja miksi sen kayttdé on levinnyt nyt jo yli 40 maahan?

SAVE THE DAY

1111.2021 Veropaiva
2511.2021 Ennakonperinta
21.9., 29.9,, 610., 1310. ja
1910.2021 HHJ-koulutus

21.90- 19.10.2021

|

SATAKUNNAN JA RAUMAN KAUPPA-
KAMARIEN YHTEINEN HHJ-KURSSI
21.9. - 19.10.2021

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ)-kurssi soveltuu hal-
litustyoskentelyn aktivoimiseen ja kehittamiseen. Se
sopii seka hallitusty6ta jo tekeville henkildille tai sita
harkitseville ja auttaa myo6s yrittajia ja yritysjohtajia
hyodyntamazn hallitustydskentelya entista paremmin.
HHJ-kurssin kayneilld on mahdollisuus suorittaa myos
HHJ-tutkinto.

KOULUTUKSEN SISALTO

Kurssilla kasitellaan hallituksen kokoonpano, rooli, vas-
tuut, riskienhallinta ja tydmuodot (raportointi, strategia-
tyo, palkitsemisjarjestelmat jne.) erityisesti pk-yrityksen
nakokulmasta ja vahvasti kaytantdon soveltaen yrityse-
simerkkien kautta.

Kurssi koostuu neljisti puolen piivin jaksosta (a
4h), joiden lisaksi on ryhmity6 (4-6h) ja lukupaketti.

1. jakso: Hyva hallintotapa 21.9.2021

2. jakso: Hallituksen ja hallitustyén organisointi 29.9.2021
3. jakso: Strategiatyo 610.2021

Ryhmaty 1310.2021 (Huom! Ryhma voi itse sopia ajan)
4. jakso: Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus 1910.2021

OSALLISTUMISMAKSU
Jasenille 1750 € + alv 24 %, muille 2500 € + alv 24 %.

ILMOITTAUTUMINEN
HHJ-kursseille ilmoittaudutaan valtakunnallisen
HHJ-rekisterin kautta kahta viikkoa ennen kou-

s h — - Seuraathan sivujamme Lisatiedot ja lutuksen aloitusta osoitteessa hhj.fi. Kysy
17.6.2021 Kausityodlaki muuttuu - PSP .  Leailkli hys s
Koulutuk k"yd“ an lapi kausityolakiin tulevi toksi 31',.8'2921 'I.'yql_1yvmvc_)|nn|n Johtamlnen kaﬂ'”ﬂ“ h.yoty.\_la”t! raumankauppakamari.fi ilmoittautumisohjeet myo6s mahdollisia peruutuspaikkojal Lisa-
MOulutuksessa Kaydaan Lapl kausityolaxiin tulevia muutoxsia, — Tyghyvinvointi ja sen johtaminen on keskidssa taman paivan Koulutustarjontaamme rauma.chamber fi PR K K in sivult B VARAATHAN
Jotka astuvat voimaan 17.6.2021. Lisaksi keskitytaan kaytan- johtamisessa. Maailman nopeat muutokset haastavat jo- piivitetaan tilanteen ‘ : I auma}n Elljgjpreinniaiin SIUIE! X PAIKKASI
nodnléheisesti, miten muutokset vaikuttavat kausitydntekijoi- kaista sopeutumaan uusiin toimintatapoihin niin téissa kuin mukaan. L ma.chamberfi AJOISSAI
den tydsuhteeseen ja tydnantajan yhteistyovelvollisuuteen. vapaa-ajallakin Tervetuloa

’ koulutuksiin!
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ILMOITUSTAULU
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Tapahtuma- ja koulutuskuulumisia

ILMOITUSTAULU
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1. SAMKin kansainvélisen kaupan opiskelija Heini Yli-Antola
juonsi Talous & Tekniikka -seminaarin. Kiitos rohkeudesta!

2. Taikuri, mentalisti Marko Poskiparta ohjeisti valiokuntien
kick-offissa osallistujia vakuuttavaan etéesiintymiseen.

3. Talous & Tekniikka -seminaarin juontajana toimi L&hiTapiola

Lansi-Suomen talousjohtaja Jussi Seppald. Yksi panelisteista
oli La&dkarikeskus Minervan toimitusjohtaja Kaisa Koskinen.

o000 0OCQOCEO

ajankohtaispiiva

vihennysoikeus

=

"4t Merohallinnion uudet fa pavitetyt ohjest — olennaisin sisslts, o
“Nknnusalan kiknnetty varonebeolisuus

5, “eskBYIBNG — viimeisimmat KHO:n ratkaisut

“~e=a glevat arvonlisivercsps-

4. \/aliokuntien kick-offiin osallistui maaliskuun alussa
kymmenia aktiivisia luottamushenkilsita.

5. Arvonliséveron ajankohtaispaivassa oltiin kouluttaja
Petri Salomaan osaavissa kasissa.

Global+ webinaari ti 18.5. klo 8.15-9.15
USA With Biden rauma, Mukaap,

""'-'"ttaud

chamber_ﬁ

Mukana menossa: Alexandra Pasternak-Jackson,
toimitusjohtaja, Amcham Finland

RAUMAN SATAKUNNAN KESKUS-

KAUPPAKAMARI

KAUPPAKAMARI

KAUPPAKAMARI

Tydpaikan
lakikirja 2021

Kirja-arvostelu

Tyopaikan lakikirja 2021 -
julkaisu huhtikuussa 2021

Tyopaikan lakikirja 2021 tarjoaa
ajantasaisen ja kattavan tietopa-
ketin tydsuhteeseen, tyoturvalli-
suuteen ja tydsuojeluun liittyvista asioista. Kirjan sisal-
t6 on ryhmitelty johdonmukaisiksi kokonaisuuksiksi ja
laaja asiahakemisto takaa tarvitsemasi tiedon nopean
loytymisen. Teos sisaltaa kattavat tiedot osapuolten
oikeuksista, velvollisuuksista seka tydpaikan pelisdan-
noista.

Kirjassa on asiantuntijan kunkin aihekokonaisuuden al-
kuun laatima lainsddadantéa kommentoiva osuus. Nain
lakitekstin tulkinta ja sdaddsten soveltaminen kaytan-
t66n on helppoa. Kommentoitujen osioiden avulla saat
myds nopeasti ja vaivattomasti tiedon viimeisen vuoden
aikana tapahtuneista merkittdvimmisté sdadésmuutok-
sista.

Teoksen lainsdadannon asiantuntijana toimii VT, LL.M.
Jorma Rusanen. Hanelld on yli 20 vuoden kokemus tyo-
suhdeasioiden hoitamisesta mm. SAK:n paalakimiehe-
nd, tydneuvoston jasenena seka palkansaajakeskusjar-
jestdjen Brysselin edustuston FinUnionsin johtajana.
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Access2Markets -portaali
auttaa ymmartamaan
viennin kiemuroita

Euroopan komissio on kaynnistanyt Access2Mar-
kets-portaalin verkossa auttaakseen pienii ja
keskisuuria yrityksia kdyméaan kauppaa EU:n rajojen
ulkopuolella. Se palvelee seka yrityksid, jotka tekevat
jo kansainvilistad kauppaa, ettd yrityksia, jotka vasta
aloittavat mahdollisuuksiensa kartoittamisen
ulkomaisilla markkinoilla.

Portaalin avulla yritykset voivat etsid seuraavia
tietoja tuoduista ja viedyista tavaroista muutamalla
klikkauksella:

« Tullitariffit « Verot « Alkuperdsaannot
* Tuotevaatimukset -« Tullimenettelyt
* Kaupan esteet <« Kauppavirtatilastot

Portaali loytyy osoitteesta:
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Lyhyesti lukuina

+100 %

Vuonna 2020 suomalaisten yopymisten maa-
ra kotimaan mokkimatkoilla kaksinkertaistui

vuoteen 2019 verrattuna. Lihde: Tilastokeskus

+11 %

Kauppakamarin vientiasiakirjojen kysynta kas-
voi Suomessa 11 prosenttia 2021 maaliskuussa.

95 mrd. €

Maailman suurimmasta rahoituspotista, Ho-

risontti Eurooppa -ohjelmasta, on haettavissa
rahoitusta tukemaan yritysten tuotekehitysta
ja kansainvalista kasvua. Lihde: horisonttieurooppa.fi

Euroopan
#Access’Markets #EUTrade E kamissio

trade.ec.europa.eu/access-to-markets/fi
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Rauman kauppakamari
- tavoitteena
elinkeinoelaman menestys

Rauman kauppakamarin toimintaa ohjaavat visiotavoitteet:

1. Kettera, kasvava ja seudulle investoiva elinkeinoelama

2. Seudulle vahva ja innovatiivinen koulutusjarjestelma

3. Seudusta entistakin vahvempi liikenteen ja logistiikan keskus
4. Elinvoimaiset, vetovoimaiset kunnat

KAUPPAKAMARI VAIKUTTAA, VERKOSTOI JA KOULUTTAA!
Aktiivinen yli 350 yrityksen verkosto
Alueen kehittdjd ja vaikuttaja sekd seutukunnan bréndin rakentaja
Ajankohtainen ja palveleva kouluttaja

+  Oleellisen tiedon kiteyttdja ja jakaja seka
lainopillinen neuvonantaja

«  Tuki kansainvalistymisessa

JASENENA SAAT
Arvokkaita kontakteja liikketoiminnan kehittamiseen
Tietoiskuja ja verkostoitumistapahtumia

+  Mahdollisuuksia hallitus- ja valiokuntatydskentelyyn
Kehitysprojekteja seudun liike-elaman hyvaksi

. Laadukkaita koulutuksia jasenhintaan

«  Ulkomaankaupan asiakirjat vaivattomasti seka

I’-I‘ktit tavarantarkastajiin -

MAKSUTON LAKINEUV \ UUTENA P e L
Neuvontapalvelussa asiantuntijat "Iakimiehw—' . "
kysymyksiisi liittyen muun muassa verotus-, talous-, tydsuhde- ja
yhtidoikeudellisiin asioihin. Lakmuy\ionnan puh: 09 228 601

LISk ISATIEDOT: mm&hamlpr.p o,!oa 8555 ”

"J;o-lmm aon R dessa
mallikasta ja verkostoidutaan ja

uottavaa.” ~_menestytadn.”

—
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