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Kasvua Viennilla- klo 12:30 - 17:30

Teams-verkkovalmennus

va I m e n n u s Kauppakamarin valmennus kasvua ja
kansainvalistymista hakeville pk-yrityksille.
2 1 1 _1 6 1 2 2021 Valmennuksen aikana kirkastat yrityksesi
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tarinan kansainvalisille markkinoille ja saat
tyokaluja kansainvélistymisen kdynnistamiseen.
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LIIKENNEJARJESTELMAN
TULISI TOIMIA NIIN MAALLA,
MERELLA KUIN ILMASSA

Rauman seudulla luodaan hyvin-
vointia koko Suomeen muun muassa
metsé-, elintarvike- ja energiateol-
lisuuden, laivanrakennuksen, logis-
tiitkan, matkailun, kiertotalouden ja
muovi- ja komposiittiteollisuuden
saroilla. Vastaamme Satakunnassa
noin 7 %:n osuudella Suomen viennis-
ta. Meilla on Raumalla vahva satama
ja sen ymparille rakentunut verkosto
toimijoita. Olemme selkeésti logisti-
nen solmukohta ja osaamiskeskus.

Valtakunnallinen vayliverkon in-
vestointiohjelma oli kommentoitavana
alkusyksysta. Rauman ja Satakunnan
kauppakamarien yhteisessa lausun-
nossa korostettiin, etta elinkeinotoi-
minnan nakoékulmasta, kuin myos
turvallisuuden ja huoltovarmuuden
nakokulmista, liikkennejarjestelman
tulisi toimia niin maalla, merella kuin
ilmassa. Liikenteen rahoituksen taso
on myos jatkossa turvattaval

Maanteilléi maakunnan keskeisim-
mat vaylat ovat “rannikon rautatie” vt8
sekd tarkeét logistiset yhteydet vt12
ja vt Tampereelle ja vt2 pdakaupun-
kiseudulle. Korostimme lausunnos-
samme sitd, ettad tulevien kahdeksan
vuoden aikana rahoitettavien kohtei-
den liséksi tulisi mahdollistaa myo6s
riittava suunnitteluresurssi. Tasta esi-
merkkind vt8:n Rauma-Eurajoki-valin
nelikaistaistuksen jo kdynnissa oleva
suunnittelutyo.

Raideyhteys Raumalta Kokemaen
kautta Tampereelle seka sielta edel-

leen muualle Suomeen ja valtakunnan
rajojen yli on teollisuuden toimijoiden
kannalta elintérked reitti. Paine siirtaa
likennetta teilta raiteille on kova niin
paastovahennystavoitteiden kuin logis-
tilkan tuottavuuden osalta, mutta moni
yritystoimija odottaa lisaa kilpailua rai-
dekuljetusten palvelutarjontaan.

Digirata-hanke, jolla pyritdan saa-
maan nykyraideinfrasta entistd enem-
man irti muun muassa lyhentamal-

& kuljetusten valisia etaisyyksia, on
moderni keino lisata tuottavuutta ja
sovittaa henkild- ja tavaraliikenne rai-
teille. Iloisin mielin voimme todeta,
etta Pori-Rauma-Tampere-raideyhteys
on jo aiemmin valittu Digirata-hank-
keen ensimmaiseksi kaupalliseksi pi-
lottikohteeksi.

Henkildliikenteen kiynnistiminen
Rauma-Eurajoki-Eura-Kokemaki-Tam-
pere-vélille on merkittava seikka rai-
deyhteyksien kehittdmisessa. Taméan
syksyn aikana saadaan lisaa tietoa
Euran, Eurajoen ja Kokemaen seisak-
keiden kustannuksista ja liikennoin-
timahdollisuuksista. Rauman seisa-
kesuunnitelma onkin jo valmis, joten
alustavat neuvottelut liikenndinnin ra-
hoituksesta on mahdollista kdynnistaa.

Strategisen tilannekuvan jatkuva
paivittaminen on tarkeda. Eri kaytta-
jaryhmien tarpeet vaylaverkolle voivat
muuttua nopeasti. Liikennejérjestel-
man kehittamisen tulisi olla yhta aikaa
sekéa pitkajanteista ettd muuttuvien
tarpeiden mukaan elédvaa. Olemmekin

Satakunnan suunnalta k&ynnista-
neet keskustelua siita, milla eri tavoin
kauppakamarit voisivat jatkossa olla
tuottamassa entista parempaa tietoa
vaylaverkon kayttdjien tarpeista viran-
omaistahoille ja poliittisen paatdksen-
teon tueksi.

Mikali haluat vaihtaa ajatuksia liiken-
nejarjestelman kehittamisesta, olen
puhelinsoiton paassa!

i

RIIKKA PIISPA

toimitusjohtaja
Rauman kauppakamari
puh. 040 708 8555
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JULKAISIJA
Rauman kauppakamari
Sinkokatu 11, 26100 Rauma
rauma.chamber.fi

OSOITTEENMUUTOKSET
puh. 044 765 4533
kauppakamari@rauma.chamber.fi

PAATOIMITTAJA
Riikka Piispa

TAITTO
Mikko Ollikainen / bonde.fi

PAINO
Sata-Seri Oy, Rauma
ISSN 2342-7027

YHTEYSTIEDOT
Sinkokatu 11, 26100 Rauma
Avoinna ma-pe 8.30-15.30

Tyomme liikkuvan luonteen
vuoksi varmistathan ennen tuloasi
puhelimitse, ettd olemme paikalla.

TOIMITUSJOHTAJA
Riikka Piispa
riikka.piispa@rauma.chamber.fi
puh. 040 708 8555

KOULUTUSPAALLIKKO
Paivi Junnila
paivijunnila@rauma.chamber.fi
puh. 044 765 4533

VIENTIASIAKIRJAVASTAAVA
Heini Yli-Antola
heini.yli-antola@rauma.chamber.fi
puh. 040 182 8268

HALLITUKSET TOIHIN
-HANKKEEN VETAJA
Miia Vironen
miiavironen@satakunnankauppakamari fi
puh. 050 554 7687

JASENEKSI LIITTYMINEN
Voit hakea Rauman kauppakamarin
jasenyytta tayttamalla hakemuslomakkeen
verkkosivuillamme rauma.chamber.fi
kohdassa Jasenyys. Otamme yhteytta,
kun hakemus on kasitelty.

RAUMAN KAUPPAKAMARIN
KANSAINVALISTYMISPALKINTO

Palkintoehdokkaita haetaan 5.10.-29.10.2021
Voittaja julkistetaan 9.12.2021

Rauman kauppakamarin kansainvdlistymisvaliokunta
jakaa Rauman seudulla vuosittain
kansainvdlistymispalkinnon. Vuonna 2021 palkinto
jaetaan tdysin uudella tavalla - nyt kuka tahansa voi
esittdd ehdokasta! Palkintoehdokkaana voi nyt olla
vientiyrityksen lisdksi tiimi, henkil®, projekti tai teko.
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Palkintoehdokasesityksid muokkaamaan on
valjastettu SAMKin kansainvdlisen kaupan opiskelijat.
Voittaja valitaan lopulta jdnnittdvdssd pitchaus-
tilaisuudessa 9.12.!

Ehdokashaku auki 5.-29.10.

Kuka tahansa voi esittdd ehdokasta.

Valinta jatkoon 5.11.

Rauman kauppakamarin jdsenistd koostuva raati valitsee
5-6 ehdokasta jatkoon.

SAMKin opiskelijaryhmdt tydstdvdt esitelmid 8.-26.11.

Opiskelijat haastattelevat ehdokkaita ja laativat kirjallisen tyon.

Pitchaustilaisuus ja
voittajan julkistaminen 9.12.
Opiskelijaryhmadt esittelevdt ehdokkaat.
Raati valitsee voittajan esityksen ja sisallon perusteella.

Onko sinulla ehdokas mielessd?
Esitd palkintoehdokasta 29.10. mennessd kotisivullamme.

Lisdtietoja www.rauma.chamber.fi
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Rauman seudusta vahva logistiikan
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6 Hallituksen rooli strategiaty6ssa
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8 Gallup henkildkuljetusalan
ammattilaisille
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Vihred vienti ja matkustaminen
ovat tulevaisuuden lilkkennetta

1 4 Haastattelussa Peter Westerbacka
Helsinki-Tallinna-tunnelihanke
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1 8 Haastattelussa Topi Manner
Finnairin toimitusjohtaja

AJANKOHTAISTA

Rauman satama on tarkea vayla
Suomesta maailmalle

1 0 Vayla maailmalle
Raumalla satama vahvoissa kantimissa
2 2 Lakipalsta
Vuosilomaa tdydentavat lisdvapaapdivat

2 3 Meriverkostopdiva ja logistiikkafoorumi
Raumalla kaksi meriklusterin, osaamisen ja

logistiikan ymparille rakennettua tilaisuutta
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Hallituksen rooli yhtion
strategisena tyorukkasena

HALLITUKSEN TEHTAVA ON STRATEGIATYONSA KAUTTA HUOLEHTIA SIITA, ETTA YHTION TOIMINTA
ON ASIANMUKAISESTI JARJESTETTY TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI. TEHTAVA El OLE HELPPO
JATKUVASTI MUUTTAVASSA TOIMINTAYMPARISTOSSA, PUHUMATTAKAAN VIIMEISEN 1,5 VUODEN
EPAVARMUUDEN AJASTA. KAUPPAKAMAREIDEN TUOREEN PK-HALLITUSBAROMETRIN TULOKSET
OSOITTAVAT HALLITUSTYOSSA TAPAHTUVAN KEHITYSTA YRITYSKENTASSA.

Osakeyhtion hallituksen tehtavikenttd pitda sisilladn huomattavan
maaran asioita. Hallituksen tehtavista keskeisin on paattaa yrityksen
tulevaisuuden suunnasta ja sen toteuttamisen strategiasta. Operatii-
viset, jokapaivaiset tehtavat puolestaan kuuluvat toimivan johdon roo-
liin. Hallitus myos erottaa ja valitsee toimitusjohtajan.

Toimitusjohtajan ja hallituksen roolijako tulee olla selvasti maaritel-
ty ja siina tulee pysya, vaikka raja erityisesti perheyhtitissa saattaakin
tuntua hailyvalta. Erityisen tarkeda on pitda mielessa hallituksen stra-
teginen rooli, jossa hallituksen puheenjohtaja ja jasenet eivat osallistu
yhtién operatiiviseen toimintaan. Hallituksen jasenet ovat myds henki-
lokohtaisessa vastuussa tekemistdan paatoksista.

Kauppakamarin kesikuussa 2021 julkaiseman PK-hallitusbaromet-
rin mukaan noin kahdella viidesta vastaajayrityksesta on vahintaan
yksi yrityksen ulkopuolinen hallituksen jasen. PK-yritysten hallituksen
jasenistd 25 prosenttia on naisia. Tatd voidaan pitdd monimuotoisuuden
edistdmiseksi jo hyvana tuloksena. Osuus on ldhes sama kuin pienilla
porssiyhtidilla, joiden hallituksissa naisia oli viime vuonna 26 prosenttia.

Riippumattomat hallituksen jasenet tuovat selvasti ryhtia hallitus-
tyoskentelyyn ja sitéd kautta lisdarvoa yrityksen toimintaan. He haas-
tavat ja sparraavat toimitusjohtajaa seka tehostavat strategiaty6ta ja
paatéksentekoa. Erityisena lisdarvona yritykset nakevat hallitusjasenen
mukanaan tuoman kontaktiverkoston. Eniten pk-yrityksissa on kol-
mijéasenisia hallituksia, mutta kuitenkin melkein yhta paljon on melko
suuria, yli kuuden hengen hallituksia.

Hallitustyo niyttaytyy nyt entistd selvemmin tarkoitustaan vastaava-
na yrityksen strategisen johtamisen tydrukkasena. Hallituksen jasenen
henkilokohtaisista ominaisuuksista arvostetaan eniten yhteistyokykyi-
syyttd, toiseksi tarkeimpana sitoutuneisuutta, eli henkild on kaytetta-
vissa my06s kokousten valilla. Kahvittelukerhot alkavat siis olla kaukana
menneisyydessa ja hallituksen jaseneltd odotetaan toisinaan hyvinkin
tiivista kadet savessa tyoskentelya yrityksen hyvaksi. Vaikka muutok-
sen tuulia onkin ilmassa, tydnsarkaa riittda viela runsaasti niin Sata-
kunnassa paikallisesti kuin valtakunnallisestikin.
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HALLITUKSEN CHECK-LISTA

STRATEGISEN ROOLIN HOITAMISEEN:

* Yhtidssd on kdynnissa jatkuva
strategiakeskustelu / -prosessi

» Strategia on toteuttamiskelpoinen,
paivittyva ja kilpailukykyinen

* Yhtion toimitusjohtaja on sitoutunut ja
kyvykés toteuttamaan strategian

» Strateginen suunta on viestitty koko
organisaatiolle

* Yhtion johtamisjarjestelma tukee
strategian kaytantdon viemista

» Budjetissa on varattu riittavat resurssit

strategian toteuttamiseen

MIIA VIRONEN

Hallitukset toihin! Satakunta
-kehitysohjelman vetdja

o =

Rauman ja Satakunnan kauppakamarit
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Vuonna 2019 yritykset
maksoivat noin 69 miljardia
euroa veroja

Julkisen talouden vero- ja maksutuotot kasvoivat tasai-
sesti vuoteen 2019 saakka. Suurin osa tasta potista syn-
tyi yritystoiminnan yhteydessa. Vuonna 2019 yritykset
maksoivat ja tilittivat veroja ja veronluonteisia maksu-
ja noin 69 miljardia euroa. Tama on viisi miljardia euroa
enemman kuin vuonna 2017.

Yritysten maksamilla ja tilittamilla veroilla ja veronluon-

teisilla maksuilla kustannetaan hyvinvointiyhteiskunnan

palveluja. Hyvinvointiyhteiskunnan yllapitamisen kannal-
ta on valttamatonta, ettd Suomeen saadaan lisda yritys-
toimintaa ja investointeja, sanoo Keskuskauppakamarin

Jjohtava veroasiantuntija Emmiliina Kujanpdd.

Tiedot kayvét ilmi Keskuskauppakamarin Suuresta
Veroselvityksesta. Selvityksessd on mukana yhteensa
343 000 osakeyhtiotd, osuuskuntaa tai muuta yritysta,
jotka ovat maksaneet ja tilittdneet veroja tai joilla on
ollut verotukseen vaikuttavia tietoja vuonna 2019.

Lue lisia kauppakamari.fi

Palkanmaksuun
liittyvat verot
ja maksut

Arvonlisavero

Verojalanjalki

69 mrd.

Valmisteﬁ\ /

Yhteisovero ~
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Tuoretta tietoa

NAISET PORSSIYHTIOIDEN
HALLITUKSISSA

Naisten osuus suomalaisten
porssiyhtididen hallitusten jase-
nissa on laskenut 29 prosenttiin.
Osuus hallituksissa on kasvanut
tasaisesti 2000-luvulla, mut-

ta viime vuosina kasvu nayttaisi
hidastuneen. Taysin tasapuoli-
nen sukupuolijakauma on vain 25
porssiyhtiossa.

Keskuskauppakamarin uusin nais-
johtajakatsaus tarkastelee naisten
osuutta porssiyhtididen hallituk-
sissa. Katsauksessa tarkastellaan
myos hallitusten valiokuntien ja
osakkeenomistajien nimitystoi-
mikuntien sukupuolijakaumaa.
Katsaus julkaistaan nelja kertaa
vuodessa.

Ville Kajala, johtava asiantuntija

KAUPPAKAMARIN
JURIDIIKKAKATSAUS

Kauppakamarin juridiikka-

katsaus tuo esille keskeisimmat
uudet sdaannokset ja saantelyn
muutokset sekd muut ajankoh-
taiset juridiikkaan liittyvat asiat.
Katsauksessa arvioidaan myos,
miten saéntely vaikuttaa yrityksiin.
Katsaus julkaistaan kolme kertaa
vuodessa.

Minna Aalto-Setdld, lakimies
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GALLUP

Gallup henkilokuljetusalan
ammattilaisille

MITA AJATUKSIA HERATTAVAT TIUKAT
VALTAKUNNALLISET PAASTOVAHENNYS-
TAVOITTEET VUOTEEN 2030 MENNESSA?
PASI NIEMI

ETT Liikenne Oy

"Huh huh, hiki tulee silkasta ajatuksesta. Varmastikin
ajatuksena ollut hyva, mutta kaytannon toteutus on

vield hataralla pohjalla. En henkildkohtaisesti ole kovin TALLAISIIN
vakuuttunut esimerkiksi autokannan sahkoistymiseen UUDISTUKSIIN
panostamisesta. Olen toiminut ammattikuljettajana TARVITAAN

32 vuotta, joista 20 autoilijana ja kokemukseni mukaan

RITTAVASTI AIKAA.

tallaisiin uudistuksiin tarvitaan riittavasti aikaa.”

MILLAISIA TERVEISIA HALUAISIT
LAHETTAA PAATTAJILLE
TAKSIYRITTAJIEN PUOLESTA?

HARRI PETTERSSON
Rauman Tilataksipalvelu Oy

"Lahtokohtaisesti taksialalla kaivattaisiin sddntelyn
uudistamista. Tana vuonna taksialaa koskevat lainmuutokset

LAINMUUTOKSET

lisdavat koulutusvaatimuksia. Kuljettajille, yrittajille ja

LISAAVAT
erityisryhmien kuljettajille on kaikille omat koulutuksensa.
Velvollisuus kouluttautua taas tuo mukanaan kustannuksia, KOULUTUS-
joita emme ole pystyneet siirtimaan asiakashintoihin. Jos VAATIMUKSIA.

laatua halutaan nostaa, ei tama lahestymistapa motivoi.

Hyva muutos on kuitenkin ollut y-tunnuksen olemassaolon
pakollisuus. Aiemmin oli mahdollista hakea taksilupaa
ilman y-tunnusta, joka aiheutti sen, ettd monilla taksiluvan
haltijoilla ei ollut lainkaan toimialan yritysta.”

MILLAISENA NAET ALAN
TULEVAISUUDEN?

MIKKO KONTULA
Tilausajo Kontula Oy

"Pandemia tekee tilanteesta edelleen poikkeuksellisen.
Normaalit tilausajot ovat talla hetkella vahissa. Nyt
odotellaan ja seurataan, miten ihmiset alkavat jalleen
liikkumaan ja miten yritysmatkailu kehittyy jatkossa”

8 KAUPPAKAMARI 3 /2021



TERVEISIA JASENYRITYKSESTA
TEKSTI: Riikka Piispa

Eurajoen sataman palvelut
mahdollistavat yritysten
kasvua ja kehittymista

OLKILUODON YDINVOIMALAN KYLJESSA SIJAITSEE
MONELLE MAAKUNNASSA ASUVALLEKIN
TUNTEMATON LOGISTIIKKAPALVELU, EURAJOEN
SATAMA. SATAMAA OPEROIVAN ECOPORTS
FINLAND OY:N TOIMITUSJOHTAJA KAISA CASTREN
NAUTTII SILMIN NAHDEN TYOSTAAN, JOSSA
ASIAKKAIDEN TOIVEET JA SAAOLOSUHTEET
VAIHTELEVAT PAIVITTAIN. USEIMMITEN SATAMAN
RANNASSA KUITENKIN ON CASTRENIN MUKAAN
AURINKOISTA, VAIKKA KYMMENEN KILOMETRIN
PAASSA SISAMAASSA SATAISIKIN.

Sataman historia juontaa kiviaineksen vientiin 1970-lu-
vulle, jolloin Eurajoelta alettiin viedd muun muassa pato-
kivia Hollantiin. Sataman kautta vieddan ja tuodaan tana
paivana muun muassa kiviainesta, kierratyspuuta, haket-
ta, metallia ja rehua. EcoPorts Finland Oy ja sen taus-
taorganisaatio Heating Oy operoi ja myds johtaa satamaa
useiden omistajien ja jopa Eurajoen kunnan omistuksen
jalkeen.

*Voimme tarjota asiakkaalle koko paketin asiakkaan niin
toivoessa varastoinnista varustamon kilpailuttamiseen.
Meilld on varastopalvelut Eurajoella 19 kilometrin padssa
satamasta. Olemme erikoistuneet pienempiin kuljetu-
seriin ja erikoistoiveisiin niin viennissa kuin tuonnissa.
Erikoisin tuotteemme on talla hetkelld kenties rautahark-
ko, jota tulee sataman kautta tuontitavarana valimoille.”

Satamaviylin syvyys on 6 metria ja laiturin pituus 100
metrid, mikd mitoittaa rannassa kayvien alusten koon.
Toki mittavin rannassa kadynyt alus on ollut 160 metria
pitkd. Jadnmurtoonkin on kumppanuus ldheltd: Rauma
Cata tulee tarvittaessa pitamaan satamavaylan auki, jo-
ten satama on auki vuoden jokaisena paivana.

Pitkiin tahtiimen suunnitelmissa EcoPorts Finland Oy:ssa
on asiakaskunnan ja sita kautta toiminnan laajentaminen.
”Haluaisimme olla avuksi yritysten liiketoiminnan ke-
hittamisessa. Olemme olleet lahiseudun yrityksiin yh-
teydessa siind hengessa, etta voisiko sataman kautta

[ .f
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tapahtuva vienti tai tuonti olla yksi bisneksen laajenta-
mismahdollisuus. Asiakkaamme eivat ole pelkdstaan Sa-
takunnassa, vaan usein myds maan rajojen ulkopuolella
Euroopassa. Uusien asiakkuuksien hakeminen on varsi-
naista myyran tyota eli eri alojen ja yritysten tutkimista
seka tilannekuvan luomista. Sitten kun maailma avautuu,
padsemme taas eri tavalla luomaan suoria kontakteja
kasvokkain ja osallistumaan messuille”

Castrén liputtaa erittdin vahvasti verkostoitumisen
puolesta.

”Verkostoitumisen tarkeys on selvinnyt itselle vuosien
my6td. Olemme muun muassa Satamaliiton, Satamaope-
raattoreiden, yrittdjien, Puumiehet ry:n sekd Rauman ja
Satakunnan kauppakamareiden jasenia. Lisaksi suori-
tan parhaillaan yrittdjan erikoisammattitutkintoa Porissa.
Yksin ei kannata asioita murehtia. Aina kun osallistuu eri
tilaisuuksiin, niista jaa jotain kdteen. Parhaassa tapauk-
sessa vaikka uusi asiakkuus.”

ECOPORTS FINLAND OY / HEATING OY

* Kotimaisessa omistuksessa * Henkilostomaara:

oleva yritys 4 toimihenkilda,
» Toimialoina: sataman 2-8 ahtaajaa ja
operointi ja varastointi varastotyontekijaa

» Toimitusjohtaja: Kaisa Castrén
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YRITYSTARINA
TEKSTI: Marko Ostman KUVAT: Sanna Perintie
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Vayla maailmalle

- Raumalla satama vahvoissa kantimissa

RAUMA JA MERENKULKU OVAT KULKENEET KASI KADESSA JO VUOSISATOJA.
TANAKIN PAIVANA SATAMATOIMINTA ON TARKEA OSA ALUEELLISTA
HYVINVOINTIA MONELLAKIN TAVALLA. ONNISTUNEEN ARJEN TAKAA

OMALTA OSALTAAN RAUMAN SATAMAN JA SATAMAOPERAATTORI
EUROPORTS FINLAND OY:N TIIVIS YHTEISTYO.

Rauman satama-alue on yksi tarkea vayla Suomesta
maailmalle. Vaikka viimeisen reilun vuoden aikana maa-
ilman sekoittanut koronapandemia tuntui myds vienti- ja
tuontitoiminnassa kaikkialla maailmassa, ollaan Rauman
satamassa jo nyt noustu hyvain tilanteeseen.

”Satamaliikenne on ollut yllattavan positiivista kesa-
kauden aikana. Suurin yllattadja on ollut paperi, jota on
liikkunut selvasti ennustetta paremmin. Aikaisempiin
vuosiin verrattuna konttililikenne laahaa hieman jaljessa,
mutta lilkkenne on kaiken kaikkiaan ollut yleisesti parem-
paa kuin mita uskalsimme odottaa”, Rauman sataman
toimitusjohtaja Janne Virta kertoo.

Paperin lisaksi hyvassa nosteessa ovat sellu ja sahata-
vara. Satamavolyymi koostuu operaattorin kasittelemista
tavaroista ja Europortsilla eletdan kiireista aikaa. Toimi-
tusjohtaja Sari De Meulderin mukaan maarissd mennaan
jopa yli budjetoidun.

"Talla hetkelld puhutaan jopa ruuhkasta, silla kuten muis-
sakin Suomen satamissa myos Raumalla alue on tdynna
operoitavaa tavaraa. Keski-Euroopassa tilanne on vieldkin
hurjempi. Ei tata olisi osannut ennustaa vield helmikuus-
sa. Positiivinen tilanne siis”, De Meulder hymyilee.

“Jannen mainitsema konttipula tulee nakymaan viela
ensi vuoden ensimmaiselle puoliskolle. Katsotaan min-
kélaiseen maailmaan téssa palaudutaan vai palaudu-
taanko yleensakaan sellaiseen malliin, jossa oltiin. Tietyt
markkina-alueet, kuten esimerkiksi USA, vetaa kaytan-
nossa sitad tahtia kun tavaraa saadaan menemaan lapi”

Mukana teollisuuden muutoksissa

Rauman satama on osa kaupungin organisaatiota ja Eu-
roports Rauma osa kansainvalistd konsernia. Operaattorin
tulevaisuuden suunnitelmat ja strategia ovat isoilta osin
sidoksissa sataman strategiaan ja kehityssuunnitelmaan.

”Meidan tulee tukea toistemme liiketoimintaa ja hakea
strategian mukaista kasvua. Kaipolan paperitehtaan ja
Rauman paperitehtaan yhden koneen alasajo olivat kova
opetus siita, ettad tarvitsemme diversiteettia lilkkennevir-
toihimme. Kaipola oli valtava volyymin menetys, silld pu-
hutaan noin puolesta miljoonasta tonnista, joka meidan
on kirittava kiinni”, De Meulder sanoo.

”Pitkassa juoksussa kiertotaloudessa on olemassa po-
tentiaalia. Kierratysmetallia satama-alueella jo on, mutta
puhutaan my6s muista lajikkeista. Toinen on akkutuo-
tanto, josta on isoja hankkeita Salossa, Uudessakaupun-
gissa ja Harjavallassa. Tarkastelemme, mitd mahdolli-
suuksia se tuo tullessaan”, Virta lisaa.

Kuten kaikkeen muuhunkin liiketoimintaa, myds me-
renkulkuun ja satamatoimintaan liittyy omat haasteen-
sa. Tuleen ei jaada kuitenkaan makaamaan, vaan naihin
haasteisiin halutaan vastata.

”Tassa on ollut jo muutamia vuosia niin sanottu va-
rovainen pieni varina siihen suuntaan, ettd suomalai-
nen teollisuus on menossa jonkinlaiseen murrokseen.
On oma haasteensa, miten me pystymme vastaamaan
siihen tilanteeseen. Toimintamme tulee olla entistakin
joustavampaa”, De Meulder muistuttaa. »
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Raumaa voidaan pitéa tietylla tapaa logistisena solmukohta-
na. Yhteydet kotimaasta ja maailman merilta lansirannikolle
ovat padpiirteittain kunnossa. Tulevaisuuden visioista puhut-
taessa nousee esiin alueelliset ja infrastruktuuriset asiat.

“Lahitulevaisuus, eli meille noin viiden vuoden sateelld, tar-
keimpia asioita on saattaa paatdkseen tyon alla olevat Peta-
jaksen laajennukset. Pidemmalla tdhtdimella maa-alueiden
suhteen yksi asia on sataman seuraavaksi laajentumissuun-
naksi valittu Jarviluoto. Isot investoinnit edellyttavat, etta
meilld on aktiivista lilkkennetta ja ettd sataman volyymit jatka-
vat kasvuaan”, Virta painottaa.

“Europortsilla ylldpidamme olemassa olevaa infraa, silld mi-
kaan ei ole ikuista etenkdan satamaolosuhteissa. Meilla on
miljoonaluokan investointeja putkessa, joista esimerkkina
kestavan kehityksen strategian mukaiset investoinnit, kuten
viiteen varastoon uusittavat LED-valot ja siirtyminen hybridi-
nostureihin.

Digitalisaatio osana kestavaa kehitysta

Maailman muutokset ovat olleet viimeisten vuosikymmeni-
en aikana suuria. Digitalisaatio on tullut osaksi arkea, josta on
tullut myds hektisempéa. Siind missa laivat viettivat aikanaan
viikonkin satamalaiturissa, puhutaan nykydan paivista.

“Digitalisaatioon on otettu alustavia askeleita, silld Raumalla
on ollut alyvaylakokeilua ja otimme yhdessé satamatoimi-
joiden kanssa kayttéon Port Activity -platformin, josta kaikki
voivat ndhda reaaliaikaisesti esimerkiksi laivojen saapumiset
ja ETA:t seké tehda luotsitilaukset”, Virta kertoo.

"Alusta on kaytossé jo 12 Suomen satamassa. Sen avulla
prosessi saadaan entista tehokkaammaksi ja lapingkyvak-
si. Olemme viela alkuvaiheessa, silla alusta on ollut kaytossa
noin puolisen vuotta ja sita kehitetdan koko ajan”

Kun puhutaan megatrendeist3, ei voida sivuuttaa puoliauto-
nomista lilkkennodintia. De Meulder ja Virta muistuttavat, etta
Suomessa talvi tuo tdhan omat haasteensa.

"Norjassa on jo otettu ensimmaéisié askeleita, mutta tdma ei
vield ole meilla Raumalla ajankohtainen asia. Jos sité lahde-
taan tosissaan pohtimaan ja toteuttamaan, vaatii se paljon
seka vaylilta etta kaikilta ketjuun liittyvilta toimijoilta”, Virta
toteaa.

Digitalisaation avulla kyetdan toimimaan myds entista ym-
péristoystavallisernmin. Turvallisuus ja ymparistotekijat ovat
térked osa seka satama-alueen arkea.

“Kestavaa kehitysta mitataan joka paikassa. Meidan tulee
kyetéd olemaan vahapaastoisia ja ympéaristdystavallisia mo-
nellakin tavalla. Koneiston ja infrastruktuurin kuten myds
aiemmin mainitsemieni valaistusten liséksi meidan tulee
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tarkastella omaa toimintaamme koko ajan kriittisesti”, De
Meulder kertoo.

Rauman satama tyollistéda 26 ja Euroports noin 400 henkilda.
Taman lisaksi valilliset tyollistamisvaikutukset ovat moninker-
taiset, joten yhteiskunnallinen merkitys on merkittava.

"Henkilostomme ik&jakauma painottuu hieman Gaussin kay-
ran oikeaan reunaan. Osana henkildstostrategiaa pohdimme,
miten saamme kayran lahemmés keskialuetta. Sukupolvi
vaihtuu pikkuhiljaa, ja kouluttamalla voidaan vastata tuleviin
rekrytointitarpeisiin. Tyotehtavat ovat alalla monipuoliset,
mika lisda houkuttelevuutta”, De Meulder sanoo.

Sataman naapurissa, lahden toisella puolella toimii Rauma
Marine Constructions. Telakan ja sataman l&heisyys tuo te-
hokkuutta.

"Esimerkiksi ulkomaisten merikuljetusten jarjestaminen on
helppoa. Vaakasiirtomatkat ovat telakalta satamalle ja toi-

seen suuntaan komponenttien osalta todella lyhyet”, Virta

muistuttaa.

Tulevaisuuden voittaja

Janne Virta on toiminut Rauman sataman toimitusjohtajana
elokuusta 2021 lahtien. Tatd ennen han tydskenteli Euro-
portsilla kaupallisena johtajana. Nykyiset yhteistydkumppa-
nit ovat siis toisilleen hyvin tuttuja.

"Ajatuksemme menevat Sarin kanssa hyvin yhteen. Meidan
on helppo keskustella asioista ja toimia yhteistydsséa. Se
helpottaa omaa tydskentelyani, kun minulla on kokemuksen
kautta ymmaérrys siitd, mita operaattori miettii ja miten he
priorisoivat asioita”, Virta sanoo.

De Meulder nyokyttelee vieressa yhteisymmarrysta.

*Yhteistydmme toimii todella hyvin. Totta kai satamalla on
omia intressejd, jotka saattavat olla operaattorin kanssa
eriavia, mutta nain sen kuuluukin ollakin. Se ei kuitenkaan
poista sitd, ettemmekd voisi tehda onnistunutta yhteistyo-
ta niilla alueilla, joissa intressimme ovat samat”, De Meulder
muistuttaa.

’Olemme Jannen kanssa molemmat kovia viemaan asioi-
ta eteenpain, ja useimmiten haluamme asioiden etenevan
mahdollisimman nopeasti. Siinakin mielessa ajatusmaail-
mamme kohtaavat.

Virta ja De Meulder katsovat positiivisin silmin tulevaisuuteen.
Aktiivinen satamatoiminta on omalta osaltaan yksi Rauman
seudun elinkeinon ja yleisen hyvinvoinnin elinehdoista.

“Onnistuminen vaatii kovaa tyota, mutta Rauma tulee ole-
maan yksi voittajista”, De Meulder sanoo.
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Maamme tulevaisuuden strategioissa yksi painopistealueista on yrittdjyyden edistdminen ja pk-yritysten kasvun tukeminen.
Ndin luodaan mahdollisuuksia uusien tydpaikkojen syntymiselle ja vanhojen sdilymiselle.

Yrittdjd, yritysjohto, omistajat ja rahoittajat tarvitsevat tuekseen eri alojen kokeneita asiantuntijoita, liiketoimintaosaajia, jotta yritys kykenisi
kaupallistamaan tuotteitaan, kasvamaan, uudistumaan ja laajentamaan markkina-alueitaan samalla sdilyttden kannattavuutensa. Myds erilaiset
murrokset kuten sukupolvenvaihdokset, omistajamuutokset, kansainvdlistyminen, kasvunopeus, markkinahdiriét ovat helpoimmin hallittavissa, kun
yrityksesta l6ytyy laajalti kokemusta. Hallitustydskentelyn avulla voidaan parhaiten sitoa yritykseen sen tarvitsemat ulkopuoliset resurssit
toimivan johdon tai yrittdjdn tueksi.

KAUPPAKAMARIN
SUURI VEROPAIVA-
KIERTUE 2021

To 11.11.2021 klo 9.00-16.00 I

Scandic Rauma
(hotellin aamupala tarjolla 8.30 alkaen)

AJANKOHTAISTA
ENNAKKOPERINNASTA

Ti 2511.2021 klo 9.00-13.00

Villa Tallbo
Petdjdksentie 178, 26100 Rauma

Tomi Peltomaki kay lapi ennakkoperinnanmuutoksia

Vuosittainen taloushallinnon ammattilaisten
ajankohtaistapahtuma tarjoaa keskeiset
lakimuutokset ja -uudistukset seka muut

tilinpaatos- ja veroasiat tiiviina,
kaytannonlaheisena pakettina.

ja listaa tuoreimmat ohjeet ja paatokset. Tervetuloa!

Ohjelmassa:
Vuoden 2022 lakimuutokset
Ennakkoperinta 2022
Ajankohtaista tulorekisterista

Alustava ohjelma:
« Emmiliina Kujanpaa
o Verotuksen ajankohtaiskatsaus
o Verotuksen viimeaikaista
oikeuskaytantoa

Uusin oikeuskaytanto
Verohallinnon ohjepaivitykset
« Henry Kampman

o Ajankohtaista kirjanpidosta ja
tilinpaatoksesta

Koulutuksessa tarjoillaan

aamupala 8.40 alkaen ja
tapahtuma paattyy
lounaaseen 12.00

« Tomi Viitala
o Yrityskauppojen verokysymyksia

o\tta“d“ o Menojen ja tappioiden vahentamisen

nm

RAUMAN mukaa“'ber.ﬁ erityiskysymyksia
KAUPPAKAMARI rauma.cha™
RAUMAN
KAUPPAKAMARI
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Tallinnan tunneli on
tahdon asia

KOVA TAHTO VIE VAIKKA LAPI HARMAAN KIVEN, MUISTUTTAA
VANHA KANSANVIISAUS. SE ON MYOS YRITTAJA PETER
VESTERBACKAN OHJENUORANA JATTIMAISESSA HELSINKI-
TALLINNA-TUNNELIHANKKEESSA. JOS YHTEISTA TAHTOA
LOYTYY JA TOIHIN PAASTAAN ENSI VUONNA, VOISI KOKO
SUOMEA HYODYTTAVA RATAYHTEYS AVAUTUA 2024—2025.

TEKSTI: Timo Sormunen KUVAT: Meeri Utti

Moni hanke ja projekti on painunut pande-
mian aikana pakkaseen, jatetty saastoliekille
tai haudattu lopullisesti. Kovin kuhina on het-
keksi laantunut myos yrittaja Peter Vesterbac-
kan vetaman Finest Bay Area Developmentin
Tallinnan tunnelihankkeen ymparilta.

Se ei kuitenkaan tarkoita, etté jattimainen
projekti olisi jaadytetty tai jatetty odottamaan
parempia aikoja. Suunnitteluty® jatkuu ja par-
haillaan hankkeesta tehdaan ympéristovaiku-
tusten arviointia myos Viron puolella.

Vaikka matkan varrella on riittanyt vastatuulta
ja kovaakin kritiikkia muun muassa hankkeen
kiinalaiskumppaneista, on Vesterbackan oma
usko hankkeen potentiaaliin ja nopeaan raken-
nusaikatauluun vain vahvistunut.

Yksi tarkea merkkipaalu ohitettiin hanen mu-
kaansa alkukesalla, kun Viro ja Suomi sitoutui-
vat yhteistyhon tunnelihankkeen edistami-
seksi. Aiesopimuksen myoéta projektille voidaan
hakea EU:n TEN-T-rahoitusta ja tata naapurus-
ten yhteisymmarrysté odottivat kuumeisesti
myos monet yksityiset rahoittajat.

"Nyt molemmat maat suhtautuvat hankkee-
seen positiivisesti. Lisaksi tunneli, Saarenmaan
silta ja Rail Baltica ovat mukana myds Viron hal-
lituksen infraohjelmassa’, Vesterbacka iloitsee.

Yksityinen projekti ainoa realistinen
vaihtoehto

Nopeisiin liikkeisiin tottunutta lilkemiesta liki
kaksi vuotta ja selvasti odotettua kauemmin
kestanyt aiesopimusprosessi on ehtinyt myos
tuskastuttaa. Toki matkan varrelle on osunut
myos yllattavia kaanteita, kuten hallitusten
vaihdoksia.

"Yht& hidasta ja epamaaraista nayttéda olevan
muidenkin isojen julkisten raidehankkeiden,
kuten Suomi-radan ja tunnin junan suunnit-
telu. Jos tunneli halutaan toteuttaa jossain
jarjellisessa aikataulussa ja budjetissa, on se
tehtava yritysvetoisesti. Julkisilta toimijoilta
tallaiset projektit eivat valttamatté onnistu ko-
vin hyvin, kuten vaikkapa Lansimetrossa ja Rail
Balticassa on nahty”, han tiivistaa.

Valtiovetoisena ja osin EU-rahoitukseen tukeu-
tuvana tunnelia saataisiin kuulemma odotella
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seuraaville vuosikymmenille — pelkkaan suun-

nitteluunkin on sanottu kuluvan aikaa liki kym-
menen vuotta. Valtioitakin toki tarvitaan mu-
kaan muun muassa lupa-asioihin ja sédantelyyn.

"Suomi ja Viro ovat kuitenkin sanoneet suo-
raan, ettei niilla ole tahan julkisia varoja. Hank-
keen toteuttamista ne eivat kuitenkaan ole
kieltaneet, silla kyse on ollut vain yksittéisten
ministerien ja virkamiesten, ei valtioiden viral-
lisista mielipiteista. Mitaan toista kilpailevaa
tunnelihanketta ei talla hetkelld ole edes ole-
massa”, Vesterbacka muistuttaa.

Tunnelit valmiiksi kahdessa vuodessa

Sopimusviivastysten myéta hankkeen alku-
perdiset aikataulut alkavat kayda jo kireiksi,
mutta Vesterbacka on silti optimisti. Teknisesti
tunneli on mahdollista kaivaa valmiiksi parissa
vuodessa.

“Jos toihin p&astaisiin ensi vuonna, oltaisiin
yha alkuperaisessé aikataulussa eli junayhteys
avautuisi vuoden 2024 lopulla tai viimeistaan
jouluna 2025”, neitsytmatkalle liput jo varannut
Vesterbacka ynnailee.

Hankkeen tiukalle aikataululle onkin selva syy:
jokainen viivastysvuosi tarkoittaa noin miljardin
euron lovea tunnelille lasketuissa tuotoissa.

"Ei meilla ole kiire, mutta haluamme p&asta
liikkeelle ja edeta nopeasti”

Moni on pitanyt rakennusaikatauluja eparea-
listisina, mutta Vesterbacka muistuttaa niiden
perustuvan asiantuntijayritysten laskelmiin.
Lisaksi toita tehdaan riittavalla kalustolla ja sa-
maan aikaan useassa eri kohdassa.

Louhintaty6t alkaisivat Helsinki-Vantaan lento-
kentalta ja Espoosta Otaniemen-Keilaniemen
alueelta. Tyolain osuus odottaisi Viron rannikolla.

3/ 2021

KUKA: Peter Vesterbacka

Helsinki-Tallinna-tunnelihanketta toteuttavan
Finest Bay Area Developmentin vet&ja seka
Finest Future Oy:n hallituksen pj. F-Liigan
hallituksen jasen. 1k& 53.

KOULUTUS: Kauppatieteiden yo,
kauppatieteiden kunniatohtori Abo Akademi

HARRASTUKSET: Salibandy, kavely
PERHE: Vaimo ja kaksi lasta

Toteutuessaan rakennushanke tarjoaa tuhan-
sille kasipareille toitd molemmissa maissa.

Tarjolla suora viyli vientimarkkinoille

Kriitikot sanovat vahintaan 15 miljardia maksa-
van Helsinki-Tallinna-tunnelin palvelevan la-
hinna pagkaupunkiseutua seké turismia ja tyo-
matkapendeldintia, taittuuhan kaupunkien vali
parhaimmillaan alle puolessa tunnissa. Hanke-
laskelmien mukaan 85 prosenttia kapasiteetis-
ta olisi henkildlilkkennettéd ja loput rahtia.

Vesterbacka kuitenkin muistuttaa, etta kyse on
paljon isommasta kokonaisuudesta. Tunne-

lin myoté Tallinnasta ja Helsingisté rakentuu
Kéopenhaminan ja Malmon kaltainen talous-
ja tydssakayntialue. Samalla myos koko muu
Suomi, sen elinkeinoelama ja yritykset saavat
Rail Baltican kautta kiinte&n, nopean ja varman
yhteyden Euroopan markkinoille.

”Koronapandemia heratti entistd useamman
suomalaisen siihen faktaan, ettd olemme
todellakin saari, jonka arki, tavaraliikenne ja
huoltovarmuus ovat lopulta laiva- ja lentolii-
kenteen varassa. Tassa mielessa pandemia
on ollut hankkeelle vain eduksi”, Vesterbacka
huomauttaa.

Rahtia saadaan entistd enemman laivoista ja
rekoista suoraan raiteille. Sen myo6té tavarat
kulkevat vientimarkkinoille selvasti aiempaa
nopeammin ja vahemmilla paastoilla kuin lai-
va- ja maantiereiteilla.

"Kaytannossa kuljetusajat puolittuvat nykyi-
sestd, kustannukset pienenevét ja toimitus-
varmuus paranee, mika kohentaa myos suo-
malaisyritysten kilpailukykya. Eli kylla junissa
kulkee paljon muutakin kuin vain matkalauk-
kuja ja olutlaatikoita. Kyse on lopulta siitd, mita
tulevaisuudelta halutaan”, hdn muistuttaa.
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Digivihreasta viennista
vahvistusta Suomen

kilpailukyvylle

KUVA: Liisa Takala

PAIVI WOOD,
KESKUSKAUPPAKAMARIN
JOHTAVA ASIANTUNTIJA

Padstoja vahentaville ratkaisuille lii-
kennesektorilla on syntymassé laajat
markkinat, kun EU:n kunnianhimoiset
suunnitelmat liilkenteen viherryttami-
seksi etenevat.

Suomi on ollut edellakavija digitali-
saation edistamisessa. Nokian osaa-
misperintd elaa edelleen vahvana
yritysmaailmassa ja viranomaisten
aikanaan tekemat ennakkoluulotto-
mat avaukset esimerkiksi telemarkki-
noiden avaamiseksi kantavat hedel-
maa edelleen. Nama tekijat tarjoavat
otollisen maaperan kasvattaa myos
liilkenteen digitalisaatiosta kasvua ja
vientia Suomelle.

Suomalaiset toimijat ovat asemoi-
tuneet hyvin, meilla on lilkkennea-
lalla useita vakiintuneita ja hyvéassa
kasvuvauhdissa olevia yrityksia, jotka
kehittavat kestavan ja vihreamman
liilkenteen ratkaisuja. Naiden yritysten
parjaamiselld tulee olemaan merkit-
tava vaikutus lilkenteen ilmastorat-
kaisuihin, mutta myds Suomen kas-
vuun ja vientiin.

Lilkkenneala on jo nyt merkittava
strategisen kasvun ja viennin toimi-
ala, joka tyollistaa arviolta 175 000
henkiléa yli 31 000 alan yritykses-
sa. Suureen murrokseen onnistu-
taan vastaamaan ja hyddyntamaén
sen mukanaan tuomat edut, kun

yhteistyd julkisen ja yksityisen sek-
torin vélilld on saumatonta. Yhteinen
nékemys tulevasta suunnasta ja sin-
nikas vaikuttamistyd komission tule-
viin ehdotuksiin muodostavat vahvan
oksan Suomelle, josta yritykset voivat
ponnistaa kohti isompia markkinoita.
Tulevien muutosten ihmettelyn sijaan
tulevista paastovahennyskeinoista on
6ydettava ne, jotka tukevat Suomen
viennin vahvistumista.

Liikenteen toimiala tarjoaa mahdolli-
suuksia infrasta kuljetuspalveluihin ja
metalliteollisuudesta ohjelmistoteol-
lisuuteen. Alan monipuolisia mahdol-
lisuuksia myds lisad eri lilkkenne-
muotojen vaihtelevat tarpeet uusiin
energiaratkaisuihin. Paastéjen hallin-
ta, akut ja komponentit ovat vain pit-
kan listan alkua.

Lilkennetta viherryttavien digiratkai-
sujen globaalit markkinat ovat kiih-
tymassa ja EU:n aloitteet viitoittavat
vahvasti suuntaa. Nailla markkinoilla
on kysyntaa Suomessa kehitetyille
ratkaisuille.

On kuitenkin hyva muistaa, etta
emme ole yksin lilkkenteessa. Mei-
dan on juostava nopeammin kuin
muut, ettd pystymme hyoédynta-
maan kasvavien markkinoiden mu-
kanaan tuomat uudet liiketoiminta-
mahdollisuudet.
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Mars matkaan ja
maailmalle!

NOPEAT SYOVAT HITAAT. SIINA FINNAIRIN TOIMITUSJOHTAJA
TOPI MANNERIN VIESTI NIILLE SUOMALAISYRITYKSILLE, JOTKA
VIELA PANTTAAVAT PAATOKSIAAN LIIKEMATKUSTAMISESTA JA
PERINTEISISTA ASIAKASTAPAAMISISTA. MONISSA KILPAILIJA-
MAISSA OLLAAN JO LIIKKEELLA EIKA SUOMIKAAN SAA JAADA

LAHTOKUOPPIIN.

TEKSTI: Timo Sormunen KUVAT: Meeri Utti

Harvan yritysjohtajan pesti on osunut mark-
kinatilanteen osalta yhta jyrkkaan saumakoh-
taan kuin Finnairin toimitusjohtajalla Topi Man-
nerilla. Han tuli mainiossa nosteessa olleen
lentoyhtién johtoon vuoden 2019 alussa, mutta
sai runsasta vuotta mythemmin todeta koro-
napandemian kaytanndssa pysadyttavan lento-
liikenteen ympéri maailmaa.

Muiden lentoyhtididen tavoin Finnair sakkasi
kovaa ja korkealta, mutta nyt horisontissa ka-
jastaa jo valoa. Monissa maissa sisdinen lento-
liikenne on palautumassa pandemiaa edelta-
valle tasolle ja reitteja avataan jatkuvasti myos
rajat ylittavassa liilkenteessa.

“Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa matkus-
tetaan jo tayttd vauhtia. Aasia tulee todenna-
koisesti joitakin kuukausia jaljess&, mutta roko-
tukset etenevat siellakin”, Manner kertoo.

Euroopassa lentomaérat palautuivat jo kesalla
lahes 70 prosenttiin pandemiaa edeltaneesta
tasosta. Suomi on kuitenkin Mannerin mukaan
tassa kohtaa selvasti jaljessa muuta Euroop-
paa ja avautui vapaa-ajan matkustukselle vas-
ta heinakuun lopussa.

“Esimerkiksi heindkuussa Suomen vastaava
luku oli alle 40 prosenttia lennoista eli olem-
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me avautumisessa muuta Eurooppaa selvasti
jaljessé. Kokonaisuudessaan lentoliikenne pa-
lautunee entiselleen aikaisintaan vuoden 2023
aikana”, Manner toteaa.

Menetetty matkailukesi kiy kalliiksi

Yksi lentoliikenteen tarked buusteri on ollut
EU:n vihrea todistus, joka on helpottanut roko-
tettujen ja koronan jo sairastaneiden matkus-

tamista unionin sisall4.

Lisaksi monissa Euroopan maissa otettiin jo viime
kevaana kayttoon koronapassi, jolla helpotettiin
mm. matkailu-, ravintola- ja tapahtuma-alan ah-
dinkoa. N&in saatiin rohkaistettua ja palautettua
myds osa elintarkeistd matkailijavirroista. Suo-
messa passista kdydaan keskustelua vasta nyt.

"Matkailuala tyollistda Suomessa yli 140 000
ihmist& ja nyt menetimme jo toisen hyvan
matkailukesan”, han huokaa.

Samalla Manner toki tunnustaa, etté itse pan-
demiaa on hoidettu Suomessa kohtuullisen
hyvin, ja kuolemantapauksien maéra on pys-
tytty pitdmaan suhteellisen pienena. Korona-
exitista pisteitd kuitenkin ropisee selvasti
vahemman. Yhteiskuntaa ja palveluja olisi pita-
nyt pystya avaamaan muiden Euroopan maiden
tavoin ripedmpaan tahtiin.

/L
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LIIKENNE

"Liséksi rokotukset ovat edenneet monia Eu-

roopan maita hitaammin. My6s pikatestien
osalta olemme poikenneet monista maista”,
Manner harmittelee.

Lihtokuopista kiireesti liikkeelle

Toimitusjohtajan isona huolena onkin se, etta
kuluttajien ohella my6s suomalaisyritykset jaa-
vat tuijottamaan lilan pitkéksi aikaa THL:n tauti-
tilastoja ja panttaavat matkustuspaatoksia viik-
ko viikolta ja kuukausi kuukaudelta eteenpain.

Samalla hukataan monia markkinamahdolli-
suuksia.

“Litkematkustus on palautunut esimerkiksi
Yhdysvalloissa nopeampaa tahtia kuin uskottiin.
Myos Keski-Euroopassa ja etenkin Saksassa
ollaan ennakoitua paremmassa vauhdissa”,
Manner huomauttaa.

Tama signaali kannattaakin kuulemma nyt
noteerata yrityskentalla. Muu maailma on jo

liikkeella eikd Suomessakaan kannata enaa
kyykistella lahtotelineissa. Kilpailu on kovaa,
nopeat sy6vat hitaat ja osa on ottanut sen
vuoksi jopa varaslahtoja.

"Monia asioita voi hoitaa etand, mutta uusien
asiakkuuksien ja kauppojen kohdalla se on
vaikeaa. Nyt haetaan selkedi kilpailuetua siita,
ettd asiakkaita ja yhteistyokumppaneita tava-
taan myos kasvokkain”, Manner toteaa.

Toimitusjohtajan oma matkustuskalenteri kuu-
luu téyttyneen viime kuukausina tasaista tahtia
ja nayttéa loppuvuoden osalta jopa kiitettavan

kiireiseltd. Samaan han kannustaa nyt muitakin.

"EU:n vihredlla todistuksella matkustaminen
on Euroopassa turvallista ja sujuvaa. Taysin
rokotetut voivat matkustaa kaytannossa ihan
samaan tapaan EU:ssa kuin ennen pande-
miaa, ilman testeja tai karanteeneja. Taté ei
valttamatta ole Suomessa vield oivallettu”,
Manner huomauttaa.

3/ 2021
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LIIKENNE

Finnair kuuluu voittajajoukkueeseen

Pandemia on ollut ennenndkemattdman kova
isku koko ilmailualalle ja osalle lentoyhtidis-

ta se on jo tiennyt lippuluukkujen lopullista
sulkeutumista. Mannerin mukaan jatkossa par-
jaavat ne yhtiot, joilla on selkeéa strategia, vahva
tase ja talous, sitoutunut henkilosto seka pal-
veluun tyytyvéinen uskollinen asiakaskunta.

"Pandemiasta selvidvat isot verkostoyhtiot
seka Lufthansan, British Airwaysin, KLM:n, Air
Francen ja Finnairin kaltaiset toimijat. Toki
niidenkin on sopeutettava toimintaansa ja pa-
rannettava jatkuvasti kustannustehokkuuttaan.
Halpalentoyhtidistd muun muassa Ryanairilla
ja WizzAirilla on merkittéavat kasvusuunnitel-
mat ja yhtiot ovat tekemassa myds isoja kone-
investointeja’, Manner ynnailee.

Moni on ehtinyt kuluneen puolentoista vuoden
aikana myos miettid, onko Finnairin Aasian lii-
kenteeseen perustuva strategia ollut sittenkin
liian kriisiherkka. Manner on toista mielta.
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"Meilla on edelleen tarjottavana lyhin ja nopein
lentoreitti Aasian ja Euroopan valillg, joka on
myds hiilidioksidipaastéjen osalta muita ke-
vyempi seka matkustaja- etta rahtiliikentees-
sd. Vaestodnkasvu ja talouden painopiste on
jatkossa Aasiassa, joten pitkalla tahtaimella se
on kestava valinta. Aasian ja Euroopan valisten
liikennevirtojen ohjautuminen Helsingin kautta
on myos kansallinen etu, silla se mahdollistaa
laajat lentoyhteydet ja tuo tydtd Suomeen”,
han muistuttaa.

Keskeinen osa tulevaa nousua on myoés Helsin-
ki-Vantaan lentoasemalaajennus, joka valmis-
tuessaan tulee tarjoamaan entistd paremman
matkustajakokemuksen ja lisddamaan sita kaut-
ta myos Finnairin suosiota Aasian reitilla.

“Itse asiassa Helsinki-Vantaan tydmaa on ollut
vksi koronavuoden valopilkku. Rakennustyot
ovat edistyneet ennakoitua nopeammin.”



LIIKENNE

Edessa iso ilmastohaaste

Pandemian jalkeen lentoliikenteelld on edessdan ilmastonmuutokseen liittyva kehityshaaste, joka koettelee alan
yhtididen taseita ja investointikykya.

IPCC:n ilmastoraportteja on vuosien varrella analysoitu Finnairissakin tarkasti ja suuntaviivat ovat selvat. Yhti6 aikoo
olla hiilineutraali vuonna 2045. Nettopadstonsa se aikoo puolittaa vuoteen 2025 mennessa. Linjaukset tehtiin vuoden
2020 alussa ja ne ovat tuoreimman IPCC-raportin myota osoittautumassa entistd osuvammiksi.

”Lentoliikenteessa hiilineutraalius on todella kova haaste, silld vastassa ovat monessa kohtaa fysiikan lait”, Manner
muistuttaa.

Finnairissa tavoitteen saavuttaminen tarkoittaa uutta lentokone- ja moottoriteknologiaa, alati parempaa polttoainete-
hokkuutta, koneiden keventamisté, biopolttoaineita, eri lilikennemuotojen yhteistyota seka paastdkauppaa ja kompen-
saatioita.

Myo6s sahkokayttdiset lentokoneet nousevat siivilleen ennakoitua nopeammin ja esimerkiksi rahtiyhtié DHL ottaa niita
kayttdoon jo vuonna 2024. Myds Finnair on etujoukoissa ja mukana kehitysprojektissa, jonka tavoitteena on saada pieni
20-paikkainen matkustajakone siivilleen 2026.

”2030-luvun alussa talld saralla on otettu jo merkittavia kehitysaskeleita. Sahkoinen lentaminen voi olla myos keino
pitdd ylla Suomen sisdista matkustajalentoliikennettd ja maakuntakenttia”, Manner lisaa.
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Vuosilomaa taydentavat
lisavapaapaivat

Tyontekija voi ansaita niin sanottuja vuosilomaa tayden-
tavia lisdvapaapaiivia, jos han ei ole ansainnut vuosilo-
maa vahintidan neljaa viikkoa (24 lomapiivai) loman-
maaraytymisvuoden aikana ja syy siihen on esimerkiksi
pitka sairauspoissaolo tai ladkinnillinen kuntoutus.

Jos tybsuhde on paattynyt kesken lomanmaaraytymis-
vuoden, tyéntekijalla on oikeus sairaus- tai kuntoutus-
poissaoloaikaa vastaavaan osaan 24 paivastd. Kaytan-
nossa lomaa kerryttava aika seka sairauspoissaoloaikaan
sijoittuvien kalenteripdivien maara jaetaan lomanmaaray-
tymisvuoden kalenteripaivilld ja kerrotaan 24:lla.

Oikeutta lisavapaapaiviin ei ole enaa sen jilkeen, kun
poissaolo on yhdenjaksoisesti jatkunut yli 12 kuukautta.

Poissaolon yhdenjaksoisuuden katkaisevat poissaolojak-
sojen valiin sijoittuvat tydssdolopaivat tai -tunnit, jotka
oikeuttavat tdyteen lomanmaaraytymiskuukauteen. Tyén-
tekijan on siis palattava tyéhon niin pitkaksi aikaa, etta
lomaa kertyy vahintdan yhdeltad kuukaudelta. Tallaisen
tyoskentelyjakson jalkeen 12 kuukauden laskeminen
alkaa uudelleen sen jédlkeen alkavan sairaus- tai kuntou-
tuspoissaolon johdosta.

Yhdenjaksoisuuden maérittelyssa merkityksellista on
tyokyvyttomyyden keskeytykseton jatkuminen, ei diag-
noosi. Tyontekijan sairauspoissaolon aikana diagnoosi

voi siis vaihtua. Vuosiloman sijoittaminen paallekkain
sairausloman kanssa ei katkaise sairausjakson yhdenjak-
soisuutta, ei mydskaan osasairauspaivaraha tai sairauslo-
man kanssa paallekkdinen perhevapaa.

Tyontekijilld on oikeus saada lisdavapaapaivilta
saannénmukaista tai keskimairaista palkkaansa
vastaava korvaus.

Korvaus ei siis ole vuosilomapalkkaa, eika siitd yleensa
makseta tydehtosopimuksen mukaista lomarahaa, jollei
toisin ole sovittu. Korvauksen perusteena on lisdvapaa-
paivien pitamisen alkamishetken mukainen palkka.
Lisdvapaakorvausta ei siis lasketa lomapalkkasdaannailla,
vaan tydntekija saa lahtokohtaisesti korvauksena sen,
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minka olisi saanut palkkana, jos olisi lisdvapaan ajankoh-
tana ollut tyokykyisend tyossa.

Lisavapaapaivit annetaan samalla tavalla kuin
vuosiloma.

Lisdvapaapaivien antamiseen sovelletaan vuosiloman an-
tamista koskevia sdannoksia. Lisdvapaapaivat annetaan
arkipaivina kuten vuosilomakin, ja arkilauantait sisaltyvat
siten my0s lisdvapaapaiviin. Usein sovitaan pidettavaksi
ensin vuosilomat ja lisdvapaat sen jalkeen.

Lisapaiviin sovelletaan myods oikeutta siirtdéd vuosilomaa
tyokyvyttomyyden johdosta, mutta jos tyontekija haluaa
pitdd lomansa ja lisdvapaansa samanaikaisesti sairaus-
poissaolon kanssa, se toki on mahdollista. Talléin tyon-
tekijalle maksetaan normaalisti lomapalkka, mahdollinen
lomaraha ja korvaus lisdvapaapaivilta.

Vuosilomaa taydentivat lisavapaapaivit eivit ole
tyossaolon veroista aikaa loman ansainnassa.

Pidettyja lisdvapaapaivia ei lueta tydssaolon veroisiksi pai-
viksi uuden vuosiloman ansainnassa. Niiden ajalta ei siis
kerry uutta vuosilomaa. Esimerkiksi tyontekija on heina-
kuussa tydssa 10 paivaa ja pitaa 15 lisivapaapaivaa. Han ei
ansaitse vuosilomaa, koska tydpaivia ja tydssaolon veroisia
paivida on vain 10. Tydnantajan on jalkikdateen pystyttava
osoittamaan, mitka paivat tyontekija on ollut vuosilomalla
ja mitka lisdvapaapaivilld. Vuosilomat ja lisdvapaapaivat on
siis pidettava erillaan vuosilomakirjanpidossa.

KIRSI PARNILA
LAKIMIES
HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI
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Bisnesta, osaamista,
kontakteja, uusinta tietoa!

TERVETULOA RAUMAN MERIVERKOSTOPAIVAAN
JA SATAKUNNAN LOGISTIIKKAFOORUMIIN SYKSYN 2021 AIKANA!

Rauman seutu on meriklusterin ja logistiikan hotspot nyt ja
tulevaisuudessa. Raumalla toteutetaan syksyn aikana kaksi
meriklusterin, osaamisen ja logistiikan ymparille rakennet-
tua tilaisuutta, joihin toivotetaan lAmpimasti tervetulleiksi
yritysten ja julkisten tahojen edustajat!

Rauman meriverkostopiivassi paikalla on merenkulun ja
laivanrakennusalan karkiyrityksia, viranomaistahoja ja oppi-
laitosten edustajia kertomassa ajankohtaisista hankkeista ja
bisnesmahdollisuuksista. Luvassa on paivan mittaan:

- verkostoitumismahdollisuuksia, ajankohtaistietoiskuja ja
kiinnostavia henkilohaastatteluita

RAUMAN MERIVERKOSTOPAIVA 4.11.2021

KONTAKTEJA, KAUPPAA, TIETOJA, 0SAAMISTA

To 4.11. klo 8.30-14.00
Merimdki, Suojantie 2, Rauma

ymoittaudt
mukaan:

e Verkostoitumismahdollisuuksia, mbe!

rauma.cha
ajankohtaistietoiskuja ja kiinnostavia
henkildhaastatteluita

Minimessut, joissa osallistujayritysten edustajien
on mahdollista tarjota osaamistaan
kumppaniyrityksille

Alan opiskelijoita tutustumassa yrityksiin

tybnantajina

Tilaisuus on maksuton

RAUMAN

TURUN ®s WINNOV,
Rauma kauPPAKAMARI KAUPPAKAMARI samk" A o

NSIRANNIKON KOULUTUS OY

Tilaisuus on osa merenkulun koulutuksen 140-vuotisjuhlaa

+ minimessut, joissa osallistujayritysten edustajien on
mahdollista tarjota osaamistaan kumppaniyrityksille

- alan opiskelijoita tutustumassa yrityksiin tydnantajina.

Logistiikan pelikentti muuttuu - péirjaako Suomi kil-
pailussa? on tiilld kertaa Satakunnan logistiikkafooru-
min paateemana. Foorumin tarkoituksena on tarjota kat-
taus taman péaivan ajankohtaisimmista keskusteluaiheista
liikenteen ja logistiikan puolella. Puhujiksi on saatu muun
muassa Finnair Cargo Oy:n toimitusjohtaja Fredrik Wildt-

grube ja Kaupan liiton padekonomisti Jaana Kurjenoja.

SATAKUNNAN
LOGISTIIKKAFOORUMI

MA 15.11.2021 klo 13-16

SAMK Merimden auditorio
Suojantie 2, 26100 Rauma

Logistiikan pelikentta muuttuu -
parjaakoé Suomi kilpailussa?

o Mari Kiviniemi, logistiikkainsind6ri, Sampo-Rosenlew

« Jaana Kurjenoja, padekonomisti, Kaupan liitto

« Matti Pohjanheimo, Business Manager, Parcel &
eCommerce, Posti Group Oyj

o Tomi Solakivi, apulaisprofessori, toimitusketjujen
johtaminen, Turun yliopisto

« Fredrik Wildtgrube, toimitusjohtaja, Finnair Cargo Oy

« Paivi Wood, johtava liikenne- ja elinkeinopoliittinen
asiantuntija, Keskuskauppakamari

RAUMAN
KAUPPAKAMARI

SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI

[ }
LOGY sank @




KOULUTUKSET SYKSY - TALVI 2021

5.10.2021 Power Bl - raportoinnin perusteet
Koulutuksessa kaydaan vaihe vaiheelta l&pi, misté Power Bl
koostuu ja kuinka sen kanssa paasee helposti alkuun. Liséksi
saat selkedt ohjeet siitd, kuinka voit ottaa Power Bl:n mak-
suttomasti kayttoon.

12.10.2021 Sujuvampaa Excelin kayttéa

Tuntuuko Excelin kaytté haastavalta? Kaytatko turhan paljon
aikaa yksinkertaisten asioiden tekemiseen? Haluaisitko vah-
vistaa Excel-osaamistasi ja vapauttaa aikaa muuhun tydhon?

26.10.-18.11.2021 Palkanlaskentaosaajan
valmennuskokonaisuus

Palkanlaskentaosaajan valmennuskokonaisuus tarjoaa katta-
van tietopaketin palkanlaskentaan liittyvista perusasioista ja
erityistilanteista neljan koulutuspaivan aikana.

26.10.2021 Power Bl - datan visualisointi

Misté tietdd pitdisiko visualisointiin kayttéda taulukkoa, pylvas-
diagrammia vai loytyisikd Power Bl:n custom visuaaleista
jotain sopivaa?
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27.-29.10.2021 Talous ja Vero -laivaseminaari

Suomen parhaiden asiantuntijoiden tuottama, korkeatasoi-
nen Talous ja Vero -laivaseminaari nostaa taas ankkurinsa
Olympiaterminaalista suunnaten kohti Tukholmaa. Kauppa-
kamarin arvostetussa seminaarissa perehdyt verotuksen ja
tilinpaatoksen tuleviin muutoksiin ja muutosten vaikutuksiin.

Marraskuu

FINLAND

KOULUTTAA

2.11.2021 Digimarkkinoijan ja -myyjin sertifiointiohjelma
Digitaalisen markkinoinnin muuttuessa yha monimutkaisem-
maksi vaaditaan alan ammattilaisilta jatkuvaa ammattitaidon
ja tietotason yllapitdémisté. IAB Finlandin sertifikaattiohjelman
avulla varmistat, ettd oma ja tydyhteisdsi digimarkkinoinnin
osaaminen pysyy taman paivan kilpailussa mukana.

2.11.2021 Johtamisen Ajankohtaispaiva Live & striimi
"Aitoja kokemuksia ja rohkeita ideoita”

Johtamisen ajankohtaispaivassa kuullaan jalleen tanékin
vuonna valovoimaisia puhujia ja hienoja kasvutarinoita! Mu-
kana ovat futuristi, tietokirjailija Perttu P6lonen ja Piilaak-
sosta padomasijoittaja Jyri Engestrom, ketteran oppimisen
kehittdja TkT Leenamaija Otala, hallitusammattilainen Leena
Saarinen seka partnerit Jaana Palomaki ja Lilli Sundvik.

Teemoina mm. moderni johtaminen murroksessa, strategian
toteuttaminen seka menestyksekkaan johtamisen ja hallitus-
tydn avaimet.



KOULUTUKSET SYKSY - TALVI 2021

9.11.2021 Tehokoulutus: Tyontekijéiden kilpailukielto-

L, sopimukset ja tulevat lakimuutokset

Kauppakamarin - " | Kilpailukieltosopimuksia koskevaan lainsaadantéon on tulos-
ER U ER T B sa tydnantajan korvausvelvollisuutta koskevia muutoksia.

valmennus Lakiuudistus tulee voimaan 11.2022.
0 2.11.-16.12.2021 :

¥

=
a0

‘o

9.11.2021 Power Bl - Query Editor
Raportoinnin ensimmaiset askeleet ovat datan hakeminen

02.11.-16.12.2021 Kasvua Viennilld - valmennus lahdejarjestelmastd, muokkaaminen raportointiin sopivaan
Kauppakamarin valmennus kasvua ja kansainvalistymista muotoon ja lataaminen raportointijarjestelmaan. Tahan ns.
hakeville pk-yrityksille. Valmennuksen aikana kirkastat yri- ETL-prosessiin on Power Bl:ss&d oma Query Editor -tyokalu.
tyksesi tarinan kansainvalisille markkinoille ja saat tyokaluja Tassa koulutuksessa kaydaan lapi koko ETL-prosessi ja tu-
kansainvalistymisen kdynnistamiseen. tustutaan Query Editorin ominaisuuksiin. Harjoituksissa kay-

daan api tyypillisimpia datan muokkaustarpeita ja niiden
toteuttamista Query Editorilla.

KAUPPAKAMARIN

2.11.2021 Excel tehokiyttoon 11.11.2021 Kauppakamarin Veropiiva -kiertue 2021
Kaytatko sujuvasti Excelid ja haluat saada siitéd vield enem-
man irti? Haluatko rakentaa toimivan ja ketterén raportoin-
nin? Haluatko yllattaa Excelin monipuolisilla raportointityd-
kaluilla? Tule nostamaan osaamisesi uudelle tasolle!

KATSAUS VUODEN 2022 TALOUSNAKYMIIN. Vuosittainen ta-
loushallinnon ammattilaisten ajankohtaistapahtuma tarjoaa
keskeiset lakimuutokset ja -uudistukset seka muut tilinpaa-
tos- ja veroasiat tiiviing, kaytannonlaheisena pakettina.

16.11.2021 Excelin Bl-tyokalut
V
/ Tassa webinaarikoulutuksessa kuulet, mitd mahdollisuuksia

Microsoft Excel-raportointitydkalut PowerPivot ja PowerQue-
ry tarjoavat isojen dataméarien yhdistamiseen, muokkaami-
seen ja rutiinien automatisointiin. Nama tyokalut tehostavat
huomattavasti raportointiin kaytettya aikaa.

TN /

4.11.2021 Tietosuojariskien seka tietovuotojen hallinta
Koulutuksessa kuulet, miten tietosuojariskeja kannattaa arvi-
oida ja hallita, ja miten tietosuojaa koskevat vaikutustenarvi-
oinnit (DPIA) toimivat téssé tukena.

/

25.11.2021 Ajankohtaista ennakkoperinnasta 2022

Tomi Peltomaki kay lapi ennakkoperinnan muutoksia ja listaa

=X tuoreimmat ohjeet ja paatokset.
-~ X

;%:“ -
4.-5.11.2021 Ulkomaalainen ty6ntekija -ajokortti
Tydmarkkinoiden globalisoituminen ja tydperainen maahan- Lisatiedot ja
muutto Suomeen ja Suomesta muihin maihin haastaa tyon-  garaathan sivujamme ilmoittautumisohjeet
antajat tarkastelemaan prosesseja, jotka liittyvat tyontekijan raumankauppakamari.fi rauma.chamber.fi
palkkaukseen, verotukseen ja sosiaaliturvaan. Koulutustarjontaamme

paivitetidin tilanteen Tervetuloa

mukaan. koulutuksiin!
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Tapahtuma- ja koulutuskuulumisia

1. HR- ja koulutusvaliokunta kaynnisti syksyn yhteiskokouksella

Satakunnan kauppakamarin koulutusvaliokunnan kanssa.

2. Kauppakamarin hallitus kokoontui l&dhes vuoden tauon jalkeen
kasvokkain Aarnkariin syyskuisissa tuulissa.

3. Paivi Junnila, Riikka Piispa ja Heini Yli-Antola eli
kauppakamarin toimiston nykykokoonpano virittyy virkeana
syyskauteen!.

4. Rauman kauppakamarin frisbeegolf-illan iloiset osallistujat.
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Tapahtuma- ja koulutuskuulumisia

5. Turun yliopiston tekniikan lahjoitusprofessuurin ohjaus-
ryhma kokoontui toukokuussa miettimaén kdytannon toimia
sujuvalle yhteistyolle.

6. Rauma-Eurajoki-Eura-Kokemaki-Tampere-henkiléjuna-
yhteys sai huomiota mediatilaisuudessa Kiukaisten
seisakkeen kohdalla 6.9.2021.

7. Hallitustyon kehittdminen kiinnosti Satakunnan alueen
yrityksia syyskuisessa teematilaisuudessa Kivikylan Areenalla.

8. Hallituskonkari Ari Salmen viesti oli, etta hallituksen
kokoonpano on tarkea miettia huolella riippuen yrityksen
kehitysvaiheesta.

.
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RAUMAN KAUPPAKAMARI

- ILMAN YRITYKSIA EI OLE TYOPAIKKOJA, HYVINVOINTIA JA VIREYTTA! -

Tiesittekd, ettda Rauman kauppakamarin toiminta juontaa jo vuoteen
1918, jolloin Tampereen kauppakamarin alaisuudessa kokoonnuttiin
Raumalla ensimmaisia kertoja?

Rauman osasto itsendistyi omaksi kauppakamarikseen vuonna 1981.

Toiminnan painopisteet ovat vuosikymmenina vaihdelleet, mutta jo
alkuvaiheista lahtien merenkulku ja liikenneasiat ovat olleet

keskeisesti esilla.

Elinkeinoelaméan vahvuus tulee kannattelemaan Rauman seutua
myos jatkossa. Rauman kauppakamarin toiminnan painopisteissa
nakyvat tutut teemat, mutta nykyaan puhutaan entistd enemman
osaamisesta ja osaajien saatavuudesta, kansainvalisyydesta,
yritysten johtamisesta seka seudun veto- ja pitovoimasta.

Loppuvuotta 2021 ja alkuvuotta 2022 tulee monin tavoin varittamaan
40-vuotisteema. Lammin kiitos juhlavuoden kumppaneille ja kaikille
jasenillemme!
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