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KADESSASI OLEVA
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GRAAFISEN TEOLLISUUDEN MONIOSAAJA | PAINO SANALLA LAATU

RANTALAINEN

Tulevaisuus on tiedossa

Iloista joulua!

Meiltd saat kaikki taloushallinnon palvelut saman katon alta.
Asiantuntijoidemme kanssa liiketoiminnan ennakoitavuus lisaantyy,
ja yrityksesi tulevaisuuden suunnittelu on helpompaa.

Ota yhteytta: marko.heino@rantalainen.fi
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El ROSKATTAISI NIIN PALJON

VASTUULLISUUS ON TAMAN LEHDEN TEEMA. TALLA HETKELLA
VASTUULLISUUSKESKUSTELU ON KESKITTYNYT ERITYISESTI ILMASTO-
KYSYMYKSEEN. PAATIN TEHDA PIENEN GALLUPIN PERHEENI JASENTEN PARISSA
JA ASETTELIN KYSYMYKSEN TAVALLA, JONKA VIISIVUOTIASKIN YMMARTAISI:
MIKA ON MIELESTANNE PARAS TAPA SUOJELLA LUONTOA/YMPARISTOA?

Ei roskattaisi niin paljon, vastauk-
sista ensimmainen tuli perheen kol-
mosluokkalaiselta hyvin nopeasti.
Lahiymparisto halutaan pitaa siistina.
Jokainen voi itse vaikuttaa paatok-
sillaén silmillé havaittaviin tuloksiin.
Roskan heittaminen maahan on yksit-
tainen teko, jonka tdméa 9-vuotiaskin
tietad vaaraksi. Uuras kolmasluokka-
lainen on kaverinsa kanssa jopa kay-
nyt koulun jalkeen keraaméssa roskia
omasta aloitteestaan.

Ei ammuttaisi niin paljon eliimii,
vastasi viisivuotias, jolle luonto ja ym-
péaristd ovat l&himetsai ja sielld asu-
via eladimid. Jos asiaa haluaa ajatella
laajemmin, kuvastaa vastaus sit4, etta
ymparistdvastuuta on pitéa ylla tasa-
paino luonnonvarojen hyédyntdmisen
ja sailyttamisen valilla. Tavaroiden hal-
puudesta maksaa lopulta joku taho ja
yksi tahoista on ympéristo.

Suljettu kierto, vastasi perheen
aikuinen. Mitaan ei saisi menna jat-
teeksi, vaan kaikki tavara pitaisi pys-
tya kierrattdmaéan tavalla tai toisella.
Tavara tulisi my&s pitda mahdollisim-
man pitkaan kaytdssa. Koko kulut-
tamisen kulttuurin taytyisi muuttua.
Pahimmassa tapauksessa luonnonva-
roja tuhlaavasti tuotettu, lyhytikaiseksi
tarkoitettu tuote paatyy kaatopaikal-
le tai takaisin halpatuotannon maihin

epamaaraisiin olosuhteisiin. Kuluttaja
on usein kaukana ymparistéhaasteen
konkreettisesta toteutumisesta. Jate-
auto vie tavarat pois silmien alta.

Suljetun kierron kysymyksessa ale-
taan liikkua jo hyvin haastavassa tee-
massa: talouskasvun ja tavaran kulut-
tamisen kasvun yhteydessa, johon on
kuulunut myds luonnonvarojen ajatte-
lematonta haaskaamista. Tahan ollaan
nyt puuttumassa esimerkiksi EU-ta-
solla. Komissiossa ollaan laatimassa
kiertotalouden toimintasuunnitelmaa,
jossa painopiste siirtyy jatepolitiikasta
tuotepolitiikkaan. Tuotepolitiikan &h-
tokohta on se, ettd tuotteen pitaa olla
kestava, sita pitda voida huoltaa, kor-
jata, péivittaa ja kayttda mahdollisim-
man pitkaan.

Vastuullisuuteen panostaminen on
pian myds valttamattomyysinvestointi,
jotta yritys pystyy toimimaan globaa-
leilla markkinoilla kilpailukykyisesti.
Yha useampi kuluttaja on kiinnostunut
tuotteen alkuperasti ja tuotanto-olo-
suhteista. Kuluttajatuotebisnekseen
noussut vastuullisuuden korostaminen
siirtyy vaiheittain myos tuotantohyddy-
kemarkkinoille. Koko tuotantoketju
joutuu tarkan luupin alle. Moni iso
yritys vaatii alihankintaverkostoltaan
entistd enemman myds ymparistovas-
tuukysymysten huomioimista.

Niin ympéariston sailyttamisen, kes-
tavien tuotantotapojen kuin mate-
riaalikierron saroilla piilee valtavasti
bisnesmahdollisuuksia, joihin myds
Satakunnassa voidaan tarttua.

('H

RIIKKA PIISPA

toimitusjohtaja
Rauman kauppakamari
puh. 040 708 8555
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KAUPPAKAMARI

JULKAISIJA
Rauman kauppakamari
Sinkokatu 11, 26100 Rauma
rauma.chamber.fi

OSOITTEENMUUTOKSET
puh. 044 765 4533
kauppakamari@rauma.chamber.fi

PAATOIMITTAJA
Riikka Piispa

TAITTO
Mikko Ollikainen / bonde.fi

PAINO
Sata-Seri Oy, Rauma
ISSN 2669-8358

YHTEYSTIEDOT
Sinkokatu 11, 26100 Rauma
Avoinna ma-pe 8.30-15.30

Tyémme liikkuvan luonteen
vuoksi varmistathan ennen tuloasi
puhelimitse, ettd olemme paikalla.

TOIMITUSJOHTAJA
Riikka Piispa
riikka.piispa@rauma.chamber.fi
puh. 040 708 8555

KOULUTUSPAALLIKKO
Paivi Junnila
paivijunnila@rauma.chamber.fi
puh. 044 765 4533

VIENTIASIAKIRJAVASTAAVA
Heini Yli-Antola
heini.yli-antola@rauma.chamber-fi
puh. 040 182 8268

HALLITUKSET TOIHIN
-HANKKEEN VETAJA
Miia Vironen

miiavironen@satakunnankauppakamari fi

puh. 050 554 7687

JASENEKSI LIITTYMINEN
Voit hakea Rauman kauppakamarin

jasenyytta tayttamalla hakemuslomakkeen

verkkosivuillamme rauma.chamber.fi
kohdassa Jasenyys. Otamme yhteytta,
kun hakemus on kasitelty.

MONTA SYYTA KUULUA
KAUPPAKAMARIIN

Tervetuloa mukaan verkostoitumaan,
kasvamaan ja luomaan parempaa
tulevaisuuttal

Jdasenetumme

e Maksuton lakineuvonta jdsenille, esim. sopimusoikeus,
tyodsuhdeasiat, ympdristdlainsddddnto

o Tdytdmme 40 vuotta - juhlat tiedossa perjantaina 8.4.2022!

 Tarjoamme laadukkaita koulutuksia jésenhintaan

 Arvokkaita kontakteja liiketoiminnan kehittdmiseen

« Tietoiskuja ja verkostoitumistapahtumia

e Mahdollisuus hallitus- ja valiokuntatydskentelyyn

 Kehitysprojekteja seudun liike-eldmdn hyvdksi

e Ulkomaankaupan asiakirjat vaivattomasti sekd kontaktit
tavarantarkastajiin

Rauman kauppakamari toivottaa uusimmat
jasenensd tervetulleeksi!

A. Perdntie Ky
DreamWorker Finland Oy
ENACC group oy

Fuurman

Golfrauma

Irellan Oy

Isku Interior Oy Rauma
Kuusisto Logistics Oy
Makitalon Maistuvat Oy
Project Tube Oy

Rauma EM(lab Oy
Resmarine Oy

Sermatech Automation Oy
Suomen Rahoitusneuvoja Oy
V-K Terdsrakenne Oy




SISALTO

VISIO

Kiertotalouteen siirtyminen vaatii
ajattelutapojen muutosta.

6 Kiertotalouden arvo
Pekka Maijala
8 Ajankohtaista logistiikassa
ja lilkenteessa

9 Satakunta ruokamaakuntana
-foorumissa ruokaketjun
huippuosaajat

VASTUULLISUUS

Vastuullisuutta laajalla skaalalla

1 4 Haastattelussa Leena Toivakka
Kauppakamarin maajohtaja (ICC)

1 r Positiivista metelia
Pyh&jarven valiokunta esittaytyy

1 8 Haastattelussa Leena Toivakka
vastuullisuus- ja

yhteiskuntasuhdejohtaja

AJANKOHTAISTA

Kohti hiilineutraalia ruokaketjua

1 0 Hyva syntyy hyvasta
HKScan on matkalla

monipuoliseksi ruokataloksi

2 2 Lakipalsta
Verovapaat henkilokuntaedut monipuolistuvat

2 3 Hallituspaikka
Uusi tapahtuma yrityksille ja hallitusosaajille
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KOLUMNI

Kiertotalouden arvo
maaraytyy resurssien ja
uusien innovaatioiden kautta

Kiertotalous on noussut viimeistdan
viimeisen kymmenen vuoden aikana
vahvasti lilketoiminnallisesti varteen-
otettavaksi konseptiksi — Suomeen
on luotu téna vuonna kiertotalouden
strateginen ohjelma ja Satakunnas-
sakin on bio- ja kiertotalouden kas-
vuohjelma. Business Finland tukee
taloudellisesti yrityksid, jotka tah-
taavat toiminnoissaan materiaalihd-
vikkinsa pienentamiseen. Maapallon
resurssit ovat rajalliset ja hiljalleen
markkinatalous on ottamassa valt-
tamattomia askeleita kestavamman
kehityksen suuntaan - ja osana sita
suuntaa mukana tulevat kiertota-
louden periaatteet. Talla matkalla on
kuitenkin paljon haasteita.

Kiertotalouteen siirtyminen vaatii
ajattelutapojen muutosta. Vaikut-
taa siltd, ettd monissa yrityksissa ja
organisaatioissa on tiedon ja osaa-
misen puutteita tavoissa, joilla kier-
totaloutta edistetddn. Minkalaiset
tekijat yrityksissa vaikuttavat yritys-
ten kykyyn tulla enemman tata kehi-
tysta tukeviksi? Kiertotalous on lah-
tokohdiltaan taloutta, jossa aineiden
ja tuotteiden arvo sailyy, jossa jatetta
ei tuoteta ja jossa resurssit sailyvat
vield tuotteen elinajan paittyessa-
kin. Asiat ovat systeemisia halki koko
yhteiskunnan leikkaavia kokonai-
suuksia, joissa muutoksia ei voi syn-
tya ilman lisdantyvaa lapinakyvyytta
ja yhteisty6ta eri toimijoiden valilla.
On tarkeaa, etta asioista puhutaan,
ja lopulta myds tiedostavat tuottei-
den loppukayttdjat ja kuluttajat ovat
oleellinen osa onnistumista.
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Yritysten tutkimus- ja tuote-
kehityspanoksia tulee varmasti
tarkastella kohdentamalla resursse-
ja tuotteiden ja prosessien suun-
nitteluun, uusiin innovaatioihin ja
palveluiden kehittamiseen. Tuottei-
den korjaamisen, uudelleenkayton
ja kierrattamisen rinnalle yritysten
liiketoimintamallia voidaan laajentaa
innovoimalla toimintoja esimerkiksi
palveluiden tarjoamiseen. Oli yritys/
organisaatio pieni tai suuri, tallai-
set muutokset eivat ole helppoja. Ne
vaativat toteutuakseen paitsi kehit-
tyvia teknologioita, myos muutok-
sia mahdollistavaa lainsdadantoa.
Aloittaville uusille yrittajille kestavan
kehityksen vaatimuksiin rakentuva
kenttd on kuitenkin jo nyt Suomessa
mita mielenkiintoisin.

Kun koulutusjirjestelmissimme
sen kaikilla asteilla kestévyyden na-
kokulmat tulevat kunnolla huomioi-
duiksi, sanoista on helpompi paasta
tekoihin. Alueilla toteutetaan mo-
nien organisaatioiden ja rahoittajien
toimesta yrittdjyyteen ja kestavaan
kehitykseen liittyvia hankkeita (jois-
ta esimerkkina Pyhdjarvi-instituutin
Leader -rahoitteinen KOHTAA-han-
ke). Jotta kestdvaa yritystoimintaa
saataisiin paremmin tuettua, lain-
sdaadantémme tulisi nykyistd parem-
min tukea kestavien yrityskonseptien
ja liilketoimintamallien kehittamista.

Puhutaan sitten biologisista tai tek-
nisistd materiaalien kierroista, jatetta
aina syntyy eli kokonaan uutta, ul-
jasta maailmaa ilman jatettd emme

kykene kehittamaan. Kuitenkin jat-
teen maaraa voidaan vihentai ja sen
laatua parantaa. On tarkead muistaa,
ettei kaikki kiertotalous ole valtta-
matta kestavaa. Tuotteiden, proses-
sien ja palveluiden koko elinkaari

on huomioitava. Kaikkea ei tarvitse
osata itse. Yhdessa kehittdminen on
avain elinvoimaiseen, kestavaan yh-
teiskuntaan.

WORLD WITHOUT WASTE
OLISI HIENO VAIHTOEHTO
INTERNETIN SYNTYAIKOINA
ESIIN PULPAHTANEELLE
WWW-LYHENNYKSELLE.

PEKKA MAIJALA

asiantuntija, dosentti o
Pyhajarvi-instituutti



KATSAUS
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Tuoretta tietoa
ASKELEET EU:N KAUPPA- DIGITALISOITUVASTA LIIKENTEESTA
SOPIMUSTEN HYODYNTAMISEEN VIHREAA KASVUA JA VIENTIA

Keskuskauppakamarin opas
auttaa yrityksia ymmartamaan
EU:n kauppasopimusten merki-
tyksen ja tarjoaa tiivistettya
ohjenuoraa niiden hyddyntami-
seen. Edut ovat saatavilla kaikille,

mutta niiden hyédyntaminen

Lilkenneala on merkittava kasvun
ja viennin toimiala, joka tyollis-
tad arviolta 175 000 henkildd yli

31 000 alan yrityksessa. Globaa-
leilla markkinoilla onkin kysyntaa
Suomessa kehitetyille ratkaisuille.
Naihin tavoitteisiin katsaus tarjoaa

vaatii yrityksilta kauppasopimus- kaytannodn toimia.
ehtojen ymmartamista.

Péivi Wood, liikenteen ja
Hannele Visuri, kansainvélisen elinkeinopolitiikan johtava
kaupan asiantuntija asiantuntija
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RAUMAN NUORKAUPPAKAMARI KUTSUU SINUT MESSUILLE JC'

Rauma

Satakunnan suurin rekrytointimessu
15. HELMIKUUTA 2022

. : KLO 9:00-15:00
-tekijat kohtaavat toisensa. Messujen KIVIKYLAN AREENA

teema on "Tehtavana tulevaisuus'.

jarjestetaan jo 15. kertaa. Siella tyopaikat ja

Lue lisaa messuista www.urastartti.fi
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LOGISTIIKKAFOORUMI
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Ajankohtaista logistiikassa
ja liikkenteessa

SATAKUNNAN LOGISTIIKKAFOORUMI KOKOSI MARRASKUUSSA RAUMALLE
LOGISTIIKAN JA LIIKENTEEN ASIANTUNTIJOITA JA SIDOSRYHMIA.
TASSA MAISTIAISIA TILAISUUDESSA KUULLUISTA PUHEENVUOROISTA.

"Paastovahennykset tulevat maksamaan niin yrityksille kuin \ .
julkisille toimijoille, mutta mika on kestava taso kilpailukykya

menettamatta? Tahan tulisi kiinnittda entistda enemman — (
huomiota.”

PAIVI WOOD ~
Keskuskauppakamarin johtava asiantuntija

"Monilta osin toimitusketjut on viritetty lilan ohuiksi ja keskitetyiksi.
Taman haavoittuvuuden on covid-pandemia nyt paljastanut.
Tulevaisuuden toimitusketjuissa nama riskinhallinnan dimensiot saavat
entistd suuremman merkityksen. On uudelleenarvioitava, missa ja miten
hoidetaan hankinnat, tuotanto ja varastointi. Toisaalta on punnittava,
kumpi on tarkeampaé: kustannusten alhaisuus vai toimitusvarmuus.”

TOMI SOLAKIVI
apulaisprofessori, toimitusketjujen johtaminen
Turun yliopisto

"Vientivetoisena ja EU:n ulkoreunalla sijaitsevana maana meriliikenteen merkitys
koko kansantaloudellemme on valtava. Talvimerenkulun erityisolosuhteet

seka etéisyys muihin EU-maihin ja valtamerireiteille lisadvat merikuljetusten
kustannuksia Suomen ulkomaankaupassa. Suomen viennisté ja tuonnista jopa
90 prosenttia kulkee meriteitse. Suomen kannalta onkin ensiarvoisen tarkeas,
etté tulevissa paastovahennyksia tavoittelevissa EU-ratkaisuissa huomioidaan
Suomen erityisolosuhteet ja talvimerenkulku.”

KRISTIINA SALONEN
kansanedustaja
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SATAKUNTA RUOKAMAAKUNTANA-FOORUMI
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Satakunta ruokamaakuntana
-foorumissa luotiin katse
elintarvikealan tulevaisuuteen

SATAKUNTA RUOKAMAAKUNTANA
-FOORUMISSA PUREUDUTTIIN SUOMALAISEN
JA SATAKUNTALAISEN RUOANTUOTANNON
TULEVAISUUTEEN. FOORUMI NOSTI MYOS
ONNISTUNEESTI ESILLE SATAKUNNAN
MERKITYSTA RUOKAMAAKUNTANA.

MAA- JA METSATALOUSMINISTERI JARI LEPPA
KANNUSTI MAAKUNNAN TOIMIJOITA ENTISTA
VAHVEMPAAN YHTEISTYOHON ALAN
MENESTYKSEN TURVAAMISEKSI.

Foorumissa Satakunnan ruokaketjusta keskustelemassa
olivat ruokaketjun huippuosaajat. Puheenvuoroissa
korostuivat, kuinka upea tulevaisuuden ala koko
elintarvikesektori on, valtavat kehitysmahdollisuudet
Satakunnassa seka koko ruokaketjun valisen
keskusteluyhteyden yll&pitaminen. Maa- ja
metsatalousministeri Jari Leppa kannusti erityisesti
huomioimaan alkutuottajien kannattavan toiminnan
edellytykset.

Paneelikeskustelussa olivat mukana Juha Kaskinen ja Yang
Baoru Turun yliopistosta, Jussi Kaartinen Satakunnan
Osuuskaupasta, Sauli Jaakkola Pyhajarvi-instituutista, Esa
Maki Apetit Oyj:std, Veli-Matti Jappila HKScanilta, Marlee-
na Tanhuanp&a Elintarviketeollisuusliitto ry:sta ja Ritva
Toivonen Helsingin yliopistosta.

Kaikki tilaisuuden osallistujat padsivat Asiinestamaan

maakunnan ruokaketjun menestyksen kannalta

merkittivimmista teemoista.

Tassa viiden karki (%-osuudet kuvaavat osuutta jaetuista aanisté):

1. 15% Alan koulutustarjonta vastaamaan entista paremmin
toimialan tarpeita Satakunnassa

2. 14% Osaamisen jatkuva kehittdminen koko ruokaketjussa

3. 11% Vastuullisuuteen panostaminen, mukaan luettuna
padstévahennystavoitteiden ja ymparistdasioiden
huomiointi koko ruokaketjussa

4. 11% Selkeamman klusterin muodostaminen: toimialan yri-
tysten seka yritysten ja kehittdjaorganisaatioiden vélisen
yhteistydon parantaminen

5. 10% Toimialan houkuttavuuden parantaminen kotimaisten
ja kv-osaajien nakokulmasta

Satakunta ykkds-ruokamaakunnaksi ja turha vaatimattomuus syrjaan olivat

ruokafoorumin paaviestit. Myds maa- ja metsatalousministeri Jari Leppa

vietiin maistelupdydan herkkujen pariin.

Satakunta ruokamaakuntana —foorumin jarjestivat Pyha-
jarvi-instituutti, Rauman kauppakamari ja Satakuntaliitto.
Foorumi jarjestettiin osana OSAKA — Osaamista Satakunnan
kasvaville aloille -hanketta.

Tilaisuudessa julkistettiin myds Satakunta syyta
rakastua ruokaan -dokumenttielokuva

Kahdeksan seudun elintarvikealan yritysta on (ahtenyt yhteis-
tyéhon alan vetovoimaisuuden lisdadmiseksi. Yhteistyd ahti
liikkeelle kesan 2021 aikana dokumentaarisen lyhytelokuvan
tuotannosta. Tavoitteena on nostaa alan tunnettuutta nuor-
ten ja alanvaihtajien keskuudessa seka nostaa jo sektorilla
toimivien henkildiden ammattiylpeyttd. Dokumentissa saky-
lalainen perhe tutustuu alan yrityksiin, tuotteisiin ja esittelee
seutua kun kesa on kukkeimmillaan. Mukana olevat yritykset
ovat Apetit Oyj, HKScan, Kivikylan kotipalvaamo Oy, Lande-

li Qy, Lansi-Kalkkuna Oy, Mattilan marjatila Oy, Saarioinen
Oy ja Sucros Oy. Dokumenttia tullaan levittdmaan mittavalla
some- ja nettikampanijalla talven 2021-22 mittaan.

Dokumentissa esiintyva perhe asuu Sékylasséa. Tiina Ha-
maldinen tyoskentelee Poytyan kunnan elinvoimajohtajana
ja Johannes Juhola on palomies Porissa. Lapset Tyyne ja
Justus ovat energisia tapauksia, joiden kanssa dokumentin
tekeminen oli kuulemma vauhdikasta.

Dokumentin voi kokonaisuudessaan katsoa meillaontoita.fi
-sivustolta. Dokumentin tuotti tuotantoyhti® Source Oy yh-
teistydssa Oikotie Schibsted Oy:n kanssa.
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YRITYSTARINA
TEKSTI MARKO OSTMAN KUVAT ELMERI ELO
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Hyva syntyy
hyvasta Kariniemen
ruokaketjussa

- sopimustuottajilta aina kuluttajille asti

RUOKATALO HKSCAN ON YKSI MERKITTAVISTA SATAKUNNAN ALUEEN
ELINTARVIKEYRITYKSISTA. YHTIO ON TOIMINUT RAUMAN LAKARISSA
VUODESTA 2017 LAHTIEN. HKSCANIN RAUMAN YKSIKKO TYOLLISTAA LAHES
600 HENKILOA JA YKSIKON KAUTTA TULEE MARKKINOILLE LAHES PUOLET
SUOMESSA KULUTETUISTA BROILERINLIHASTA. MONIVAIHEISESSA BROILERIN
TUOTANTOKETJUSSA ON USEITA ERI TOIMIJOITA. SIKSI MYOS VALILLISET
TYOLLISTAMISVAIKUTUKSET ALUEELLA OVAT SUURET.

HKScan on matkalla monipuoliseksi ruokataloksi. Liha
on jatkossakin keskeisessa asemassa, ja lihan kestéa-
vasta tuotannosta yhtié huolehtii yhdessad sopimus-
tuottajiensa kanssa.

— Ruokaketjumme alkaa maatiloilta. HKScanilla on
noin 80 Kariniemen sopimustuottajaa keskimaarin 70
kilometrin sidteellda Rauman yksikostad. Epasuorasti
ty6llistamme lahes 2 000 henkilétyévuotta, HKScanin
Suomen siipikarjaliiketoiminnasta vastaava johtaja
Petri Toivola kertoo.

Siipikarjan kulutus on vahvassa kasvussa

Yksi osa Rauman siipikarjayksikdn valmistautumista
vahvaan kysynnan kasvuun on alkuvuodesta valmistu-
nut tuottavuutta parantava investointi. Yhtio inves-
toi Rauman yksikén uuteen teurastusprosessiin noin
kuusi miljoonaa euroa, jonka myota teurastusproses-
sin kasittelykapasiteetti kasvaa noin 20 prosentilla ja
raaka-ainesaanto paranee noin 10 prosentilla. Inves-

tointi alentaa huomattavasti myos kayttéhyddykkeiden
kulutusta.

— HKScanin strategisena tavoitteena on kasvaa moni-
puoliseksi ruokataloksi. Kasvu siipikarjatuotteissa ja
aterioissa on HKScanin strategian keskitssa. Siipikar-
janlihan kulutuksen vahvan kasvun ennakoidaan jatku-
van myos tulevaisuudessa. HKScanin Suomen siipi-
karjaliiketoiminnan tulos on viime vuosina parantunut
selvasti. Tama on luonut edellytyksia Rauman yksikén
toiminnalliselle kehittamiselle.

Alalla on myllertanyt isot muutokset, mutta Toivola
katselee tahan astista kehitysta tyytyvaisena.

— Ruoanvalmistajien pitda uudistua ihmisten ruokai-
lutottumusten mukana. Meidan tulee elda jatkuvasti
ajan hermolla ja muuntautua nopeasti kulutustottu-
musten muutosten myota sekd katsoa vahvasti tule-
vaisuuteen. Tana paivana ruoan tulee olla valmiimpaa
ja helppoa, mutta kuitenkin terveellista.

»
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"TALLAISTA El MUUALLA MAAILMASSA OLE,
JOTEN SE KERTOO HYVIN PALJON SIITA, KUINKA
KORKEATASOINEN MEIDAN RUOKAKETJUMME ON.”

- Trendien seuraaminen on térkeaa
ja talla hetkelld kotimainen ruoka-
tuotanto on arvostettua. Turvallinen
kotimainen lihantuotanto on kaikkien
suomalaisten etu — se on tarked osa
suomalaista huoltovarmuutta, jonka
arvo on nahty muun muassa koro-
napandemian aikana. Sen jatkuvuu-
desta meidan on pidettava huolta
jatkossakin.

Vastuullisuutta laajalla skaalalla

Vastuullinen tapa toimia on HKScanil-
le liiketoiminnan perusta. Se on aitoja
tekoja koko arvoketjussa ja jatkuvaa
parantamista.

- Pienennamme jatkuvasti ympa-
ristdvaikutuksiammme ja edistamme
luonnonvarojen kestévaa kayttoa.
Olemme matkalla kohti hiilineutraalia
ruokaketjua, jonka vuoksi haastamme
itsemme ja kumppanimme vastuul-
lisemman ruuan puolesta. Liséksi
elainten terveys ja hyvinvointi ovat
seka meille HKScanissa ettéd sopimus-
tuottajillemme toiminnan ytimessa,
Toivola painottaa.

Toivola kertoo HKScanilla olevan kayn-
nissa erilaisia hankkeita ja prosesseja,
joiden myoéta toimintaa kehitetdan ym-
paristdn kannalta entistakin vastuulli-
semmaksi. Yksi esimerkki vastuullises-
ta toiminnasta on se, etta Kariniemen
broilerituotanto on ollut antibiootitonta
jo yli kymmenen vuotta.

— Tallaista ei muualla maailmassa
ole, joten se kertoo hyvin paljon siit3,
kuinka korkeatasoinen meidan ruoka-
ketjumme on. Olemme investoineet
tahan prosessiin ja siihen tarvittavaan
infrastruktuuriin kuluneiden vuosi-
kymmenten aikana ja onnistuneet
luomaan olosuhteet, joissa elaimet
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kasvavat terveina hyvan tautisuojauk-
sen ja hyvinvointia edistavien kasva-
tusolosuhteiden ansijosta.

HKScanin vastuullisuusty6ssa iso
tavoite on koko ruokaketjun hiili-
neutraalius vuoden 2040 loppuun
mennessé ja oman teollisuuden
osalta vuoden 2025 lopussa. Inves-
toinneissakin huomioidaan niiden
vaikutus ymparistd-, energia- ja ma-
teriaalitehokkuuteen. Nama nakyvat
koko ketjussa, oli kyse sitten omasta
teollisesta toiminnasta tai esimerkiksi
jakelukuljetuksissa kayttoonotetuis-
ta vahapaastoisista biokaasurekoista
seka kierratettavista pakkausmateri-
aaleista.

— HKScan toi syksylla kauppoihin tu-
tut Kariniemen jauhelihat ymparis-
toystavallisemmissa pussipakkauksis-
sa, joissa on 74 prosenttia vahemman
muovia kuin rasiassa. Pakkaukset vie-
vat vahan tilaa ostoskassissa ja ovat
helppoja kierrattda. Vastuullisuusteot
nékyvat Kariniemen ilmastoreseptini.

— Kariniemen brandimme slogan on:
Hyva syntyy hyvasta. Tama tarkoittaa
sitd, ettd paras laatu ja maku eivat
synny sattumalta. Siihen tarvitaan
ainutlaatuinen kotiseutu ja erityisen
intohimoisia kotitilallisia. Kariniemen
kananpoika maistuu hyvalta, on tehty
ammattitaidolla seka on terveellinen
ja turvallinen valinta. Ja koska Karinie-
men hyvan ketju kantaa kotitiloiltam-
me aina kuluttajan lautaselle asti, va-
litsemalla Kariniemen tuotteen tekee
hyvan valinnan myos ymparistolle.
Meilla on hieno ruokaketju ja kunnia
siitd kuulu kaikille ketjun toimijoille.
Tasta lammin kiitos niin tuottajillem-
me, omalle henkilostéllemme kuin
kaikille kumppaneillemnmekin.

Raumalaisuus siilynyt sydamessa

Petri Toivola on syntyjaan raumalai-
nen ja muutti aikanaan opiskeluiden
perassa Tampereelle, jonne han on
vuosien aikana kotiutunut. Han aloitti
tyoskentelyn HKScanin palveluksessa
ensimmaisen kerran kesatoissa vuon-
na 1996. Siipikarjaliiketoimintaa Toivola
on vetanyt toukokuusta 2019 alkaen.
Viimeisen 25 vuoden aikana han on
néhnyt elintarvikealaa laajalti erilaisissa
tehtévissa.

Tampereen liséksi Toivola on asunut
viimeisten vuosikymmenien aikana
muun muassa Eurassa ja Vantaalla.
Raumalla on edelleen paikka kasvat-
tinsa sydédmessa.

— Kaipaan Raumalta ehdottomasti
sellaista omaa henkea ja hyvaa fiilista,
mika elaa taalla vahvana. Siihen kuu-
luvat tori, Vanha Rauma, meri ja Rau-
man Lukko. En ole sulkenut pois sita
vaihtoehtoa, etté joskus asuisimme
vield Raumalla.

Palataan lopuksi viela ruokaan. Mit-
ka HKScanin tuotteet siipikarjaliike-
toiminnasta vastaava johtaja nostaa
omiksi suosikeikseen?

— Siipikarjauutuuksistamme Karinie-
men valmiiksi uuniin laitettava ka-
na-kaura-hunajainen chili -yhdistelma
on hyva esimerkki siitd, miten kotiin
tulee l6ytaa toisinaan helppoutta ja
nopeaa hyvad, jossa on yhdistelty
kotimaisia ruokakomponentteja. HK-
Scanin Via-aterioiden tuorekeitot ovat
myds aivan loistavia, seka tietenkin
HK-merkkiset lihat, sis&fileineen ja
pippuripihveineen, kuten myos Ka-
riniemen siipikarjapohjaiset makkarat,
Toivola hymyilee.
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RAUMAN JA SATAKUNNAN KAUPPAKAMARIN YHTEISET
HHJ-KOULUTUKSET

HYVAKSYTTY HALLITUKSEN JASEN
HHJ -kurssi

Kevddn kurssiajankohdat:
19.01.2022 - 16.02.2022
17.02.2022 - 24.03.2022
22.03.2022 - 26.04.2022

Kurssi koostuu neljdsta puolen pdivan jaksosta (a 4h),
joiden lisdaksi on ryhmatyo (4-6h) ja lukupaketti.

1. jakso: Hyvd hallintotapa

2. jakso: Hallituksen ja hallitustydn organisointi

3. jakso: Strategiatyo

Ryhmdtyé (Huom! Ryhma voi itse sopia ajan)

4. jakso: Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus

HHJ PUHEENJOHTAJAKOULUTUS
30-3132021 Raumalla

Pk-yrityksen hallituksen puheenjohtajakoulutuksessa
kdsitellddn hallituksen johtamista ja ryhmddynamiikkaa.
Puheenjohtajan tulisi toimia vastaavasti kuten
orkesterinjohtaja tai luotsi. Hanelld tulee olla kyky
kehittdd hallitusosaamista, niin omaansa kuin hallituksen
jdsenten. Toimiva hallitus toimii osakeyhtion voimavarana
ja suunnan ndyttdjdnd.

Koulutuksen sisdltd:

Kurssilla kdsitellddn hallituksen kokoonpano, rooli,
vastuut, riskienhallinta ja tyémuodot (raportointi,
strategiatyo, palkitsemisjdrjestelmadt jne.)
erityisesti pk-yrityksen ndkékulmasta ja vahvasti
kdytdntdon soveltaen yritysesimerkkien kautta.
Koulutus toteutetaan yhteistydssd Satakunnan
kauppakamarin kanssa.

Hinta:
Jdseniltd 1650 € (+alv 24 %)
Muilta 2300 € (+alv 24 %)

J\\
N

Laajuus:

Kurssi koostuu yhdestd iltapdivdstd ja yhdestd
pdivdstd. Tdmd kurssi sopii sekd hallitusten
puheenjohtajille ettd puheenjohtajaksi aikoville.
Kurssille osallistujilta edellytetddn HHJ-kurssin
kdymistad tai vastaavien tietojen hallitsemista.

Hinta:
Jdseniltd 1650 € (+alv 24 %)
Muilta 2300 € (+alv 24 %)

limoittautuminen:
HHJ-kursseille ilmoittaudutaan valtakunnallisen HHJ-rekisterin kautta hhj.fi 2 viikkkoa ennen koulutuksen aloitusta

Kysy myds mahdollisia peruutuspaikkoja!

4 /2021
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Vastuullisuus on
suomalaisyrityksille
vahva vientivaltti

VASTUULLISUUS ON NOUSSUT NOPEASTI KARKITEEMAKSI
YRITYSKENTASSA. KESKUSKAUPPAKAMARIN KANSAINVALISTEN
ASIOIDEN JOHTAJAN LENITA TOIVAKAN MUKAAN SUOMALAIS-
YRITYKSET OVAT HOITANEET TAMAN LEIVISKANSA MONIA
KILPAILIJOITA PAREMMIN. SE PITAISI VAIN KERTOA ENTISTA
SELKEAMMIN MYOS POTENTIAALISILLE ASIAKKAILLE.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI
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Oman toiminnan ymparistékuorma ja hiilija-
lanjalki, tasa-arvo ja ihmisoikeudet seka hyva
hallinto. Vastuullisuusteemat puskevat nyt lapi
lagjalla rintamalla ja samalla niista on tullut
yritysten kilpailukyvyn avaintekijoita.

Keskuskauppakamarin kansainvalisten asioi-
den johtajan ja kansainvalisen kauppakama-
rin (ICC) maajohtajan Lenita Toivakan mukaan
suomalaisyrityksissa on reagoitu globaalin vas-
tuullisuushaasteeseen varsin aktiivisesti. Toi-
saalta monessa yrityksessa mietitaéan, kuinka
edetd. On myos lukuisia yrityksia, jotka ovat jo
edella kilpailijoitaan.

Esimerkkeina Toivakka mainitsee ilmaston-
muutokseen, vahahiilisyyteen, energiatehok-
kuuteen ja kiertotalouteen liittyvét ratkaisut,
joissa Suomi on insinddriosaamisessa ja uu-
sien tekniikoiden kehittdjind maailman teravin-
ta karked. Myds metsataloudessa ja biopoltto-
aineissa on otettu kehitysloikkia, joita monissa
kilpailijamaissa vasta mietitaan.

Toivakkaa kuitenkin harmittaa suomalaisten
matala profiili. Olemme jo laht6kohtaisesti
monia muita parempia ja tata viestia olisi rum-
mutettava maailmalle paljon nykyista kuulu-
vammin. Samalla vientimarkkinoille tarvittaisiin
uusia yrityksia etenkin pk-sektorilta.

"Suomalaisyritykset ovat osoittaneet, etta ne
pystyvat ratkomaan globaaleja ymparistd- ja
vastuullisuushaasteita. Kompastumme kui-
tenkin edelleen turhaan vaatimattomuuteen ja
markkinointiosaamisen puutteeseen. Ruotsa-
laiset ja tanskalaiset pitavat 4anté jo aset-
taessaan itselleen tavoitteita. Me suomalaiset
myymme faktapohjalta ja vasta sitten, kun nuo
tavoitteet on saavutettu”, Toivakka vertaa.

Mustat lampaat kiyvit entisti kalliimmiksi

Mita isot edelld, sita pienet perassa. Tama vii-
saus patee myods vastuullisuusasioissa.

Isoimmissa yrityksissa vastuullisuus mielletdaan
jo selkedksi osaksi omaa kilpailukykyé, kustan-
nustehokkuutta ja riskienhallintaa. Se tarkoit-
taa myos sita, ettei omissa yhteisty6- ja ali-
hankintaverkostoissa saa olla mustia lampaita,
jotka voivat aiheuttaa arvaamatonta vahinkoa
koko verkostolle.

Vastuullisuuspainetta kertyy tana paivana jo
niin monesta suunnasta, ettei sita paase
pakoon.

"Hyva tuote ja tarina eivat enaa riitd. Myds
taustojen on oltava kunnossa. Yhdellekaan ali-
hankkijalle tai padmiehelle ei saa olla yhden-
tekevaa, millaisissa oloissa jokin yksittainen
komponentti on valmistettu”

Toivakka paneutui vastuullisuusasioihin taan-
noin ulkomaankauppaministerind seka sittem-
min YK:n alaisuudessa toimivan Global Com-
pact Suomen verkoston paasihteerind. Han
toteaakin ykskantaan, ettd omasta tulevaisuu-
destaan huolehtivalla yrityksella on kaytan-
ndssa vain yksi vaihtoehto. Omat yhteistyd-
verkostot on kaytava lapi entista tiheammalla
kammalla ja tarvittaessa kumppanuuksien
suhteen on tehtava koviakin paatoksia.

Ihmisoikeuksien ja sosiaalisen vastuun saralla
riittaa viela tydsarkaa.

"Kuluttajat edellyttavat yrityksilta ja tuotteil-

ta vastuullisuutta. Samalla tavoin sita vaativat
rahoittajat ja sijoittajat. Lainaraha on edulli-
sempaa sille yritykselle, jolla my&s ympéaris-
t6- ja vastuullisuusasiat ovat kunnossa. Lisaksi
painetta tulee median ja kansalaisjéarjestojen
puolelta. Meilla on jo monia esimerkkeja siita,
millainen mainetahra naiden asioiden laimin-
lydnti voi olla”, Toivakka toteaa.

"Yksi huomioitava seikka on myds osaava ty6-
voima: se hakeutuu entista selkeammin yrityk-
siin, joiden arvot ovat linjassa omien kanssa”
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KUKA: Lenita Toivakka

Keskuskauppakamarin kansainvalisten asioiden
johtaja, ex-ulkomaankauppa-, Eurooppa- ja
kehitysyhteistydministeri sekd kansanedustaja
KOULUTUS: Kauppatieteiden maisteri
HARRASTUKSET: Liikunta luonnossa, pilates,
talviuinti, neulominen ja mokkeily Saimaalla

PERHE: Aviomies yrittdja Jukka Toivakka,
kolme aikuista tytarta

Pk-viejistd on huutava pula

Suomi on elpynyt koronakriisista allistyttavan
nopeasti ja ripeasti kasvanut tavaravienti on yl-
lattanyt iloisesti myods Toivakan. Vauhti nayttaa
vientijohtajien kyselyn mukaan vain kiihtyvan.

"Tavaravienti on kasvanut todella vahvas-

ti, vaikka logistiikka ja tiettyjen raaka-aineiden
hinnannousu ovatkin olleet pullonkauloina.
Palveluvienti on sen sijaan junnannut, mika
johtunee pitkalti matkustusrajoituksista’,
Toivakka harmittelee.

Edessa oleva aika EU-alueen koronaelvytyksi-
neen pitddkin nyt hyddyntaa etenkin pk-yri-
tyksissg, joita Toivakka kannustaa entisté roh-
keammin kansainvalistymisen tielle.

"Meilla vientia harjoittavien pk-yritysten osuus
on vain 16 prosenttia, kun se esimerkiksi Ruot-
sissa on noin kolmannes ja Saksassa peréati 60
prosenttia. Uusia viejia kaivataan kipeasti”

Yrityksille on tarjolla paljon tukea. Alkuun
padsee esimerkiksi Business Finlandin ja
kauppakamarin Fincham-verkostojen kaut-

ta. Korona-aika osoitti sen, ettd vientikauppaa
voi harjoittaa kustannustehokkaasti myos eta-
yhteyksilla. Henkilokohtaiset tapaamiset ovat
kuitenkin térkeitd uusien asiakassuhteiden sol-
mimiseksi ja luottamuksen rakentamiseksi.

"Saattaa olla myds niin, etta suoraviivaiset ja
tehokkaat Teams-palaverit sopivat hyvin suo-
malaiseen myyntityylin, jossa mennaan asiat
edelld”, Toivakka naurahtaa.

Vastuullisuusheritys tuli jo K-kauppiaana

Lenita Toivakka kertoo herdnneensa vastuullisuusasioihin toden teolla viime vuosikymmenen puolivalissa, kun han oli
Suomen ulkomaankauppa- ja kehitysministerind hyvaksymassa YK:n kestévan kehityksen periaatteita.

”Samalla kirkastui se, ettd muutos lahtee liikkeelle nimenomaan yrityksista. Valtiot ovat siihen liian hitaita ja jahmeita.
Ja ndinhan tassa on myds kaynyt”, han toteaa.

Alkusysayksen han kuitenkin sai jo 1990-luvulla Mikkelin Citymarketissa, kun Toivakan kauppiaspariskunta lahti hake-
maan tavaratalolle Ymparistokauppa-diplomia. Sen saamiseksi oli kiinnitettdvd huomiota mm. energiatehokkuuteen,
jatteen maaraan seka lahiruokaan ja luomutuotteisiin.

”Lopputuloksena oli selkeita kustannussaastdja, mutta myds henkiléston aito innostuminen asiasta. Meita yhdisti
tunne, ettd olemme edelld

jOitd ja teemme oikeasti tarkeita asioita”, Toivakka muistelee.
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VALIOKUNTA ESITTAYTYY - PYHAJARVISEUDUN PAIKALLISVALIOKUNTA

Positiivista metelia

Pyh

Pyhajarviseudun paikallisvaliokunta
on kuin kauppakamari pienoiskoossa.
Valiokunnassa ovat edustettuina niin
Euran ja Sakylan kunnan alueen vireat
yritykset kuin kunnanjohto sek& kunti-
en elinkeinotydsta vastaavat henkilot.
Valiokunnan puheenjohtaja on Samu
Pere, joka toimii paivatydénaan Pintos
Oy:n johtajana Eurassa.

Valiokunta kokoontuu nelisen kertaa
vuodessa. Usein ollaan tutustumassa
tarkemmin jonkun yrityksen toimin-
taan ja toimintaedellytyksiin seudulla.
Marraskuussa kokoonnuttiin JPT-Jas-
kari Oy:n tiloissa Koylion Ristolassa
pitkasta aikaa kasvokkain.

Valiokunnasta on &htdisin myos Py-
hgjarviseudun elinvoimafoorumi, joka
nimensa mukaisesti tdéhtaé seudun
elinvoiman edistamiseen teemoitetuin
tapaamisin. Viimeisimmassa, suuren
maailman tyyliin etana jarjestetyssa
elinvoimafoorumissa pohdittiin mista
l6ydetadn osaajia seudun yrityksiin ja
julkiselle sektorille tanaan ja tulevai-
suudessa. Jarjestelyista vastasi juuri
pari vuotta tayttanyt Pyhajarviseu-
dun nuorkauppakamari yhteistydssa
paikallisvaliokunnan, alueen kuntien,
oppilaitosten ja Alasatakunta-lehden
kanssa.

RAUMAN KAUPPAKAMARIN
ALLA TOIMII YHTEENSA SEIT-
SEMAN VALIOKUNTAA, JOISTA
KULLAKIN ON OMA ERITYINEN
ROOLINSA ELINKEINOELAMAN
MENESTYKSEN TUKEMISESSA.

ajarv

isecudusta!

Iloisessa tapaamisessa kuultiin Juha-Pekka Jaskarin perustaman yhtién polku vakuuttavaksi tyolaitevalmis-

tajaksi auraukseen, hiekoittamiseen, pesemiseen ja harjaukseen.

Foorumin kanssa samaan aikaan oli Eurassa
“kisastudio”, johon oli kutsuttu kuntien keskei-
sid luottamushenkil6ita seuraamaan foorumia ja
keskustelemaan teemasta valiokunnan jasenten

kanssa.

Kaikkien on syyta pitaa positiivista metelia Pyhajar-

viseudusta, oli elinvoimafoorumin keskeinen viesti.
Pyhéajarviseudun nuorkauppakamari on ottanut
tassa teemassa hienosti vastuuta!

Kisastudion keskeisini havaintoina
kirjattiin seuraavaa:

« Vaestdennuste on vain ennuste
- paljolti riippuu omista tekemisistam-
me, toteutuuko ennuste vai ei

- Vetovoimaan vaikuttaa isosti, onko tyo-
paikkoja tarjolla — ja niitahan Pyhajarvi-
seudulla on

« Tarvitaan perusteellisen tilannekuvan
luominen koko koulutusjérjestelméasta
maakunnassa

+ Kansainvélisten osaajien maakuntaan
saaminen yksi ratkaisuista osaajapu-
laan, jossa pitda seudulla olla karjessa

- Tyon mielekkyys on palkkatason liséksi
tydpaikan houkuttavuuden osalta mer-
kittava tekija

Mik3a on Pyh&jiarviseudun
paikallisvaliokunta?

« Vaikuttamisfoorumi ja vertaisverkosto

+ Konkreettisia toimenpiteitd Pyh&jarvi-
seudun (Eura & S&kyld) elinvoimaisuu-
den eteen

- Tapaamiset 3-4 kertaa vuodessa usein
jasenyrityksessa

« Pyhé&jarviseudun elinvoimafoorumin
toteuttaminen yhteistyossa Pyhajarvi-
seudun nuorkauppakamari ry:n kanssa

+ Mukaan toivotetaan kaikki Eura-Sakyla
-alueen jasenyritysten edustajat
- mikali kiinnostuit, ota yhteytta
riilkka.piispa@rauma.chamberfi
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VASTUULLISUUS
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Vastuullisuus

velvoittaa

KESKO ON VALITTU MAAILMAN VASTUULLISIMMAKSI RUOKA-
KAUPAN YRITYKSEKSI JO USEAAN OTTEESEEN JA YKKOSSIJA
HALUTAAN SAILYTTAA MYOS JATKOSSA. VASTUULLISUUS- JA
YHTEISKUNTASUHDEJOHTAJA RIIKKA JOUKION MUKAAN SE
TARKOITTAA KATSEEN SUUNTAAMISTA YMPARISTON LISAKSI
ENTISTA ENEMMAN MYOS SOSIAALISEEN VASTUUSEEN.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI

World Economic Forumin tammikuisesta vuo-
sikokouksesta Davosissa ja menestyksesta
vastuullisten yritysten Global 100 -listalla on
tullut Keskolle jo perinne.

Tana vuonna yhtié pokkasi ykkostilan ruoka-
kaupan alan sarjassa jo seitsematté kertaa pe-
rakkain ja kiipesi myos kokonaiskisassa sadan
parhaan joukkoon yhdessa Nesteen, Outote-
cin, UPM-Kymmenen, Koneen, Metson ja
Nokian kanssa.

Keskon vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhde-
johtaja Riikka Joukion mukaan hyva tulos
kertoo yrityksen ja sen henkildston vahvasta
sitoutumisesta vastuulliseen toimintaan. Pel-
killa mielikuvilla ja lupauksilla ei enda parjata,
vaan tyon tuloksista on pystyttava esittamaan
myos mitattua faktaa.

"Ykkossijaan tahdataan myds ensi vuonna. Kisa
kuitenkin kiristyy jatkuvasti ja ndiden asioiden
eteen tehdain toki toita muissakin yrityksissa.
Se edellyttdad myds meilta entistd enemman
tekemistd”, Joukio toteaa.

Silti han uskoo, etté sinivalkoisia vareja tullaan
jatkossa nakemaan Global 100-listalla nykyista
enemman. Suomalaisyritykset toimivat jo &ah-
tokohtaisesti varsin vastuullisesti ja sen

18 KAUPPAKAMARi 4 /2021

merkitys yhten2 kilpailutekijana on alettu oi-
valtaa entista laajemmin.

"Toki myos yhteiskuntarakenteemme on tas-
sd etuna. Meilla on hyvinvointivaltiona monia
muita maita paremmat lahtékohdat vastuul-
liseen ja kestéavaan liikketoimintaan”, Joukio
muistuttaa.

Vastuullisuus on myés tehokkuutta

Ympéristoseikat ja energiansadsto ovat olleet
suomalaisyritysten agendalla jo pitkaan, silla
niiden kautta on ollut tarjolla my&s tehokkuus-
ja kustannushyotyja.

Vastuullisuudesta alettiin puhua laajemmin
vasta vuosituhannen vaihteessa, jolloin
raportointi laajeni kattamaan taloudellisen,
sosiaalisen ja ymparistovastuun keskeisimmat
osa-alueet. Alkuvuosien ympéristdraporteista
on metsateollisuustaustan omaavan Joukion
mukaan kuljettu pitkd matka nykytilanteeseen.

Viimeisen parin vuoden aikana vastuullisuu-
desta on tullut jo yksi yritysstrategioiden kivi-
jalka. Samalla mahdollisissa laiminlydnneissa
piilee alati suurempi bisnesriski, onhan niista
saatua maine- ja uskottavuuskolhua entista
vaikeampaa oikaista.

AN
S



VASTUULLISUUS

Yritys, joka suhtautuu vastuullisuusasioihin
edelleen valinpitamattdomasti, ei ole kauan
olemassa. Vastuullisuus on pitkalla aikajan-
teelld yritykselle tuloksenteon ytimessi ja
esimerkiksi tapa toimia resurssitehokkaam-
min ja sdédstdd samalla kustannuksia’, Joukio
muistuttaa.

Kauppa on kaiken keskidssa

Keskon vastuullisuustyon juuret ulottuvat jo
1980-luvulle, jolloin se alkoi kiinnittda entista
enemman huomiota muun muassa kauppojen
energiankulutukseen ja ympéaristovaikutuksiin.
1990-luvulla tama tyo jatkui muun muassa
K-kauppojen omalla ymparistokauppamallilla.

Tana paivana vastuullisuus on keskeinen osa
Keskon liiketoimintastrategiaa, joten se ohjaa
yhtion kaikkea toimintaa hankinnoista, kulje-
tuksista ja henkilostosta ahtien.

Iso haaste on my6s ilmastonmuutos. Keskon
tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2025.
Oma toiminta ja kuljetukset aiotaan saada
paastottomiksi vuoteen 2030 mennessa.

Ostettava sahko tuotetaan jo uusiutuvalla
energialla, kdytanndssa vesivoimalla tai bio-
energialla ja jatkossa yha enemman tuuli-

voimalla. Lisdna ovat aurinkovoimalat, joita on KESKON
rakennettu kauppojen katoille jo yli 40. Kesko TAVOITTEENA
onkin jo Suomen suurimpia aurinkoenergian ON OLLA

tuottajia ja kayttajia. HIILINEUTRAALI

VUONNA 2025

Yksi iso investointikohde on maanlaajuinen
sahkodautojen latausverkosto, jota rakenne-
taan kauppojen yhteyteen. Liséksi vahenne-
taan materiaalihukkaa, tehostetaan kierréatysta
seka korvataan muovia pakkausmateriaaleissa.
Myds myytava puutavara on 90 prosenttisesti
kotimaista sertifioitua puuta. Kotimaisten tuot-
teiden osuus K-ruokakaupoissa on muutenkin
80 prosentin luokkaa.
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VASTUULLISUUS

“Suomalaisen hiilijalanjalki koostuu asumi-

sesta, lilkkkumisesta ja sydmisesta. Tata kautta
meilla on iso vaikutus
ihmisten arkeen, kun
mietitdan ruokaostoksia,
auton hankintaa tai
rakennustarvikkeita”,
Joukio toteaa.

Sosiaalinen vastuu on
seuraava askel

Perinteisten ymparisto-

asioiden ohella vastuul-

lisuuden vaakakupissa

painavat entistd enemman myos sosiaaliset

kysymykset. Kaytdnnossa kyse on mainees-

ta hyvana ja yhteiskuntavastuunsa tuntevana
tydnantajana, joka huolehtii henkildstonsa

hyvinvoinnista ja kohtelee heitd tasavertaisesti.

Naihin seikkoihin ollaan my&s Keskossa
pureutumassa entisté tarkemmin, vaikka yhti¢
lukeutuu jo nyt esimerkiksi nuorten ja osatyo-
kykyisten tyollistajana karkikastiin.
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MEILLA ON
SOSIAALINEN
VASTUU MYOS

ASIAKKAISTAMME

JA HEIDAN

HYVINVOINNISTAAN

"Esimiestyohon, henkiloston tyoterveyteen,
tasa-arvoon ja tyoturvallisuuteen liittyvis-

t& asioista on huolehdittu

jo pitkaan. Samalla on kui-
tenkin hyva huomata, etta
meilld on sosiaalinen vastuu
myods asiakkaistamsmme ja
heidan hyvinvoinnistaan.

Se tarkoittaa esimerkiksi
terveellistd ravintoa, vaiva-
tonta liikkumista ja turvallis-
ta kotia”, Joukio listaa.

Yhdeksi esimerkiksi sosiaa-

lisesta vastuusta han nostaa
viime kesand kaynnistyneen kampanjan, jossa
K-Marketit nimettiin kiusaamisvapaiksi vyohyk-
keiksi.

”Lasten ja nuorten hyvinvointi on tarkea asia ja
taman kampanjan myota voimme tarjota heille
yhden turvapaikan kiusaamista vastaan.”



VASTUULLISUUS
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Sosiaalinen vastuu tulee jatkossa korostumaan
myds vaeston ikdantymisen kautta. Suomi
karsii jo nyt osaajapulasta ja jatkossa tilanne
vain pahenee. Siksi niille, jotka haluavat jatkaa
tyburiaan viela elakeian jalkeen, pitaé tarjota
siihen mahdollisuus.

"Samalla tavoin pitaa kiinnittaa entista enem-
man huomioita nuorten, maahanmuuttajien
seka osatydkykyisten henkildiden tyollistami-
seen sekd monimuotoiseen ja mukaan
ottavaan kulttuuriin®, Joukio toteaa.

Koko toimitusketju kuntoon

Keskon ja K-kauppiaiden muodostama K-ryhma on Suomen suurin ja yksi Pohjois-Euroopan suurimmista kaupan alan
toimijoista. K-ryhmalld on noin 39 000 tydntekijaa ja 1 800 kauppaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa,
Liettuassa ja Puolassa.

Liiketoiminta-alueita ovat paivittdistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan kauppa seka autokauppa.

Ketju on kuitenkin tunnetusti yhta vahva kuin sen heikoin lenkki. Niinpa Keskon vastuullisuuskampa ulottuu oman perus-
toiminnan lisédksi myds koko hankintaketjuun ja raaka-aineisiin saakka.

Kaytossa on omat linjaukset ja kriteerit mm. puuvillalle, puu- ja paperituotteille seka kaloille ja ayridisille. Yhteistyo-

kumppaneilta edellytetddn vastuullista toimintatapaa, ja riskimaissa toimivien toimittajien prosesseja myds auditoidaan
saannollisesti.

”Tana vuonna olemme liittyneet CDP:n Supply Chain -ohjelmaan ja haastaneet yhteistydkumppanimme raportoimaan sen
kautta omat ilmastotavoitteensa ja tuloksensa”, Joukio kertoo.

CDP (aiemmin Carbon Disclosure Project) on riippumaton voittoa tavoittelematon organisaatio, joka keraa yrityskohtaista
tietoa ilmastonmuutoksen torjunnasta, kasvihuonekaasupaastoista ja sopeutumisesta ilmastonmuutokseen.
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LAKIPALSTA
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Verovapaat
henkilokuntaedut
monipuolistuvat

Tyontekijoille annetuista verovapaista henkiléeduis-

ta saadetaan tuloverolaissa. Harrastus- ja virkistystoi-
minnan lajikirjon monipuolistuminen tuo kayttéoon uusia
erilaisia etuja. Koronan myota etityo seka lilkkumisen
rajoitukset ovat tuoneet henkilokuntaetujen piiriin myoés
virtuaalisesti jiarjestettavit tapahtumat. Oikeuskaytan-
t6 ja verohallinnon ohjeistus selventavit ndiden uusien
etujen verovapauden kriteereja.

Virtuaaliset tapahtumat

TyOnantaja voi jarjestaa verovapaata virkistystoimin-

taa my0s virtuaalisesti. Verovapauden edellytys on, ettd
kyse on kollektiivisesti jarjestetysta virkistystoiminnasta
ja etu on tavanomainen ja kohtuullinen. Esimerkiksi vir-
kistyspaivat tai pikkujoulut voivat siten olla verovapaata
virkistystoimintaa myds etana jarjestettyna. Virtuaalisesti
jarjestetyissa virkistystilaisuuksissa tyéntekijoille voidaan
tarjota myos ruokaa. Ruokailun tulee olla tydnantajan
jarjestama ja maksama. Ty6nantaja voi esimerkiksi tilata
ruoat tyéntekijéiden kotiin tai tydntekija voi hakea tyon-
antajan tilaaman ruoan tietysta paikasta. Jos tyonantaja
tarjoaa ruokailun virkistystilaisuudessa antamalla ty6n-
tekijoille lahjakortin ruokakauppaan, ravintolaan tai ruo-
kalahettipalveluun, kyse ei ole tyonantajan jarjestamasta
verovapaasta ruokailusta. Lahjakorttina annettu etu on
talléin tyontekijan palkkaa.

Etdyhteyden kautta tarjottu kulttuurietu on verovapaata.
Tallaisia ovat esimerkiksi internetin valityksella reaaliai-
kaisesti lahetetyt urheilutapahtumat, konsertit, teatteri-
ja oopperaesitykset sekd muut vastaavasti eri taiteena-
loihin liittyvat virtuaalisesti jarjestetyt tapahtumat ja
tilaisuudet. Myds internetin kautta katsottu tallennettu
esitys voi olla verovapaa. Edellytyksena verovapaudelle
on, ettd tallennetta voi katsoa vain tiettyna ennalta maa-
ritettynd ajankohtana. Tallennetun konsertin katsomi-
nen tiettyna ennalta maaritettyna paivana tai elokuva-
festivaalin seuranta tiettyna ajankohtana on verovapaa
kulttuurietu. My6s urheilutapahtuman nauhoite voi olla
verovapaa tallenne, jos se on katsottavissa vain tiettyna
ajankohtana.
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Verovapaata kulttuurietua voi kayttaa kulttuuri- tai ur-
heilutapahtumien kausi- ja sarjalippujen hankintaan.
Kulttuuriedulla voidaan hankkia my6s katseluoikeut-

ta kerralla tiettyyn virtuaaliseen tapahtumaan tai esi-
merkiksi tietyn joukkueen tai orkesterin koko kauteen.
Verovapaata ei ole kuitenkaan kuukausimaksullisen
suoratoistopalvelun kautta hankittu yleinen katselu- tai
kuunteluoikeus.

Messujen péisisymaksut

Tavanomaista verovapaata kulttuuritoimintaa ovat myos
urheiluun ja eri taiteenaloihin liittyvien messujen paa-
symaksut. Naitd padsymaksuja voidaan siis maksaa esi-
merkiksi virikesetelilld tai muulla maksuvilineelld, joka
on annettu omaehtoista liikunta- ja kulttuuritoimintaa
varten. Messutapahtuman paaasiallisena sisaltona on
oltava eri taiteenalat, urheilu tai lilkunta. Kirjallisuuden
messut ja liikuntamessut ovat esimerkkeja hyvaksytta-
vistd messuista. Pelkdstaan vapaa-aikaan, harrastami-
seen, matkustamiseen, hyvinvointiin, muotiin, kodin si-
sustamiseen tai rakentamiseen liittyvat messut eiviat ole
verovapauden piirissa.

Henkilokuntaedut tulevaisuudessa

Uusia virkistystoiminnan muotoja tulee kayttéon jatku-
vasti. Tama mahdollistaa verovapaiden henkilokuntae-
tujen monipuolistumisen jatkossakin. Oikeuskaytanto
muokkaa ndiden uusien etujen verotuskohtelua. Lisaksi
verohallinnon ohjeistuksen tulee pysyda mukana kehityk-
sessd. Syksyn budjettiriihessa tuotiin esiin koulutusse-
telin kayttéonoton mahdollisuutta. Lisdksi liikunta- ja
kulttuurisetelin kayt-
tdalan laajennuksesta
muuhun harrastus- ja
virkistystoimintaan
tehdaan selvitys.

JUKKA KOIVUMAKI

veroasiantuntija
Helsingin seudun
kauppakamari
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RAUMAN KAUPPAKAMARIN KEVAAN AJANKOHTAISKOULUTUKSIA 2022

Tammikuu

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ)
- kurssi 19.1.-16.2.2022
ke 191. | ke 26.1. | ke 2.2. | ke 9.2. (ryhmaty0) | ke 16.2.2022

N KuRssI

kauppakamarien
yhteinen
koulutus

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ)-kurssi soveltuu hallitus-
tyoskentelyn aktivoimiseen ja kehittdmiseen. Se sopii seka
hallitusty6ta jo tekeville henkildille tai sita harkitseville ja
auttaa myods yrittdjid ja yritysjohtajia hyodyntamaan hallitus-
tyoskentelya entistd paremmin.

20.1.2022 Tydsopimus ja kilpailukieltosopimukset
‘ -

Kauppakamarien
yhteinen
koulutus

Tydsopimus on syyta laatia huolellisesti, silla sopimukses-
sa sovitut ehdot rajoittavat tydnantajan tyénjohto-oikeutta.
Koulutuksessa perehdytaan tydsopimuksen tekemiseen, sen
keskeisiin ehtoihin ja niistd sopimiseen kaytannodssa. Lisaksi
tarkastellaan erityisesti kilpailukiellosta sopimista, jonka on
tarkoitus tulla voimaan 11.2022.

25.1.2022 Uusi yhteistoimintalaki kdytannonldheisesti

Kauppakamarien
yhteinen
koulutus

Kokonaan uuden yhteistoimintalain on tarkoitus tulla voi-
maan vuoden 2022 alusta. Uudella lailla pyritddn paranta-
maan tyopaikkojen yhteistoimintaa. Keskeisin muutos on se,
etté tydnantajan on jatkossa kaytava saannollista vuoropuhe-
lua henkiloston edustajan kanssa, ja nykyinen henkildsto- ja
koulutussuunnitelma korvataan tydyhteisén kehittdmissuun-
nitelmalla
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27.1.2022 Osakeyhtion tilinpaatos

- \ Kauppakamarien
’ e S yhteinen
A T ;\ koulutus

Koulutuksen tavoitteena on antaa osallistujille varmuutta
siitd, ettd yrityksen tilinpaatos on laadittu asianmukaisesti ja
se tayttaa niin yrityksen omistajien, viranomaisten kuin mui-

denkin sidosryhmien siihen kohdistamat tarpeet voimassa
olevan tilinpaatosnormiston nakokulmasta.

Helmikuu

03.2.2022 Hybridityd ty6lainsdddiannon, verotuksen ja
sosiaaliturvan nakékulmasta

Kauppakamarien
yhteinen
koulutus

Olemme tottuneet koronapandemian aikana etatydskente-
lyyn. Se asettaa tyonantajalle uusia haasteita. Tydnantajan
velvollisuudet ovat voimassa silloinkin, kun tydpiste sijait-
see tyontekijan kotona tai tytta tehdaan kenties kokonaan
eri maasta. Suomen rajojen ulkopuolella tyéskentely haastaa
myos tarkastamaan verotukseen ja sosiaaliturvaan liittyvat
asiat. Myds Suomen sisalla eri toimipaikoissa tydskentelyssa
on asioita, jotka tyénantajan on hyva ottaa huomioon.

03.2.2022 Made in Finland - Alkuperin ja
kauppasopimusten merkitys viennissa

Made in Finland -koulutuksessa saat ajantasaista tietoa EU:n
solmimista vapaakauppasopimuksista ja niiden hyddyntami-
sestd, alkuperan maarittamisesta ja alkuperatodistuksista.
Paivan aikana tutustutaan myos aiheeseen liittyviin sahkoi-
siin tydkaluihin.
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10.2.2022 Konsernitilinpaitoksen tavoitteet 17.2.2022 Vuosilomapalkkojen laskennan
- erikoistilanteet

) 4
Kauppakamarien ] y* y

yhteinen Kauppakamarien
koulutus yhteinen
koulutus
Vain konsernitilinpdatdksen avulla voidaan muodostaa oikea
kasitys yrityskokonaisuuden taloudellisesta tilanteesta. Kou- Kun vuosiloman ansaintaan ja palkanmaksuun tulee poik-
lutuksessa annetaan perustiedot niin konsernitilinpaatdksen keamia esim. sairastumisen, perhevapaiden, lomautuksen tai
laatijoille kuin yrityksen johdossa toimiville henkildille, seka tybajan muutoksen vuoksi, tarvitaan palkkahallinnossa sy-
henkildille, jotka tydssdan analysoivat konserneja ja niiden vempaa tietdmysta vuosilomalain soveltamisesta.

antamaan taloudellista informaatiota.

Maalisk
10.2.2022 Tulorekisteri — ilmoittaminen, korjaus aauskKuu
ja kompastuskivet

03.3.2022 Suuri Tyésuhdepiiva

Kauppakamarien
yhteinen
koulutus ey
:\ \ o= E_ 3 -

‘

Kauppakamarin Suuressa Tyosuhdepaivassa kuulet tyosuh-
deasioista viimeaikaisten ja tulevien tyolainsdadannon seka
oikeuskaytannoén valossa.

Koulutuksessa kéasitelldan taannehtivien korjausten vaiku-
tusta ilmoittamismenettelyyn, tiedon kayttéjien prosesseihin
seké suorituksen maksajan ja tulonsaajan asemaan. Koulu-
tuksessa kaydaan lapi myos kaytdnnon kokemuksia ilmoitta-
mismenettelysta seka tulorekisteri-ilmoittamisen periaatteita
ja kompastuskivia.

Myo6s muita koulutuksia tulossa kevaian aikana mm.

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ) - kurssi + Kriisiviestinta

17.2.2022-24.3.2022 « Tydhyvinvointi / tySkyky

to 17.2. | to 3.3. | to 10.3. | to 17.3. (ryhmatyod) | to 24.3.2022 - HHJ hallituksen tyskalut asiakasarvon johtamiseen
- Arvonlisavero

Seuraathan koulutussivujamme.
Koulutustarjontaamme
pdivitetaan tilanteen

mukaan.

kauppakamarien
yhteinen
koulutus Lisitiedot ja

ilmoittautumisohjeet

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ)-kurssi soveltuu hallitus- L e

tydskentelyn aktivoimiseen ja kehittdmiseen. Se sopii seka
hallitusty6té jo tekeville henkildille tai sita harkitseville ja
auttaa myods yrittdjid ja yritysjohtajia hyodyntamaan hallitus-
tydskentelya entista paremmin.

Tervetuloa koulutuksiin!
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Tapahtuma- ja koulutuskuulumisia

Vt8 Turku-Pori vaikuttajaryhma kokoontui Naantalissa Global+ -webinaarisarjan Kiinaa k&sittelevassa osuudessa
marraskuussa. Kuvassa Rauman kauppakamarin toimitusjohtaja. aanessa olivat Suomen Kiinan Suurldhettiléds Leena-Kaisa
Riikka Piispa, Naantalin sataman myyntijohtaja Yrjo Vainiala ja Mikkola ja Laitilan Wirvoitusjuomatehtaan vientijohtaja
V-S Elyn liikennejohtaja Tuovi Paivio. Marko Mikkola.

"

RAL """':leJPS'ﬂﬂ AMARI

i i R i Ruotsi oli Global+ -webinaarisarjan

e vuoden viimeinen teema. Kuvassa
LIS jarjestajaosapuolista Riikka Piispa ja Sini
Gahmberg Rauman kauppakamarista,
Patrik Lindfors Suomalais-ruotsalaisesta
kauppakamarista, Anne Hatanpaa
Keskuskauppakamarista, Kari Sallinen
Motoseal Components Oy:sta, Antti

Vainio Keski-Ruotsin kauppakamarista

ja Heini Yli-Antola Rauman
kauppakamarista.

Muovialan yritykset ja Satakunnan opinto-ohjaajat Loppuunmyydyn HHJ-kurssin 2. paiva vietettiin
kokoontuivat yhteistyon merkeissa Muottituote Groupin hallituksen ja hallitusty6n organisoinnin parissa. Ylistavat
tiloihin Raumalla. palautteet saanut hallituskonkari Raija-Leena Séderholm

johdatti aktiivista keskustelua. Yksi keskeisimmista
teemoista oli luottamus hallituksen sisalla ja hallituksen,

omistajien ja toimivan johdon valilla.
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Tapahtuma- ja koulutuskuulumisia

Satakunnan logistiikkafoorumi toteutettiin livend Raumalla Rauman kauppakamari oli vahvasti edustettuna
keréten paikalle joukon liikkenteen ja logistiikan kehittamisesta Kasitieverkoston seminaarissa eduskuntatalolla
kiinnostuneita tahoja. marraskuussa.

Kauan odotettu Rauman meriverkostopdiva toteutettiin laajalla Satakunta syyta rakastua ruokaan -dokumentin ensi-ilta toteutui

yhteistyorintamalla Rauman merikoulunméella marraskuun ruokafoorumin yhteydessa Sakylassa. Lavalla dokumentin

alussa. Ensi vuoden tapahtumaa aletaan jo suunnitella. paatahdet Tiina Hamalainen, Johannes Juhola ja lapset.

Satakunta ykkods-ruokamaakunnaksi ja turha vaatimattomuus

Rauman veropdaiva pitd4 pintansa yhtena suosituimmista
syrjaan oli 2911. toteutetun ruokafoorumin paaviesti. ajankohtaiskoulutuspéivista. Talla kertaa tapahtumapaikkana

My&s maa- ja metsatalousministeri Jari Leppa vietiin olivat Rauman Scandic-hotellin tilat.

maistelupdydan herkkujen pariin.
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Kysyntaa on | I] 0
toteavat Finnveran
ja padekonomisti Ma

v

lImastora
voivat olla

mahdollisu

- - —_— | .
kgssa, mita ihminen tekee, on mﬁhjseﬁ.

Ennusteet talouskasvusta lupaavat kovaa,
mutta kenties lyhyttd nousukautta. Koro-
nakriisista toipuvia yrityksia hoputetaan
ottamaan kasvusta kiinni, mutta entéapa jos
tuote ei olekaan valmis? Rahaa on nyt markki-
noilla paljon, ja se mahdollistaa investoinnit,
painottaa Pauli Heikkild. Ratkaisut ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseksi luovat tarvetta
innovaatioille, investoinneille ja kasvulle.

Uusilla teknologioilla ja tuotekehityksella

on merkittéava rooli ilmastonmuutoksen
torjunnassa. My0s pk-yritysten kannattaa
nahda tdméa mahdollisuutena, ja niin monet jo
tekeviétkin, arvioi Mauri Kotamaki.

"limasto- ja ymparistoratkaisujen vienti-
mahdollisuudet ovat rajattomat ja ne luovat
kasvua kotimarkkinoillakin.”

limastovaikutukset
paatoksenteon keskiossa
"Finnvera on omassa strategiassaan aset-
tamassa tavoitteeksi kannustaa yrityksia
hakemaan ratkaisuja ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi, kertoo Pauli Heikkild. "Kai-

ﬁaikkoja ilmastonmuutoksen hillitsemi_;:eksi, |
alkaen teollisuuden prosesseista, likenteesta
ja kuluttamisesta.” /

"Jos yritys keksii tuotteen, joka vahentaa
tietyn prosessin energiankulutusta merkit-
tavasti, kauppa kdy. Suomalaiset ovat tdssa
hyvid, mutta kilpailua tulee olemaan”, jatkaa
Heikkila.

Kriisin jalkeinen

markkinoiden uusjako?

Korona on koetellut eri toimialoja eri tavoin.
Jotkut alat ovat hyotyneet, kun korona on
vauhdittanut tiettyja trendejd, muistuttaa
Pauli Heikkila. Suomen suurista vientialoista
metséteollisuuteen on luonut investointeja
pakkausmateriaalien kysynnan kasvu, vaikka
paperin kulutus on véhentynyt. Myds tele- ja
verkkobisnes on kuulunut poikkeusajan
voittajiin.

Yritysten perustaminen, kasvattaminen
ja tuotekehitys ovat pitkia prosesseja.
"Yritysten pitéisi olla jo viemassa, tuotteet jo

hitystyo vauhdissa. Muuten
ahdollisuudet menivét jo”,
anoo.

Blle omin tuottein pyrkivien yritysten
on huolena, sanoo Heikkild. Hyva puo-
'en mukaansa on, ettd rahan saatavuus
yva ja investointeja tehdadan.

mme tiedd, mihin talous olisi mennyt ilman
ykyista rahapolitiikkaa. Finnvera voi omalta
osaltaan edesauttaa investointien rahoitusta
kotimaassa, yritysten kansainvalistymista ja
vientid takauksilla, lainoilla ja vientitakuilla.”

Suomen vahvuudet

pitaa keksia uudelleen

Suomessa on paljon pienia yrityksid, mutta
vahan suuria. Miten kasvattaa keskisuurten
yritysten joukkoa ja sité kautta vahitellen
suuria yrityksia? Yksi kasvun hidaste Suo-
messa on padoman vahyys, Kotaméki sanoo.
Verotuksella on valid, mutta moni muukin
asia vaikuttaa.

"Arvomaailma, yritysten arvostus, on
ratkaisevaa. Pk-yrityskentta nahtiin pitkaan
suuryritysten alihankkijoina. Tarvitaan
bisnesosaamisen, myynti- ja markkinoin-
tiosaamisen arvostusta. Onneksi nailld on
nykyé&én jo suurempi rooli koulutuksessa”,
Pauli Heikkild sanoo.

"N&@ma olivat Suomen menestystekijoita jo
1990-luvun lopulla, ja vahvuudet néhtiin glo-
baalisti. Ennakkoluulottomuus ja pragmaat-
tisuus olivat vahvuuksiamme esimerkiksi
telekommunikaatioalan nousussa. Nyt ndma
vahvuudet pitdisi keksid uudelleen”, Heikkila
sanoo.

Lue lisaa: finnvera.fi/rahoitusjakasvu




