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ALKUSANAT

Tama raportti on laadittu kahdeksan kauppakamarin tilauksesta WSP .
Finland Oy:ssa marraskuun 2018 ja helmikuun 2019 valisena aikana.

Tyon tavoitteena on perustella logistiikan ja liikenneverkkojen merki- £
tysta teollisuudelle ja kaupalle seka Suomen kilpailukyvylle. L A
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Kun Suomessa siirrytaan Ruotsin tavoin 12-vuotiseen lilkennejarjestel-

f | 1II| ; I'
man suunnitteluun, on tarkedd ottaa elinkeinoeldman tarpeet tahdn , ' |Hﬂ (g [|' I' UL E ‘ LT I
astista vahvemmin huomioon. Siihen tama raportti tarjoaa uutta tie- . |F|ii1ﬁ' i mm”l{b S U || |||
toa, jota on hankittu alan kirjallisuuden lisaksi kauppakamareilta seka T~ i . 4 %ﬁ
teollisuuden ja kaupan toimijoilta. il = a

Tyosta kay ilmi, miten monipuolisesti elinkeinoelama kayttaa eri kulje-
tusmuotoja ja lilkenneverkkoja kotimarkkinoilla ja kansainvalisessa lii-
ketmmmnassa Lukuisat yritysesimerkit havainnollistavat, miten liiken-
neverkot toimivat osana teollisuuden ja kaupan logistisia prosesseja.

Tulevaisuusorientaatio on tarked lahtokohta, koska globaali toimin-
taymparistd on muutoksessa niin kysynnan kuin tarjonnan osalta.
Teknologian ja toimintamallien muutokset vaikuttavat eri toimialojen
toimitusketjuihin tulevaisuudessa.

Tyoryhmaan WSP:lla ovat kuuluneet johtaja, professori Jorma
Mantynen, TkT Jarkko Rantala, DI Riina Isola, DI Riku Huhta ja DI Tuuli
Rantala.




Kestavaa kilpailukykya
logistiikalla ja liikenneverkoilla
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MITEN LUODA

KESTAVAA KILPAILUKYKYA?

Suomen saavutettavuus on kilpailutekija

Yrityksilld taytyy olla mahdollisuus toimia globaaleissa toimittajaver-
kostoissa kaikkialla Suomessa. Tie- ja rataverkko muodostavat koti-
maisen perustan,satama- ja lentoasemaverkoston kautta padstdaan
maailmalle. Kotimarkkinateollisuus ja kauppa kdyttavat koko Suomen
tieverkkoa. Liikenneverkot eivat yksin riitd, vaan tarvitaan myos toimi-
vat liikenne- ja kuljetusmarkkinat.

Viennista suuret tulot Suomeen

Suomen tavaraviennin arvo on vuodessa noin 60 mrd. euroa ja pal-
velujen viennin arvo noin 30 mrd. euroa. Tuonti palvelee teollisuuden
raaka-aine- ja komponenttitarvetta seka ulkomaisen kauppatavaran
hankintaa. Liikennesektorin rahoitustason taytyy vastata vienti- ja ko-
timarkkinoiden taloudellista merkitysta.

Teollisuuden toimintaymparistosta on pidettava
jatkuvasti huolta

Mikali teollisuuden elintila kapenee, tuotanto voi siirtya kilpailijamai-
hin. Merkittavia kilpailijamaita ovat mm. Ruotsi, Tanska ja Saksa. Esi-
merkiksi kaupunkialueilla tuotanto on muiden toimintojen puristukses-
sa. Kaavoituksella tulee varmistaa elintilaa teollisuudelle ja kaupalle
myOs muuttuvassa toimintaymparistossa.

Toimiva logistiikka ja lilkenneverkot ovat pohja
yritystoiminnan luotettavuudelle ja jatkuvuudelle

Teollisuusyritysten omistus on yha enemman ulkomailla, minka vuok-
si tuotannon sijoittumispadtokset tapahtuvat globaalilla tasolla. Sen
vuoksi logistiikan taytyy Suomessa olla kilpailukykyista.

Kansainvaliset aikaikkunat tunnistettava
- myos liikkennesektorilla

Teollisuuden taytyy tarttua kansainvalisiin mahdollisuuksiin valitto-
masti. Investoinneilla on tietty aika, jonka jalkeen ikkuna sulkeutuu ja
kilpailuetu menetetdaan. Talla hetkella esim. akkuteollisuuden ikkuna
on auki. Litkennejarjestelmaad oikea-aikaisesti kehittamallda on kyettdva
tukemaan teollisuudelle avautuvia mahdollisuuksia.

Liikenneverkot ovat teollisuuden tuotantolinjoja

Tiet, radat, vesivdyldt, satamat ja lentoasemat on nahtava teollisen
tuotannon alustoing, joiden taytyy tarjota edellytykset raaka-aineiden,
komponenttien ja tuotteiden hairiottomaan virtaamiseen.

Logistiikassa hiilineutraalius on tarkeda muutosvoima

Yritysten tuotannon hiilijalanjdlked vahennetdan jatkuvasti. Energiate-
hokkuus tuotannossa ja kuljetuksissa seka kiertotalous ovat vdlineita
kestavaan kehitykseen. Liikenneverkkojen tdytyy tukea logistiikan ym-
paristotavoitteita - ei heikentda niita.

Liikenneverkkojen rahoitus uusin keinoin

Erilaisia rahoitusmalleja, rahoituslahteitd ja yhtioita kayttamalla liiken-
nesektorin rahoitus saadaan sille kuuluvalle tasolle. Liikennesektorin
rahoitusta ei 2020-luvulla voi jattda valtion budjetin varaan, jolloin kor-
jaus- ja investointivelka vain kasvaisivat.

Tyollisyysasteen kasvu on Suomelle valttamatonta

— talousalueiden menestys ratkaisee sen. Henkinen padaoma on tar-
kedada Suomen kaikille talousalueille. Jatkuvasti uudistuvaa tyovoimaa
ja osaamista tarvitaan mm. teknologiassa, tuotannossa, logistiikassa
ja viennin edistamisessa.
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Suunnitelmalla tulee palauttaa lilkkenneverkot tilaan, jossa ne
edistdvdt elinkeinoelaman kilpailukykyad.

On erittdin tarkeag, etta suunnitelmassa otetaan huomioon
elinkeinoelaman tarpeet.

Liikenneverkkojen merkitysta teollisuudelle ja kaupalle seka
Suomen kilpailukyvylle tulee tarkastella loglstukam a lilkkenteen
nakokulmat yhdistaen.
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Paikallinen ja alueellinen

liikenneverkko, kaupun- Kotimaan paaverkot ja
kien liikennejarjestelma taydentdvit verkot,

satama- ja lentoasema- EU:n likenne- ja

verkosto tietoverkot, TEN-T Globaalit hubit ja

Alueiden vdliset virrat, .
korridorit

jalostuskeskukset ja lo-
gistiset solmupisteet

Virrat kotimaan
logistisiin solmupis-
teisiin seka vienti- ja
tuontisatamiin

Alueellinen ja pai-
kallinen markkina
ja hankinta

Virrat Euroopan
hubeihin ja logistisiin
solmupisteisiin
Suomen markkina ja
hankinta
Globaali liikenne- ja
kuljetusjarjestelma -
mannertenvaliset virrat

Euroopan ja lahialueiden markkinat
ja hankinta-alueet

Globaalit markkinat ja hankinta-alueet

MARKKINA-)



SUOMELLA MAANTIETEELLINEN TAKAMATKA
EUROOPPAAN - TOIMITUSVARMUUS YKKOSASIA

Toimitusaika

r Puutteellinen lilkenneverk-
ko ja hairiot kuljetusketjuissa
lisdavat Suomen takamatkaa

Toimitusvarmuuden
takaava liikenneverkko pie-

nentda Suomen takamatkaa , HAIRIOIDEN SEURAUKSIA

- Kustannusten kasvu
« Tavaran myohdstymisriski

. Asiakassuhteen vaarantumi-
nen

- Suomen kilpailukyvyn heikke-
neminen

- Ymparistohaitat

Toimitusvarmuus

Hairiot
E R EEIGE

o ™ | f

SUOMI l\
Toimituksen

Kuljetuskustannukset ja -aika e S
mydhastymisriski

laivasta

Varastoinnin tarve kasvaa

kasvavat

- kustannukset kasvavat

copyright
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Elinkeinoelaman taloudellinen merkitys
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1 Tavaravientialueet 2017

VIENTI SUOMEN
TALOUDEN MOOTTORINA Aasia S

13,6%

Suomen toimialarakenne on muuttunut 1960-luvulta tahan paivdaan. Tyypillista eri ai-

kakausina on ollut jonkin toimialan dominanssi. Johtopaikkaa vientituloilla mitaten ovat ;(:lgysvallat
vuorollaan pitaneet mm. metsateollisuus, sahko- ja elektroniikkateollisuus seka kemi- ’
anteollisuus. Talla hetkella monesta erilaisesta toimialasta muodostuva teknologiate- Muu Eurooppa Euroalue
ollisuus on suurin vientiala. Suomen viennin rakenne on monipuolinen ja tasapainoinen, 31% 38,6%
mika vakauttaa kokonaisuutta toimialojen viennin muutoksissa. Eri toimialat asettavat '
my0os logistiikalle ja liikenneverkoille erilaisia vaatimuksia, mikd on otettava huomioon
liikenneverkkojen yllapidossa ja tulevaisuuden tarpeiden ennakoinnissa. Veniji
13,2%

Suomen tavaraviennin arvon jakauma 1980-2017

100 %

Muut EU-maat
22,1%

90 %
80 %
70 %

m Saha- ja puutavarat

60 % m Sellu, paperi- ja paperituotteet

tjametall 60 MRD. <
m Metallit ja metallituotteet e ©
m Koneet, laitteet ja kulkuneuvot S U O I\/I E N

M Elektroniikka- ja sahkaoteollisuus

m Kemianteollisuuden tuotteet TA\/A RA\/ | E N T |

50 %

40 %

30 %

Muut tuotteet 20"7
0% . 26 MRD. £
10 % . . . == - SUOMEN
o) - _..__- 'r_': ._. s - ;
o 10% o 5o 1% 1% 12% = PALVELUVIENTI =
0% — == 2017
1980 1990 2000 2005 2010 2015 2017 e =

sivu 12
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Tavaratuontialueet 2017 1

Muut maat TUONNIN
ROOLI MARKKINOILLA

Tuonnilla on kahtalainen rooli. Monet vientituotteita valmistavat teollisuusalat tarvitse-
Euroalue vat raaka-aineiden ja komponenttien tuontia. Tavaramaarallda mitaten yli puolet viennin
391% volyymista on edellyttanyt ensin tavaroiden tuontia Suomeen. Jalostuksen jalkeen tavara
on valmis vientiin tai kotimarkkinoille.

Aasia

Yhdysvallat
6,8%

Muu Eurooppa
6% Tuonti on my0s kilpailija kotimarkkinateollisuudelle. Logistiikan ja liikenneverkkojen ke-
hittamisella voidaan osaltaan tukea seka vientiteollisuuden etta kotimarkkinateollisuu-
Venija den kilpailukykya.
5,7%

Suomen tavaratuonti 2017 (mil|. t)

25

Muut EU-maat

T N 21% M Postilahetykset

96 %

Lentokuljetus

20

Maantiekuljetus maarajan yli

569% “! Rautatiekuljetus

15 +— M Merikuljetus —
(ml. autokulj. ja Saimaan kanava)
Osuus kaikista yli 80 %

62 MRD. €
SUOMEN
TAVARATUONT! 5

10

Miljoonaa tonnia

2017

Raaka- Poltto- Kemialliset Valmistetut Koneet Muut
aineet aineet aineet tavarat

Ojala et al. 2018. Merenkulun huoltovarmuus ja Suomen elinkeinoeldmd -
Toimintaympdriston tarkastelu vuoteen 2030. Huoltovarmuusorganisaatio

Tilastot: Tulli tavaratilasto 2017 sivu 13
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1 SAKSA

VERTAILUA KILPAILIJAMAIHIN Konest mi. tietokonset 3057

Sdhkolaitteet 131,7 mrd. €

Suomelle tarkeita kilpailijamaita Itameren ymparistossa ovat Ruotsi, Tans- 1 1 P Mineraalipolttoaineet ml. 6ljy
ka, Saksa ja Puola. Ne kaikki ovat maantieteellisesti ldhelld Keski-Euroopan Vientituotteet 2017, mrd. € 23,7mrd. €
suuria markkinoita. Suomella on selva takamatka, jota voidaan kompensoida 300 Kulkuneuvot 227,6 mrd.
tehokkaalla logistiikalla ja hyvilla lnkenneyhteyksdla Viennin arvoilla mitaten '
Saksa on ylivoimainen: sen vienti on yli 20-kertainen Suomeen nahden. Puo- 25,0
lan viennin arvo on sekin yli 3-kertainen Suomeen nahden, Ruotsin yli 2-ker- 20,0
tainen ja Tanskan noin 50 % korkeampi kuin Suomen viennin arvo. Ruotsin 150
viennin arvo asukasta kohti on 24 % Suomea korkeampi. Tanskan ja Saksan ’
viennin arvo on asukasta kohti 42 9% Suomea korkeampi. Puolan viennin arvo 10,0
asukasta kohti on noin 50 % Suomen vastaavasta arvosta. 5,0 I
o o 0,0
Tavara\"ennln arvo 2017 Koneet ml. Sahkolaitteet Mineraalipolttoaineet Kulkuneuvot
euroa asukasta kohti tietokoneet mL. oy
18000 B Suomi MTanska M Ruotsi Puola
16000
14000
12000 o e .
oo Logistiikkakustannukset olivat Suomessa
2017 n. 14% teollisuuden ja kaupan
8000 . . . .
yritysten liikevaihdosta ja
6000
n.12% Suomen BKT:sta
4000
2000
0

Puola Suomi Ruotsi Tanska Saksa

sivu 14 Lahde: World's top exports



LIIKENNEVERKOT PALVELEMAAN
SUOMEN KILPAILUKYKYA

Suomi on osa globaalia taloutta. Ruotsi, Tanska, Saksa ja Puola

\IN—‘NEN ovat Suomen merkittavimpia kilpailijamaita. Logistiikka ja lii-
\(ANSNN YKY kenneverkot ovat Suomelle kilpailutekijoitd, joilla voimme kuroa
K“_pA\LUK maantieteellista takamatkaamme kilpailijamaihin nahden.
l T Tyomarkkinat ja elinkeinoelama mahdollistavat Suomen ulko-
AMA maankaupan ja kotimarkkinoiden toimivuuden. Yritysten toimin-
EL\NKE\NOELA — taympariston tulee olla vakaa, myos logistiikan ja lilkkenneverkko-
jen osalta.
l T Liikenne- ja tietopalvelut mahdollistavat logistiikan toimivuuden.
NNE- JA Niiden tuottamisessa ja kdyttamisessa tulee ottaa huomioon
LIKE ALVELUT useita reunaehtoja, kuten ilmastonmuutos, liilkenneturvallisuus
TIETOP ja kyberturvallisuus.
l T Liikenne- ja tietoverkot ovat elinkeinoelaman ja koko yhteiskun-
ENNE- JA — nan toimivuuden kannalta keskeisintd infrastruktuuria.
LUK
RKO
TIETOVE
l T Elinkeinoelamalla on merkittava rooli Suomen rahoituspohjan
KTUUR‘N turvaamisessa. Erityisen tarkedad on vientiteollisuuden tuottama
\NFRASTR H) hyoty Suomen taloudelle. Yritysten kautta eri tavoin kertyvat ve-
RN—\O\TUSPO rotulot ovat mahdollistamassa yhteiskunnan toimintojen rahoi-
tusta.

REUNAEHDOT

Ilmastonmuutos ja ymparisto Liikenne- ja kyberturvallisuus

224 mrd. £
Suomen BKT

2017

60 mrd. £
Suomen S
tavaravienti palveluvienti

26 mrd. £

2017

2017

n.1mrd. £

perusvaylanpitoon

s h.0,4mrd.£€

vaylainvestointeihin

Lahde: Tilastokeskus, Tulli

luku

sivu 15
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TEOLLISUUS, RAKENTAMINEN JA
KAUPPA TUOVAT HYVINVOINTIA

TUNNUSLUKUJA

lerva}hto

Teollisuus, kauppa ja rakentaminen yhteensa

£

300 mrd. £
lilkkevaihto

106 600
yritysta

720 000
tyontekijaa

yritysta

Lahde: Tilastokeskus, Yritysten tuotta-

vuus ja kannattavuus 2017
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TEOLLISUUS, KAUPPA, RAKENTAMINEN JA LOGISTIIKKA
TYOLLISYYDEN JAVERON LAHTEITA

ENNAKONPIDATYKSET PALKOISTA TOIMIALOITTAIN

Yritysten

355w verojalanjalki
907 yhteensd 63 mrd. €

1536 M. & « 2017

1 419 L. ¢

Yritysten
MAJDITUS- JA ennakonpidatykset

259 ML €
RAVITSEMISTOIMINTA - 14 mrd. €

SAHKG-, KAASU-
JALAMPOHUOLTO . 2l e 2017

HllmE%'Snrllmmz .Iﬂﬂmu.c
T"‘Iﬁﬁ%ﬁ.‘é‘#ﬁ B o
A p L U_||_| Iﬂilmuc
vl LI

KAIVOSTOIMINTA
JALOUHINTA I 66 . ¢

KOULUTUS I B2 L. ¢

TEOLLISUUS

RAKENTAMINEN

INFORMAATIO JA
VIESTINTA

AMMATILLINEN, TIETEELLINEN
JATEKNINEN TOIMINTA

1 276 mi. &

1182 miu. & MUKANA

SR (25 259

KULJETUS JA
VARASTOINTI

HALLINTO- JA
TUKIPALVELUTOIMINTA

727 wi. &

YRITYSTA

570 mi. &

Teollisuus, kauppa, rakentaminen
ja logistiikka tuottavat

n. 60%

MUU I4Hu|u.n palkkojen

PALVELUTOIMINTA

ennakkonpidatyksista

alo | 000 1500 2000 2500 J0oo 4500

[ —

LAHDE TILASTOKESKUS Lahde: Kauppakamarin suuri veroselvitys 2019
sivu 17
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TULEVAISUUDEN KILPAILUYMPARISTOON
VAIKUTTAVIA TEKI)OITA

KANSAINVALINEN
KILPAILU

» Kilpailu tyovoimasta,
asukkaista, osaamisesta

» Alueiden vetovoimai-
suus

» Elinkeinoelaman
toimintaedellytykset,
saavutettavuus

(L

oﬁ

TIETO
» Dataon valtaa

» Prosessit suunnittelusta
toteutukseen ja
yllapitoon

» Tietointensiivinen tyo

SAA JAILMASTO

» Lyhyen ajan ilmididen
hallinta

» Pitkdn ajan vaikutukset

» |lmastonmuutoksen
hillinta ja varautuminen

» Raideliikenteen
suosiminen

TEKNOLOGIA

» Tekoadly, koneoppimi-
nen, tekstin ymmarrys,
puheentunnistus,
robotiikka

» Automaatio
» 5@G

» Toimintojen sahkoisty-
minen

®

HIILINEUTRAALIUS

» Pdastovahennys-
tavoitteet

» Vaikutus kilpailukykyyn
» Energiatalous

» Resurssitehokkuus

» Kiertotalous

» Toimintojen kestavyys
ja vastuullisuus

RAKENNETUN
YMPARISTON
DYNAAMISUUS

» Muutoksiin varautumi-
nen, muuntojoustavuus

» Monikadyttoisyys
» Infran dlyllistyminen

P

DISRUPTOIVAT
TOIMINTAMALLIT

» Jakaminen,
osallistuminen

» Alustatalous

» Liiketoiminnan
laajentaminen

» On-demand,
ennakoivuus

SOSIODEMOGRAFISET
MUUTOKSET

» Rakennettu ymparisto,
kaupungistuminen

» Maahanmuutto

» Tyovoimapula, toisaalta
ylitarjonta

» Paikkasidonnaisuus

RAKENNE-
MUUTOKSET

» Verkkokauppa

» Kauppakeskuksista
monipalvelukeskuksia

» Jakelujarjestelman
monimuotoisuus

» Tuotantorakenteen ja
logistisen jarjestelman
muutokset

JULKISEN RAHOITUK-
SEN NIUKKUUS

» Korjaus- ja
investointivelka

» Uudet rahoitus- ja
toimintamallit

» Rahoituksen jainfran
integraatio copyright

\\\I)



Proaktiivinen ote tulevaisuuteen
on paras tae Suomen menestykselle oL
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LANSI-SUOMEN BISNESVYOHYKE
UUDELTAMAALTA OULUUN

Tarkastelualueena on Suomen vientivyohyke Uudeltamaalta Ouluun sisalta-
en Helsingin seudun, Tampereen, Turun, Satakunnan, Rauman, Etela-Pohjan-
maan, Pohjanmaan ja Oulun kauppakamarien toiminta-alueet. Maakunnilla
on erilaisia profiileja ja painotuksia my®os teollisuuden ja kaupan osalta. On
tdarkeda tunnistaa logistiikan ja sen kdyttaman liikkenteen infrastruktuurin toi-
mivuuden ja tason merkitys yrityksille ja Suomen kilpailukyvylle. Saavutet-
tavuus ja sijainti ovat logistisia kilpailutekijoita, jotka voivat parhaimmillaan
toimia kaupallisen ja teollisen kehityksen perustana ja kehityksen vauhdit-

tajana.

Bisnesvyohykkeen maakunnat yhteensa

156 mrd. €

40 mrd. £

BKT vienti

31mrd.£/5,2%

Tavaraviennin arvo / osuus
koko Suomen viennista 2017

68 %

Suomen

tavaraviennin
arvosta
2017

Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu
2,2mrd.€/3,7%
Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa

6,imrd.€/10,3%

Etela-Pohjanmaa

0,6 mrd.€/1,0%

Pirkanmaa

4,8mrd. €/ 8%

Satakunta

Varsinais-Suomi

5,8 mrd. € / 9,7 % &

Uusimaa

18 mrd.€/30%

Lahde: Tulli tavaratilasto 2017
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LANSI-SUOMEN )
TEOLLISUUDEN JA SATAMIEN VYOHYKE

Teollisuutta A:sta O:hon

Autoteollisuus

Elintarviketeollisuus

Energiateollisuus

ICT

Kemianteollisuus
Satamat

Kilpilahdesta
Ouluun

Metalliteollisuus

Metsateollisuus 889% tuonnista

Meriteollisuus 75% viennista

Teknologiateollisuus
Telakkateollisuus

Veneteollisuus

Lahde: Ulkomaan meriliikennetilasto

Oljynjalostus 2017, Vdylavirasto sivu 21
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.. ce co ee TOIMINTA-
TOIMINTAYMPARISTOSTA ON PIDETTAVA YMPARISTO
JATKUVASTI HUOLTA

LOGISTIKKA JA

LIIKENNE
Vienti on Globaali
Suomen saavutettavuus
menestyksen on valttamattomyys
kulmakivi elinkeinoelamalle

LIIKENNE-
VERKOT

Hiilipaastojen
viahentaminen edellyttaa
logistiikan tehokkuuden

ja ekologisuuden
kehittamista

Teollisen tuotannon
toimintaymparisto
on pidettava
kunnossa

Tyollisyyasteen kasvu on
Suomelle valttamatonta.
Alueiden menestys ratkaisee
sen.

Aikaikkunat taytyy
tunnistaa
kansainvalisessa
lilketoiminnassa

Suomalainen teollisuus
on vastuullisuudessa

Suomen kilpailukykya Lilkennejarjestelman ke-

kannattaa vahvistaa hittamisessa taytyy pystya maailman karkea ja
pyrkimalla vastaamaan oikea-aikaisesti tavoittelee
mahdollisimman teollisuuden tarpeisiin hiili .
korkeaan iilineutraaliutta

jalostusasteeseen

Teollisuuden iy . .
uusiutuminenja |Liikenteen infrastruktuurin
palveluistuminen |rahoituksen uudet tuule
on kaynnissa 2020-luvulla




VIENTI ON SUOMEN MENESTYKSEN KULMAKIVI

Suomen tavaraviennin arvo on vuodessa noin 60 mrd. euroa ja palvelujen
viennin arvo noin 30 mrd. euroa. Tuonti puolestaan palvelee teollisuuden raa-
ka-aine- ja komponenttitarvetta sekd ulkomaisen kauppatavaran hankintaa.
Kotimarkkinoiden toimivuudella on tarkea rooli. Elintarviketeollisuus toimii
tuonnin korvaajana. Silla on myos kasvavaa vientipotentiaalia. Energiantuo-
tannossa tuonnin korvaaminen kotimaisella raaka-aineella vahvistaa Suo-
men kauppatasetta.

GLOBAALI SAAVUTETTAVUUS ON VALTTAMATTOMYYS
ELINKEINOELAMALLE

Yrityksilla taytyy olla mahdollisuus toimia globaaleissa toimittajaverkostois-
sa kaikkialla Suomessa. Tie- ja rataverkko muodostavat kotimaisen perustan,
jonka jalkeen satama- ja lentoasemaverkoston kautta paastaan maailmalle.
Liikenneverkot eivat sindnsa riitd, vaan tarvitaan myos toimivat palvelut.

TEOLLISEN TUOTANNON TOIMINTAYMPARISTO ON
PIDETTAVA KUNNOSSA - LIIKENNEVERKOT OVAT OSA
TOIMINTAYMPARISTOA

Mikali teollisuuden elintila kapenee, riskind Suomelle on, etta tuotanto sijoit-
tuu johonkin muuhun maahan. Teollisuusyritysten omistus on yhd enemman
ulkomailla. Toimiva logistiikka ja liikenneverkot ovat valttamattomia yritys-
ten toiminnan luotettavuudelle ja jatkuvuudelle.

TYOLLISYYASTEEN KASVU ON SUOMELLE VALTTAMATONTA -
ALUEIDEN MENESTYS RATKAISEE SEN

Henkinen padaoma ja inhimilliset resurssit ovat tarkeitda Suomen kaikille ta-
lousalueille. Yliopistot, ammattikorkeakoulut seka muut oppi-ja tutkimuslai-
tokset pitavat ylld korkeatasoista osaamisen infrastruktuuria. Ne taas tarvit-
sevat hyvid liikenneyhteyksia valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Jatkuvasti
uudistuvaa tydvoimaa ja osaamista tarvitaan mm. teknologiassa, tuotannos-
sa, logistiikassa ja viennin edistamisessa.

TEOLLISUUDEN AIKAIKKUNOIDEN TUNNISTAMINEN

LIIKENNEJARJESTELMAN KEHITTAMISESSA TAYTYY PYSTYA
VASTAAMAAN OIKEA-AIKAISESTI TEOLLISUUDEN TARPEISIIN

Teollisuuden mahdollisuudet johonkin investointiin ilmenevat kansainvalisina

ilmiding, joilla on tietty aikaikkuna. Niihin panostamisella on tietty aika, jon-
ka ja alkeen ikkuna sulkeutuu | ja kilpailuetu on menetetty. Talla hetkella mm.
laivateollisuuden ja akkuteollisuuden ikkunat ovat auki.

LIIKENNESEKTORIN RAHOITUKSEN UUDET
TUULET 2020-LUVULLA

Lilkennesektorin rahoitusta ei 2020-luvulla voi jattda valtion budjetin varaan.
Jo nyt budjetin niukkuus on johtanut liikenneverkkojen korjaus- ja investoin-
tivelkaan. Nain ei saa jatkua, vaan lilkenneverkot on palautettava niiden tar-
koitusta vastaavaan tilaan.

SUOMEN KILPAILUKYKYA KANNATTAA VAHVISTAA
PYRKIMALLA MAHDOLLISIMMAN KORKEAAN
JALOSTUSASTEESEEN

Vientituotteiden korkea jalostusarvo vahvistaa Suomen taloutta. Suomen
korkea osaamistaso tukee tata pyrkimysta.

TEOLLISUUDEN UUSIUTUMINEN JA
PALVELUISTUMINEN ON KAYNNISSA

Teollinen tuotanto ei havia mihinkaan, vaan muuttuu toimintaympariston
vaatimusten mukaisesti. Taman hetken yksi merkittavimmista ajureista on
ilmastonmuutos. Se luo myds mahdollisuuksia likketoiminnalle.

HIILIPAASTOJEN VAHENTAMINEN EDELLYTTAA LOGISTIIKAN
TEHOKKUUDEN JA EKOLOGISUUDEN KEHITTAMISTA

Teollisuuden prosesseja on jo pitkaan kehitetty vahdapaastoisemmiksi. Kehi-
tystyon tulee ulottua koko toimitusketjuun logistiikan ja liikenneverkkojen
kautta.
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LOGISTIIKKA JA LIIKENNE OVAT
LIIKETOIMINNAN MAHDOLLISTAJIA

Teollinen tuotanto

muodostaa toimit- Logistiikkamarkki-
tajaverkoston, joka noiden toimivuus tai
tarvitsee monipuoli- toimimattomuus hei-
sesti liikenteen infra- Jastuvat tuotantoon

struktuuria.

Teollisuuden ja kaupan
digitaalisista sovelluksista
kilpailuetua. Suomen
kilpailuetua voidaan vahvistaa
tehokkaalla tiedonhallinnalla.

Logistiikan kehittamisessa
pyrkimys hiilineutraaliuteen
on tarked ajuri

Tiekuljetukset ovat
elinkeinoelaman dominoiva
kuljetusmuoto. Tiekuljetukset
ovat erittain kilpailtuja,
rautatiekuljetuksissa kilpailu
on toistaiseksi vahdista.

Kaupunkiseuduilla logistinen
tehokkuus on nostettava
yhdeksi kaavoituksen
lahtokohdaksi

Rautateilld ja
satamilla on
merkittava rooli
teollisuuden
logistiikassa

Vientiteollisuudelle
sujuvat lentoyhtey-
det ovat valttamatto-
mat

TOIMINTA-
YMPARISTO

LOGISTIIKKA JA
LIIKENNE

LIIKENNE-
VERKOT




TEOLLINEN TUOTANTO MUODOSTAA TOIMITTA)A-
VERKOSTON, JOKA TARVITSEE MONIPUOLISESTI
LIIKENTEEN INFRASTRUKTUURIA

Raaka-ainetta hankitaan ja tuotteita myydaan globaalisti. Kotimaisten
raaka-aineiden kuljettaminen vaatii usein alemman tieverkon kayttoa.
Tuotekuljetukset taas vaativat sujuvat yhteydet satamiin ja lentoasemille.
Kotlmaassa on valtakunnallisia ja alueellisia virtoja joko omien tai toimitta-
jayritysten tuotantopisteiden valilla. Toimittaj averkostmssa on tyypillisesti
seka suurteollisuutta ettd pienempia yrityksié.

LOGISTIIKKAMARKKINOIDEN TOIMIVUUS TAI
TOIMIMATTOMUUS HEIJASTUVAT TUOTANTOON

Mm. konttipula pakottaa siirtamaddn tuotantoa Suomesta Viroon. Talou-
delliset heijastusvaikutukset ovat huomattavasti suurempia kuin mita itse
kontteihin liittyvat kustannukset ovat. Ratkaisuna ovat uudenlaiset kontti-
jarjestelmat.

LOGISTIIKAN KEHITTAMISESSA PYRKIMYS HIILINEUTRAALIU-
TEEN ON TARKEA AJURI

Yritysten tuotannon hiilijalanjdlkea vahennetaan jatkuvasti. Logistiikan kes-
tavyyden kehittaminen vaatii usean osapuolen yhteistyotd. Energiatehok-
kuus tuotannossa ja kuljetuksissa seka kiertotalous ovat valineita kestavdan
kehitykseen. Liikenteen infrastruktuurin taytyy tukea logistiikan ja kuljetus-
ten ymparistotavoitteita - ei heikentaa niita.

KAUPUNKISEUDUILLA LOGISTINEN TEHOKKUUS ON NOSTET-
TAVA YHDEKSI KAAVOITUKSEN LAHTOKOHDAKSI

Logististen toimintojen sijoittaminen on strateginen tekijd, jolla on pitkan
aikavalin vaikutuksia. Myos eri toimintojen valisia ristiriitoja voidaan valttaa
hyvalld sijoittelulla. Mm. rekkaparkit ovat talla hetkellda paakaupunkiseudul-
la ongelma, jota ei maankdyton suunnittelussa ole otettu huomioon. Tiivis
yhdyskuntarakenne asettaa reunaehtoja logistisille toiminnoille. Liikenne-
suunnittelun ratkaisujen tulee tukea elinkeinoelaman kuljetusten sujuvuut-
ta. Toimintojen kehittaminen kokonaisuutena edistda kestavaa kehitysta ja
hiilineutraaliutta.

VIENTITEOLLISUUDELLE SUJUVAT LENTOYHTEYDET OVAT
VALTTAMATTOMAT

Kansainvaliset asiakkaat saapuvat Suomen eri alueille lentden, tutustuvat
tuotantoon, tekevat mahdollisesti ostopdatoksen ja sen jalkeen kayvat teh-
taalla tuotantoprosessin aikana. Yritysten viennista ja hankinnoista vastaa-
valle henkilostolle sujuvat lentoyhteydet ovat erittdin tarkeita.

RAUTATEILLA JA SATAMILLA MERKITTAVA ROOLI
TEOLLISUUDEN LOGISTIIKASSA

Vienti, tuonti, transito ja tehtaiden valiset prosessit vaativat rautateitd ja sata-
mia. Tuotantolaitosten sijainnit ja prosessit maarittavat pitkalti rautateiden
kuljetuspotentiaalin. Rautatiekuljetusten saatavuudesta riippuu, miten hyvin
yritykset voivat kdyttaa rautatiekuljetuksia. Satamat kilpailevat keskendan
ja Suomen laaja satamaverkosto tarjoaa kilpailukykyiset globaalit yhteydet
teollisuudelle ja kaupalle.

TIEKULJETUKSET OVAT ELINKEINOELAMAN DOMINOIVA
KULJETUSMUOTO

Tiekuljetuksissa kilpailu on erittdin kovaa, kun taas rautatieliikenteessa kil-
pailun puute on johtanut siihen, etta monet yritykset eivat saa haluamiaan
rautatiepalveluja. Uusien operaattoreiden ja toimintamallien tulo Suomeen
onvalttamatonta. Talloin saadaan rautatiekuljetusten parhaat ominaisuudet
hyotykayttoon. Tiekuljetusten toimintaymparistdsta tulee myos pitdaa huolta
javarmistaa oikeudenmukainen kilpailu ja kuljetusten hintataso. Edistyksel-
linen ja laadukas kuljetusala on Suomen etu ja silld on vaikutus logististen
prosessien laatuun. Ilmastonmuutoksen torjunnan takia on painetta siirtaa
kuljetuksia rautateille, mutta nykyinen markkinatilanne asettaa sille rajoit-
teita.

TEOLLISUUDEN JA KAUPAN DIGITAALISISTA SOVELLUKSISTA
KILPAILUETUA

Tiedolla ohjataan fyysisid virtoja siten, ettd tavoitteet ajan, laadun ja kustan-
nusten osalta saavutetaan. Suomen kilpailuetua voidaan vahvistaa tehok-
kaalla tiedonhallinnalla.
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1 TOIMINTA-

LIIKENNEVERKOT OVAT ) YMPARISTO
STRATEGINEN MENESTYSTEKIJA P

LIIKENNE

%)

Liikenteen
infrastruktuurilla voidaan
lagjentaa tyossakaynti-
ja markkina-alueita

Liikenteen uudet
rahoitus- ja yhtiomallit
on otettava kayttoon
julkisten ja yksityisten
toimijoiden yhteistyolld

Teollisuuden kuljetustarpeet
tulee ottaa nykyista paremmin
huomioon

s

Logististen solmupisteiden
toimivuus on tarkeda

12-vuotiseen
lilkennejarjestelmasuunnitelmaan
tulee sisadllyttaa maanteiden ja
rautateiden paavaylien toteutus.
Korjaus- ja investointivelka tulee
hoitaa ensi tilassa.

Korkeatasoinen

rataverkko edistaa =

logistiikkaa ja 2-kaistaisten teiden

tyomarkkinoiden standardin korotus
toimivuutta

12-vuotisen liikennejdrjestelma-
suunnitelman tarkein

tavoite tulee olla palauttaa
lilkenneverkot niiden tarkoitusta
vastaavaan tilaan
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12-VUOTISEEN LIIKENNEJARJESTELMASUUNNITELMAAN TU-
LEE SISALLYTTAA MAANTEIDEN JA RAUTATEIDEN PAAVAYLI-

EN TOTEUTUS JA VAHVISTAA LOGISTISTEN SOLMUPISTEIDEN
TOIMIVUUTTA

Maanteiden ja rautateiden padvaylat tulee saattaa sille tasolle, johon ns. run-
koverkolla tahdataan. Lyhyehkd ja sujuva paasy paadvaylille laajentaa huo-
mattavasti hyvien yhteyksien vaikutusaluetta. Hoitamalla korjaus- ja inves-
tointivelka lilkkenneverkot tulee palauttaa sellaiseen tilaan, etta ne palvelevat
luotettavasti elinkeinoelaman tarpeita

LIIKENTEEN INFRASTRUKTUURILLA VOIDAAN LAAJEN-
TAA TYOSSAKAYNTI- JA MARKKINA-ALUEITA

Paaradan kehittaminen ja niin sanotut tunnin juna -hankkeet ovat esimerk-
keja investoinneista, joilla pyritaan laajentamaan tyossakaynti- ja markki-
na-alueita.

LOGISTISTEN SOLMUPISTEIDEN TOIMIVUUS ON

TARKEAA

Niiden sijainti varsinkin kaupunkiseuduilla edellyttda eri asioiden yhteen-
sovittamista. Teollinen ymparisto tuottaa raskasta liikennettd ja liilkenteen
infrastruktuurin taytyy palvella nditd tarpeita.

TEOLLISUUDEN KULJETUSTARPEET TULEE OTTAA NYKYISTA
PAREMMIN HUOMIOON

Teollisuuden kayttamat liikenneverkot palvelevat koko Suomea ja myos hen-
kilolilkennetta. Henkilo-ja tavaraliikenne tulee ottaa huomioon tasapainoi-
sesti liilkennetta kehltettaessa Esimerkiksi rautateiden kehittamisessa hen-
kiloliikenne on voittopuolisesti hallinnut keskustelua.

KORKEATASOINEN RATAVERKKO EDISTAA LOGISTIIKKAA JA
TYOMARKKINOIDEN TOIMIVUUTTA

Nopea junalilkenne laajentaa tyossakayntialueita. Nykyista parempi tyovoi-
man saatavuus on yrityksille kilpailutekija.

2-KAISTAISTEN TEIDEN STANDARDIN KOROTUS

Tarkeimmat osuudet nykyisista 2-kaistaisista teista olisi syyta muuttaa
2+1 -kaistaisiksi Ruotsin mallin mukaan. Suuremmilla liikennemaarilla
4-kaistaisuutta tarvitaan sujuvuuden ja turvallisuuden parantamiseksi.

LIIKENTEEN UUDET RAHOITUS- JA YHTIOMALLIT OTETTAVA
KAYTTOON JULKISTEN JA YKSITYISTEN TOIMIJOIDEN YHTEIS-
TYOLLA

Erilaisia rahoitusmalleja, rahoituslahteitd ja yhtiomuotoja kayttamalla liiken-
nesektorin rahoitus saadaan sille kuuluvalle tasolle. Yksityisten rahoittajien
lisaksi taytyy pohtia valtion roolia lainanottajana edullisemman koron takia.
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TEOLLISUUDEN JA KAUPAN TOIMIALOJA
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TEKNOLOGIATEOLLISUUS

SUOMEN SUURIN VIENTIALA *r Liikevaihto 2017
e 74,2 mrd. €

Tavaraviennin arvo 2017

Teknologiateollisuuden tuotanto on pddasiassa koneita, laitteita ja kompo- :||_~~ —
nentteja, joiden koko ja arvo vaihtelevat paljon. Kuljetukset ovat yksittdisten _~. _

komponenttien kuljetuksista suuriin laitetoimituksiin, kappaletavara- ja pika- ~-= £
rahtiliikenteestd vaativiin projektitoimitusten erikoiskuljetuksiin kaikilla kulje- 23'9 m rd ° =

tusmuodoilla mukaan lukien lentorahti. Tuotteen arvo on tyypillisesti korkea
tuotteen massaan nahden ja toimitusketjun suunnittelussa painottuvat kus-
tannustehokkuuden ohella erityisesti toimitusvarmuuden, hairi6ttomyyden ja
turvallisuuden kriteerit.

300 000

® O
tyopaikkaa teknologia-
teollisuuden yrityksissa

vuonna 2017

Teknologiateollisuuden viisi toimialaa (liikevaihdot 2017)

Suunnittelu ja konsultointi

Metallien jalostus Kone- ja

metallituoteteollisuus

Teknologiayritykset inves-
toivat Suomessa vuosittain

5.5 mrd. €

Tietotekniikka-ala

Elektroniikka- ja sahkoteollisuus

sivu 30 Lahteet: Teknologiateollisuus ry, Tulli



case SSAB

SSAB on maailmanlaajuisesti toimiva terdsyhtio ja johtava
erikoislujien terdsten ja niihin liittyvien palveluiden toimitta-
ja. SSAB:lla on noin 15 000 tyontekijad yli 50 maassa. Vuonna
2017 sen liikevaihto oli noin 66 mrd Ruotsin kruunua eli vajaat

7 mrd euroa.

SSAB:n Raahen tehdas on osa SSAB Europea. Tehtaan paa-
tuotteita ovat kuumavalssatut levyt ja kelatuotteet. Tehdas-
alueella on koksaamo, kaksi masuunia, terassulatto, voimalai-
tos ja kuumavalssaamo. Myds raaka-aineiden ja materiaalien
kasittelytoiminnot seka rahtisatama ovat sijoittuneet alueel-
le. Tehtaan tuotannossa tyoskentelee vakituisesti noin 2400
henkil6a

Tehtaan raaka-aineet tulevat padosin laivakuljetuksina mm.
Ruotsista, Kanadasta, Yhdysvalloista ja Australiasta tai rau-
tatiekuljetuksina Vendjalta. Raaka-aineita tuodaan laivakul-
jetuksina noin 4,3 milj. tonnia ja rautatiekuljetuksina noin 1,1
milj. tonnia vuodessa.

Raahen tehtaan tuotteista osa lahtee suoraan Raahen sata-
masta laivakuljetuksena ulkomaille ja osa kuljetetaan asiak-
kaille tai jatkojalostukseen muihin SSAB:n Suomen tuotan-
tolaitoksiin. Laivakuljetuksina terdstuotteita ldhtee Raahen
satamasta noin 550 000 tonnia vuodessa.

Raahesta kuljetetaan teraskeloja rautatiekuljetuksena Ha-
meenlinnan tehtaalle noin 1,2 milj. tonnia vuodessa. Lisaksi
Pulkkilan, Oulaisten, Toijalan ja Lappohjan putkitehtaille kul-
jetukset hoidetaan joko rekoilla tai junalla.

Ruukki Construction on SSAB:n divisioona. Se myy ja valmis-
taa rakentamisen ratkaisuja erityisesti Pohjois- ja Ita-Eu-
roopan alueella. Esimerkiksi Alajarven, Vimpelin, Seindjoen
ja Ylivieskan tuotantoyksikot tekevat logistista yhteistyota,
ovat kytkennassa SSAB:n globaaleihin raaka-ainevirtoihin
seka toimittavat tuotteita Suomeen ja ulkomaille. Divisioona
tarvitsee lilkkenneverkkoja paikallistasolta globaalille tasolle
saakka.

Raaka-ainekuljetuksia laivalla
mm. Ruotsista, Kanadasta, Yhdysvalloista ja

Australiasta Raaheen

Lopputuotteita lai-
valla maailmalle

Raahen satamasta,
viikottain mm. Hol-
lantiin, Belgiaa
Puolaan

Tuotekuljetuk- o
sia Raahesta §
rekoilla etelan "
satamiin tai lop-
puasiakkaalle

satama

t'] . o .: V

SSAB:n
RAAHEN
TEHDAS

L}
[

5 Oulu

A

B
O

Raaka-ainekuljetuksia
junalla Kostamuksesta

Oulainen

g‘ Tuotekuljetuksia Raahesta
rekoilla Oulaisiin ja Pulkkilaan

Tuotekuljetuksia Raahesta
junalla Hameenlinnaan,
Toijalaan ja Lappohjaan

vuosittain noin
30 000 rekkaa |

Kostamus

SSAB:n Raahen teh-
taan kuljetuksissa

d

noin 600 laivaa

Tampere

Toijala

Haimeenlinna

Tehdas pitaa
vahvuuksinaan

kustannustehokkuutta,

& I \,"Q
.2 Helsinki
ja
Tuotekuljetuksia rekoilla ja junalla Mantyluo-
don, Turun ja Hangon satamiin, josta laivalla

maailmalle

I® _ joustavuuttaja
toimitustasmallisyytta

kuva

\\\I)
Lahde SSAB
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CASE  WARTSILA

Wartsila on vuonna 1834 perustettu suomalainen yritys. Wartsild Finland
Oy on Wartsilan suurin tytaryhtio. Yhtio tyollistada Suomessa noin 3600
henked, jotka sijoittuvat Vaasaan, Turkuun ja Helsinkiin. Wartsila on kan-
sainvalisesti johtava dlykkdan teknologian ja kokonaiselinkaariratkaisujen
toimittaja merenkulku- ja energiamarkkinoilla. Vuonna 2018 Wartsilan Lii-
kevaihto oli 5,2 miljardia euroa ja henkildstomaara noin 19 000. Yrityksella
on yli 200 toimipistettd yli 80 maassa eri puolilla maailmaa.

Wartsila Marine Businessin asiakkaat ovat meriteollisuudessa seka 6ljy- ja
kaasuteollisuudessa. Wartsila Energy Business toimittaa polttomootto-
rikdyttoisia voimalaitoksia, suuria aurinkovoimaloita, energian varastoin-
ti- ja integrointiratkaisuja seka LNG-terminaaleja ja -jakelujarjestelmia.
Wartsilan ratkaisut mahdollistavat siirtymisen entistd kestavampaan ja
nykyaikaisempaan energiajdrjestelmaan.

Toimintaympariston merkitys teollisuudelle

Suomessa on jo olemassa maailman johtavia high-tech -yrityksia. Tarkeaa
on keskittya pitamaan huolta nykyisista yrityksistd ja niiden toimintaym-
paristosta vahvistaen niiden kehittymisen edellytyksia. Wartsila on hyva
esimerkki globaalista markkinajohtajasta alallaan. Investoimalla Vaasan
tuotekehityskeskukseen se vahvistaa yrityksen Suomen toimintojen roolia
konsernissa.

Liikenneverkkoihin on kohdennettava lisaa rahoitusta Suomen kilpailuky-
vyn parantamiseksi ja tulevaisuuden turvaamiseksi. Ruotsin liikennever-
kot ovat huomattavasti paremmassa kunnossa kuin Suomen. Se on yksi
Ruotsin vetovoimatekija Suomeen verrattuna. Laivaliikenteen vaylamak-
sut ovat Ruotsissa huomattavasti Suomea alemmat.

Wartsilan logistiikka

Lopputuotteista merkittavimpia ovat laivojen ja energiatuotannon moot-
torit, joiden kuljetukset tapahtuvat erikoiskuljetuksin. Erikoiskuljetus-
ten verkoista huolehtiminen on elinehto yrityksen toiminnalle. Siltojen
kantavuus on erityisen tarkea tekija ndille kuljetuksille, samoin erikois-
kuljetuslupaprosessin toimivuus. Projektikuljetuksissa vaihtelu on suurta
riippuen onko kyseessa suoratoimitus vai konsolidointi. My®s toimituseran
koko on tarkea kriteeri kuljetukselle.

POWER BUSINESS

Lastit noudetaan lahinna lansiran-
nikon satamista ja viedddn projekti-
laivauksina suoraan asiakkaan osoit-

tamaan tuontisatamaan. Sielld lasti
puretaan tai viedaan perille tieta tai

jokea pitkin.

WARTSILAN

VAASAN

tuotantolaitos , Ny
VR (st

Vaasan tuotannosta jopa 95 %

menee vientiin. Vientisatamia

Vaasa, Pori, Rauma, Turku ja
Helsinki.

Suurimmat tuontisatamat Turku,

Hanko ja Helsinki, Rauman
kautta pienempia virtoja.

1
(U rn 82 3
K

MARINE-PROJEKTIT

Suoria asiakastoimituksia
Suomen satamista Keski-
Euroopan satamiin, esimerkiksi

Rotterdamiin ja Antwerpeniin, ja
sieltd valtamerialuksilla eri puolille
MEENINEED

Tuotanto keskitetty Suomessa
Vaasaan, jossa tuotekehitys-
yksikkoa vahvistetaan 200
milj. € investoinnilla 2020

Kotimainen hankinta-alue ulottuu
Raahen korkeudelle. 80-90%
toimituseristd on puoliperavaunun

kokoisia. Viikottaisia toimituksia
rekoilla Vaasan tuotantolaitokselle.

Lahde: Wartsila Oyj Abp



Raah . :
P SSAB Raahesta toimittaa terdsta junalla, sene Lahde: MeyerkTurku Oy luzku
minka vuoksi Turku-Toijala -radan uva
CASE MEYER TURKU saaminen rautateiden pa&verkkoon \\ \I )

SHIPYARD 1737 oli telakan toiminnalle erittdin tarkeda.
Meyer Werft on saksalainen perheyhtio, jolla on ollut laivatelakka Saksan Pa- ‘
penburgissa vuodesta 1795. Meyer Turku Oy on Meyer Werftin omistuksessa
ja se toimii Turussa Pernon telakalla valmistaen mm. loistoristeilijoita. Meyer
Turku Oy:n likkevaihto on noin 1 mrd. euroa ja telakalta valmistuu hieman
enemman kuin yksi laiva vuodessa. Telakalla tyoskentelee 5 000 henkiloa,

joista 2000 omassa ja 3000 verkostokumppanien palveluksessa. . . .
‘ jas PP P Kotimainen hankinta painottuu

Telakalle tuotteita ja palveluja toimittaa 1200-1800 yritystd toimittajaver- S Varsinais-Suomeen (51 %) j
kostossa. Telakka tyollistdd noin 8 000 tyontekijad. Telakkateollisuus on ke- , N muita hankinta-alueita ovat
hittynyt verkostoksi, jossa monen yrityksen juuret ovat aiemmissa telakka- ) Uusimaa (29 %), Pohjanmaa
yhtiossa. Siksi monet yritykset sijaitsevat Varsinais-Suomessa. Liikevaihdon N - (9 %) T (3%) ]

odotetaan lahivuosina kaksinkertaistuvan ja tyontekijdiden maaran kasvavan

(o)
15 000-20 000:een. Satakunta (3 %).

Henkiloliikenne telakalle on tyontekijamaaran mukaisesti suuri. Telakalle
saapuu noin 2 800 ajoneuvoa/vrk, joista raskaan liikenteen osuus on noin
200 ajoneuvoa/vrk (8%). Telakan toiminta edellyttaa, etta liikkenneyhteydet
toimivat Turun kaupunkiseudulla, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Lahi-
liikenteen ratkaisut ovat keskeisid, jotta suuret henkilo- ja tavaravirrat padse-
vat sujuvasti telakalle kaupunkiymparistossa.

Liikenteen kehittamisen taytyy pystya vastaamaan teollisuuden tarpeisiin
oikea-aikaisesti. Ndin voidaan vahvistaa teollisuuden toimintaedellytyksia.
Lansirannikon vientiteollisuudella on tarvetta lentoyhteydelle Turusta Sak- . : ) Tampere | entorahtina

saan. Yrityksille kyse on ajankayton tehokkuudesta. Meyer hoitaa noin puo- 3 kiiretoimituksia

let Saksaan suuntautuvista matkoista omalla liikelentokoneella, jolla matka - 7T : S
; ; TR : ' : urun ja Helsingin
kestdad vajaat 2 tuntia. Nykyisella reittiliikenteen tarjonnalla matka kestaa 9 () Toijala . = / Ja MeLsing
funtia _ kautta. Pienia
' _ - 7 volyymejd, mutta
/ niiden merkitys o
Telakan tuotantoa varten saapu- Re / suuri.
va tavaramiirda on 100 0OOO / sl RAEE
MEYER TURUN % 2K

tonnia vuodessa, puolet terdsta |
ja puolet varusteita. Kaikki tuodaan Te[ak_ka—aluee[la on paljon va- v
telakka-alueelle. Laivaterdksesta rastoja. Tuotteet tilataan 1-2

laivatelakka il

N
“ “HHelsinki lgﬁj y

Tuontivirtoja linjaliikenteella

noin 30 % on hukkaa, joka palautuu viikkoa ennen asennusta. Mi-
terastuotantoon eli my6s kierratys- kali toimitusvarmuutta saa-
virrat ovat suuria. Laivatuotannon daan parannetuksi, varastoin-

kotimaisuusaste on 77 %. tia voidaan vahentaa. Itahasnaglﬁqs;srs]té?\_/%w; Turkuun, Raumalle, Hankoon ja .
' Helsinkiin, joista tiekuljetuksin sivu 33

telakalle.
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METSATEOLLISUUS

Metsateollisuuden kuljetukset muodostavat suurimmat kuljetusvirrat Suo-
men kuljetusmarkkinassa ja viennissa. Metsateollisuuden tuotantolaitosten
kuljetusvirrat voidaan jakaa hankinnan kuljetuksiin, jotka ovat raakapuuta ja
erilaisia teollisuuskemikaaleja seka lopputuotekuljetuksiin, joista suurimmat
tuoteryhmat ovat paperi, kartonki, sellu ja puutuotteet. Metsateollisuuden
tuotteissa suuntaus on ollut kohti korkeamman jalostusasteen erikoistuot-
teita ja myos sellun tuotanto on voimakkaassa kasvussa globaalin suuren
kysynnan myota. Metsateollisuusyhtioista on kehittynyt myads erilaisten bio-
pohjaisten polttoaineiden valmistajia.

Liikevaihto 2017

27 mrd. £

Tavaraviennin arvo 2017

11,7 mrd. €

Tuoteryhmien tuotantOVOlyymitjaVienti 0 000000000000 0000000000000 00000000000000000000000000000 0900900900

Paperi, t 6 650 6220 94% . . .. .
' ' ' tyopaikkaa metsiteolli-
Kartonki, t 3620 3550 98%

Tuotanto Vienti Viennin osuus
1000 t/m3 1000 t/m3 tuotannosta, %

Tuoteryhmat

suuden yrityksissa vuon-

Selluy, t 00 00 %
Havusahatavara, 1700 9 430 81%
m3
Vanerllmg 1240 1040 840/0 OO0 0000000000 00000000 OO0 OO0 00O OO0 OO0 OOOOOOOOOOOOSO®OOSO®OOSOEOOSOEOOSOOOSOOO®OO O VO O

Metsateollisuus investoi
Suomessa 2017

900 milj. €

sivu 34 Lahteet: Metsateollisuus ry, Tulli, Tilastokeskus: Alueellinen yritystoimintatilasto



METSATEOLLISUUS

Hankintakuljetuksissa ovat kdytossa tie-, rautatie-, meri- ja sisavesikuljetuk-
set ja kuljetusvolyymit ovat erittdin suuria. Metsateollisuus operoi koko tie- ja
rataverkolla vahaliikenteista alempiasteista verkkoa myoten. Puunhankinnan
kuljetusjarjestelma vaihtelee maantieteellisestd alueesta ja metsateollisuus-
yhtiosta riippuen. Lisaksi puun tuonti muodostaa suurivolyymisia kuljetus-

virtoja sekd rautateitse Vendjalta ettda merikuljetuksina eri hankinta-alueilta.

Sahateollisuuden puukuljetusten tasmallisyys ja hairiottomyys ovat kriittisia,
koska puukuormat puretaan tukkimittareille ja siten kaytannossa suoraan
tuotantoon. Metsateollisuuden kayttamien teollisuuskemikaalien kuljetukset
muodostavat myos aikataulukriittisen kuljetusjarjestelman. Metsateollisuu-
den kuljetukset ovat tarkasti aikataulutettuja kaikilla tuotannon alueilla ja
siten myds infrastruktuurin merkitys korostuu.

Metsateollisuuden tuotekuljetukset muodostavat vahvoja kuljetusvirtoja
vientisatamiin. Kuljetukset tehddan tie- ja rautatiekuljetuksin suurimman
osan tuotannosta liittyessa vientiin. Tyypillinen vientikuljetuksen yksikko on
koko laiva. Alukset ovat padasiassa metsateollisuuden tuotekuljetuksiin suun-
niteltuja. Sahatavaran aluksissa koko ja tyyppi vaihtelee enemman riippuen
sahatavaran markkinasta ja laadusta. Metsateollisuus on myos merkittava
konttikuljetusten kayttdja. Toimialan logistiikan kannalta mahdollisimman
hyvan konttitasapainon yllapitaminen on oleellista. Siina on koko Suomes-
sa yha enemman haasteita Suomen kautta operoitavan Vendjan transiton

vahentyessd. Suomeen joudutaankin tuomaan merkittavdassa maarin tyhjia
kontteja erityisesti metsateollisuuden kayttoon.

Metsateollisuus operoi koko tie- ja rataverkolla
vahaliikenteista alempiasteista verkkoa myoten

e
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CASE Metsa

Metsd Group muodostuu Metsaliitto Osuuskunnasta, siihen
kuuluvista Metsa Forestista ja Metsa Woodista seka osuus-
kunnan tytaryhtioista Metsa Tissuesta, Metsa Boardista ja
Metsa Fibresta. Metsaliitto Osuuskunta on Metsa Groupin
emoyritys, ja osuuskuntaan kuuluu noin 103 000 metsan-
omistajaa. Metsa Groupin liikkevaihto on 5,7 mrd. euroa ja
henkiloston maara 9300.

Metsa Groupilla on Suomessa 21 tuotantolaitosta 15
paikkakunnalla. Tdssd casessa kdsitellaan niista muuta-
maa havainnollistamaan logistiikan monipuolisuutta.

Joutsenossa tuotetaan havusellua ja mekaanista kemihier-
rettd ja Simpeleelld taivekartonkia. Adnekoskella tuote-
taan sellua kartonkia, vaneria ja viilua. Raumalla tuotetaan
sellua ja Kaskisissa kemihierretta.

Joutsenon tuotantolaitokset kayttavat seka juna- ettd rek-
kakuljetuksia. Vendjalta rautatiekuljetukset toimivat hyvin ja
5|elta operoidaan joko omilla tai vuokravaunwlla Kotimaan
puunhankinta—alueena on Ita-Suomi Kainuuseen saakka.
Jonkin verran kaytetdaan aluskuljetuksia sisavesilla.

Simpeleen tehtaan raaka-aineet saapuvat rekoilla. Tuot-
teet ldhtevat seka junilla ettd rekoilla. Tehtaalla on rajalliset
puun kasittely- ja varastointialueet, joten raaka-aine taytyy
syottaa tasmallisesti tarpeen mukaan. Toimitusvarmuus on
kriittinen tuotannontekija ja tieverkolla on siina suuri rooli.

Suurin yksittdinen puunkuluttaja Metsa Groupin yksikgistad
on Adnekosken biotuotetehdas, jonne tulee puuta rekoilla
tehtaan lahialueilta ja junalla kauempaa Suomesta.

Rauman ja Kaskisten tehtaat kdyttavat Rauman ja Kaskisten
satamia, joiden kautta tuodaan puuta. Myos rautateilla on
merkitystda Rauman tehtaalle ja jonkin verran Kaskisten teh-
taalle. Kaskisten tehdas on symbioosissa Ruotsin Husumin
tehtaan kanssa, jonne toimitetaan kemihierrettd saannolli-
selld laivaliikenteella.

Adnekosken tehtaalle
kuljetuksia pohjoisesta
junalla ja 4-tieta rekoilla.

RUOTSI

N &

Husum

N\ Vaasa ()
N v By
RS ;
Aluskuljetuksia = « ;
Husumin ja

Kaskisten valilla

Kuitupuuta laivalla
Kaskisiin ~ RAUMAN

tuotantolaitos

Kuitupuuta laivalla %
Raumalle

METSA GROUPIN KULJETUKSET
500 000 ajoneuvoyhdistelmada/vuosi
370 000 ajoneuvoa raakapuuta

100 000 ajoneuvoa tuotekuljetuksia

70 000 junanvaunua/vuosi

1700 laivaa/vuosi
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& q

Kokkola ’*'

A
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Kuljetuksia laajasti
tieverkolla, mm. 13,

16,18 teita pitkin % uotantolaltokset
lannesta

KASKISTEN

« tuotantolaitos
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Raakapuukuljetuksia
laajasti alemmalla tie-
verkolla ja yksityisteilla

Puukuljetuksia
junalla
Joutsenoon

Puuta sisavesi- f»,,.

junalla
\Vuosaaren

Sellukuljetuksia ' 4

sataman hubiin o

aluksilla -
Joutsenoon 4 ; endjalta
puuta junalla
2 Joutsenoon

@,
‘ SIMPELEEN

tuotantolaitos

JOUTSENON
tuotantolaitokset

| o HaminaKotka Joutsenosta
Y ﬁﬁ% tuotekuljetuksia
uoSaari .
N junalla

HaminaKotkan
satamaan

kuva

\\\I)
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Kuhmo Oy on Kuhmoon sijoittunut,
kansainvalisesti toimiva sahayritys.
Yrityksen liikevaihto vuonna 2017

oli 90 milj. € ja viennin osuus
kokonaisliikevaihdosta 56 %. Tuotannon
sivuvirrat jadvat kotimaahan, mika
pienentdad viennin osuutta.

Yrityksen tuotteita kdytetdan sisustusmateriaalien raa-
ka-aineena mm. puusepan- ja huonekaluteollisuudessa.
Tuotteet soveltuvat myos rakentamiseen seka kantavis-
sa rakenteissa etta rakennustuoteteollisuudessa.

Yrityksen puunhankinta-alueet sijoittuvat laajasti Kuh-
mon ympadrille alemman tieverkon ja metsatieverkoston
varrelle.

Kuhmo Oy:lla on tuotekuljetuksia Rahjan, Raahen ja
Oulun satamiin tiekuljetuksina seka KotkaHaminan sa-
tamaan tie- ja rautatiekuljetuksina. Rautatiekuljetusten
syottoliikenne Nurmeksen lastauspaikalle hoidetaan
tiekuljetuksena. Sivutuotteita, eli selluhaketta ja puru-
kuoriseosta kuljetetaan tiekuljetuksina Ouluun, Uima-
harjuun ja Pietarsaareen.

Liikevaihto ' Viennin osuus

lilkevaihdosta
‘ 56%

90 milj. €

(O Tampere

A

%/ Helsinki

, _ Tuotekuljtu ksia
kuljetuksia  rekoilla

Pietarsaa- Rahjan, Raahen ja
reen Oulun satamiin

Tuotekuljetuksia
rekoilla mm. Kotka-
Haminan satamaan

ivutuotekuljetuksia
mm. haketta) Ouluun

= ’)) =)
Raakapuukuljetuksia
laajasti alemmalla tie-
verkolla ja yksityisteilla

KUHMON
SAHA

- 7‘.7@‘ 000

=

Tuotekuljetuksia
junalla Nurmeksesta
HaminaKotkan satamaan

kuva

J W\ \I )
Ldhde: Kuhmo Oy
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- Kemian tuoteteollisuuden eri toimialat: [adketeollisuus, muovi- ja ku-

KEMIANTEOLLISUUS

Kemianteollisuuden toimialat Suomessa

- Oljy-, kaasu- ja petrokemian teolli £
Jy-, Kaasu- ja petrokemian teollisuus - 21'5 mr‘d. —3

- Kemian perusteollisuus

~

Liikevaihto 2017

q:==—s =\ [avaraviennin arvo 2017

iteollisuus, k iikka j i liteolli
miteollisuus, kosmetiikka ja pesuaineet, maaliteollisuus ‘ 11'4 mrd. €

Suurimmat vientimaat
Ruotsi, Alankomaat, Vendja, Saksa ja Yhdysvallat

34 000

® 6 O
tyopaikkaa kemianteolli-
' ' ' suuden yrityksissd vuon-
na 2017

Viennin osuus liikevaihdosta

57%6

Lahteet: Metsateollisuus ry, Tulli, Tilastokeskus: Alueellinen yritystoimintatilasto



KEMIANTEOLLISUUS
KULJETTAA PALJON

Kemianteollisuus on yksi suurimmista kuljetuksia generoivista
toimialoista Suomessa. Suomessa on useita suuria kemianteolli-
suuden tuotantolaitoksia ja kemianteollisuus on myos yksi suurim-
mista vientialoista. Tdassa raportissa tarkasteltavalla vientipainot-
teisella vyohykkeellda kemianteollisuus muodostaa merkittavan
toimijajoukon.
Kemianteollisuus voidaan jakaa Suomen osalta karkeasti lannoit-
teisiin, teollisuuskemikaaleihin ja polttoaineisiin. Esimerkiksi lan-
noiteteollisuudessa yhdella keskeisimmista toimijoista, Yaralla, on
useita tuotantolaitoksia Suomessa ja yhtio operoi tuotantolaitos-
ten valisid kuljetusvirtoja. Suurissa kuljetusvirroissa padasiallinen
kuljetusmuoto on rautatiekuljetukset, mutta maatalouteen liitty-
vat kuljetukset hoidetaan kokonaan autokuljetuksin.

Teollisuuskemikaalien kuljetukset liittyvat joko vientiin tai muiden
tuotannonalojen, kuten metsateollisuuden, tuotantoprosesseihin.
Kuljetusmuotoina ovat seka tie- etta rautatiekuljetukset ja kulje-
tukset ovat usein tarkasti aikataulutettuja kriittisena teollisuus-
prosessien komponenttina. Kuljetuksissa huomioitavaa on myds,
ettd ne ovat suurelta osin VAK-kuljetuksia, joiden suunnitteluun ja

operointiin liittyy erilaisia vaatimuksia.
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Kemianteollisuus on noussut Suomen

merkittavimpien vientialojen joukkoon. Sen

osuus Suomen tavaraviennin arvosta on

kaksinkertaistunut 1980-luvulta nykypadivaan.
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Yara on norjalainen kemianteollisuuden
yritys, joka toimittaa maailmanlaajuisesti
kivennaislannoitteita, teollisuus-
kemikaaleja seka
ympdristonsuojelutuotteita.

Yaran liitkevaihto on noin 10 miljardia euroa vuo-
dessa ja henkilostoa on yli 16 000. Myyntia on yli
160 maahan ja toimipaikkoja yli 60 maassa. Yaran
missiona on “Maailman vaeston ruokkiminen vas-
tuullisesti ja planeettamme suojeleminen.”

Yara Suomi on Yara Internationalin tytaryhtio. Ya-
ralla on Suomessa tuotantolaitokset Uudessa-
kaupungissa ja Kokkolassa seka Siilinjarvella,
jossa sijaitsee Lansi-Euroopan ainoa fosfaattikai-
vos. Yara on investoinut Suomen toimintoihin noin
800 miljoonaa euroa vuodesta 2008 lahtien.

Yara tuottaa Suomessa noin 1,5 miljoonaa ton-
nia lannoitteita vuodessa, 75 % tuotannosta
menee vientiin. Teollisuustuotteita tuotetaan
160 000 tonnia, josta 25 % menee vientiin. Sii-
linjarven tehtaiden paadtuotteita ovat lannoitteet
ja fosforihappo. Uudessakaupungissa tuotetaan
lannoitteita ja typpihappoa, Kokkolassa rehufos-
faatteja ja kaliumsulfaattia.

Yara kdyttda junia ja laivoja raaka-aineiden ja tuot-
teiden kuljettamiseen seka prosessikuljetuksiin
tuotantolaitosten valilla. Vengjalta tuodaan raa-

ka-ainetta junalla. Raaka-aineita ja tuotteita kul- | ¢ P@ - R

jetetaan myos sisavesialuksilla. Tiekuljetuksia kay- = - @ .~ . RTY

tetdan laajasti koko tieverkolla. / R .
Raaka-aine ja vientikuljetuksia
laivalla

Il a

Raaka-aine ja
vientikuljetuksia
laivalla

Prosessikuljgtuksia
laivalla :

Lannoitetuotanto N\
Typpihapon tuotanto

Pori

F)
[o4

0 oo’ alg
(e e

UUSIKAUPUNKI

-

Rauma

Rehun tuotanto
Lannoitetuotanto
F10]
Al Siilinjarven apatiittikaivos
Prosessikuljetuksia Eozf::r!rai:po: t::;anto
) junalla annoitetuota
= lisalmi !‘!l =
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£%§’~Q& urku
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Rekoilla raaka-aine-ja
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Boliden AB on ruotsalainen metallialan yritys, jonka erikoisalaa ovat malminetsintg,
kaivostuotanto, sulattotoiminta ja metallien klerratys Tuotantolaitoksia on Ruotsissa,
Suomessa, Norjassa ja Irlannissa. Bolidenin paatuotteet ovat sinkki ja kupari, minka

lisaksi se tuottaa kultaa, hopeaa, nikkelid ja lyijya. Vuonna 2017 Bolidenin liikevaihto oli
5,1 mrd. euroa. Konserni tyollistaa noin 5700 henkilod, joista yli 500 on Boliden Harja-
vallan palveluksessa. Valillisesti Boliden Harjavalta tyollistda arviolta 3000 henkil6a.

Harjavallan tuotantolaitokseen saapuu rikasteita mm. Kevitsan kaivokselta Sodanky-
lasta. Kuljetukset tapahtuvat joko laivalla Kemistad Porin satamien kautta tai rauta-
teitse kapasiteetista riippuen. Kylylahden kaivoksesta Pohjois-Karjalasta kuljetetaan
pienempid volyymeja rikasteita ja ne operoidaan tiekuljetuksina. Tiekuljetukset sovel-
tuvat pienempiin volyymeihin hyvin ja poikittaisliikenne rautateitse on Suomessa hyvin
haasteellinen operoida.

Lahtevista tuotteista kuparituotantoa kuljetetaan Poriin jatkojalostukseen. Tuotteiden
vientisatamina kadytetdan Porin kahta satamaa, Helsingin Vuosaarta sekda Rauman ja
Turun satamia. Tuotantolaitosten valilla on jonkin verran kuljetuksia, mutta padasias-
sa seka Kokkolan ettd Harjavallan rikkihappotuotanto kuljetetaan rekkakuljetuksina
eripuolille Suomea asiakkaille, Kokkolasta padasiassa pohjoiseen ja Harjavallasta ete-
laan. Osa rikkihaposta kuljetetaan Harjavallasta suoraan naapuriin Nornickelille nik-
kelijalostusta varten. Bolidenille valtatiet 2 ja 8 ovat tarkeimmaét tieyhteydet. Teiden
kunnossapidolla on suuri vaikutus teollisuuden kuljetusten turvallisuuteen ja
toimitusvarmuuteen.

Keskustelu rautateiden kehittamisesta painottuu henkiloliikenteeseen, mutta on tar-
kedd nostaa esille my0os tavaraliikenteen tarpeet. Satamien valisen yhtelstyon kehit-
tamiseksi tarvitaan toimivia tie- ja rautatieyhteyksia ja niiden tulee tukea logistiikan
optimaalista kehitysta. Liikenneverkkoja kehittamalld saadaan kustannustehokkuus- ja
ymparistohyotyjd. Radan sahkodistaminen Harjavallan ja Porin sataman valilla lisda kul-
jetustehokkuutta ja vahentdd paastojd. Sahkovetureilla kasvatetaan junien kokonais-
massaa ja rikastekuljetukset voidaan jatkossa hoitaa kuuden sijaan neljalla junalla pai-
vassa. Lyhyellekin rataosuudelle heijastuvat valtakunnallisen rataverkon ilmi6t, kuten
Tampereen alueen ratakapasiteetin rajallisuus. Tampereen lapi kuljetetaan huomatta-
via maaria kemikaaleja ja sielld tulisi olla ohitusreitti vaarallisten aineiden kuljetuksille.

Lentolilkenne on Harjavallan alueen teollisuudelle tarkea kansainvdlisen saavutetta-
vuuden kannalta. Lentoliikenne Porista Helsinkiin ja Tukholmaan toimi aiemmin hyvin.
Kun lentoyhteyksid ei talla hetkella ole Porista, Tukholman yhteyksia tarjoavat lento-
asemat, Tampere ja Turku, ovat Bolidenin kannalta kiinnostavimmat.

=

Rikastetta Kevitsan
kaivokselta Sodan-
kylasta rekoilla
Kemiin

Rikasteita junalla Kemista

Rikastetta laivalla )
Harjavaltaan

Kemista Poriin ja
sieltd junalla /
Harvavaltaan , »,»;.""“ KOKKOLAN

, X TUOTANTOLAITOS

3 Eime . KYLYLAHDEN
Kuljetuksia rekoilla KAIVOS ‘

tuontantolaitosten

valilla

Rikastetta rekoilla
Kylylahdelta
Harjavaltaan

Jyvéskyla

=
—————

Tuotekuljetuksia Harjavallasta

p rekoilla aS|akkalll eja

~ vientisatamiin

( FOTIREE

. Helsinki

Vientisatamia Porin kaksi satamaa seka Rauman, kuva
Turun ja Helsingin Vuosaaren satamat \\\I )
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ELINTARVIKETEOLLISUUS

Vuonna 2017 elintarvikeviennistad Pienyritysvaltainen ala
62 %

18,1 % Ruotsiin
yrityksistd tyollistaa alle

8.9 % vi ot
+9 %o Vircon 5 henkiloa
7,3 %o Venijille

Elintarviketeollisuuden suurimmat toimialat

Teurastus ja lihanjalostus
Maitotaloustuotteiden valmistus
Leipomotoiminta

Hedelmien ja kasvisten jalostus ja sailonta
Kalan, ayrdisten ja nilvidisten jalostus
Mylly- ja tarkkelystuotteiden valmistus

Muiden elintarvikkeiden jalostus
. mrd. €

0,0

sivu 42

Liikevaihto 2017

10,8 mrd. £

Viennin arvo 2017

1,14 mrd. €
Tavoitteena tuplata vienti
2023 mennessa

e o o 38000
Yy

tyopaikkaa 1700 toimi-

paikassa vuonna 2017

Suomessa valmistettujen elin-
tarvikkeiden kotimaisuusaste

82%

Lahteet: Elintarviketeollisuusliitto ry, Tulli, Tilastokeskus: Alueellinen
yritystoimintatilasto, Ruokatieto: Tietohaarukka 2018
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ELINTARVIKETEOLLISUUS
KESTAVALLATIELLA = .=

Elintarviketeollisuuden tuotannossa on tapahtunut Suo ":,,
messa viime vuosina voimakasta keskittymiskehitysta. Usei=

den elintarviketeollisuuden alojen tuotantoa on keskitetty
suurempiin tuotantoyksikoihin. Esimerkiksi Seindjoen seus"
dusta on kehittynyt liha- ja maidontuotannon keskittymad.: -

Toimialan hankintaan liittyvat kuljetukset ovat maataté"." a)
uteen liittyvia kuljetuksia, joissa kaytetddn laajasti kolaqﬁ'r‘f'...'-'
tieverkkoa. Lisaksi esimerkiksi maidon kerdily on tarkasti . **%%
aikataulutettua ja kuljetuskaluston kayttoaste on erittain
korkea. Kuljetuksiin liittyy myos paljon saantelya ja erilaisia **
hygieniavaatimuksia. Hankinnan kuljetukset ovat tuotanto- - -
laitoksen suunnittelujarjestelmassa ja ohjauksessa. e

Lopputuotteiden osalta toimitusketjut painottuvat padosin
kotimaan markkinoille ja liittyvat suurelta osin paivittdista=
varakaupan jakelujarjestelmaéan. &

_ Biokaasuauto pienentda maidon kerdilyn
hiilijalanjalkea ja on esimerkki kiertotaloudesta.
~ Valion tehtaiden jatteestd valmistetaan
biokaasua. LBG-maidonkerdilyauto kerda vajaat
10 % kaikesta Valio Luomu™ maidosta ja kiertda
eteldisen Suomen kerailyreitilla.

Kuva ja kuvateksti: Valio Oy

sivu 43
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CASE @

Yota paivaa Suomen tieverkolla

Valio kerda n. 80 % Suomen maidosta jatkuvasti lilkkeessa olevilla
kerdilyautoillaan. Maitoteollisuudessa maidon laatu on kriittinen
tekija, minka vuoksi toiminnan on oltava nopeaa. Lehmien lypsy-
ajat maarittavat sen, milloin maito on haettava tilalta - paivallg,
illallajayolla. Tilojen varastokapasiteetti on rajallinen. Useimmilla
tiloilla on kaytava joka toinen paiva. Myohadstymiset johtavat raa-
ka-aineen havikkiin.

Maidon kerdilylogistiikka on dynaaminen prosessi

Maidon tuotantomaarat tiloilla vaihtelevat, samoin kysynta ja mai-
totuotteiden kuluttaminen eri alueilla kerdilyautojen tilakdyntien
pysyessd ennallaan. Maitoa ohjataan eri tuotantopisteisiin tai eri
markkina-alueille Suomessa tekemalla reittisuunnittelua vuosi-
tasolla, kahden viikon ajanjaksoille, viikkotasolla ja edelleen pai-
vakohtaisesti reaaliajassa mm. hadiridihin ja kysyntdan reagoiden.
Prosessi on kdynnissd 24/7.

Globaali markkina vaikuttaa logistiikkaan

Suomi on maidon suhteen omavarainen, mutta maitotuotteiden
tuonti johtaa maidon huonon sadilyvyyden vuoksi suomalaisen
maidon tuotannon ohjaamiseen vastaavassa maarassa vientiin
maitojauheena ja juustotuotteina. Talla on vaikutusta kerdily- ja
siirtologistiikkaan sekda maidontuotantoprosesseihin Suomessa.
Keskeisimpia maidon tuontimaita ovat Hollanti, Irlanti, Saksa ja
Puola.

Toiminta perustuu edistykselliseen tiedonhallintaan

Valiolla on kaytossa oma kehittynyt reittisuunnitteluohjelmisto ja
KAMU-maidonkerdilyjarjestelma, johon liittyvdat mm. sdilioraken-
teiden tekniikka ja sitd ymparoivat reaaliajassa tilannetietoa ja mit-
tauksia tuottavat tietojarjestelmat. Valion kuljettajat myos jakavat

reaaliajassa liikennetilannetietoa alueellisille tieverkon ylldpitdjille
mm. hairiotilanteista ja liukkaudesta.

VALION KERAIEYLOGISTIIKAN
KAYTTAMA TIEVERKKO

1 820 milj. lmaitoavuodessa q
;
5 100 maitotilaa - h“}‘

n.1 milj. tilakayntia

500/0 suoritteesta alemmalla tieverkolla

33 tilakayntia/auto/vrk

22 m|l,. ajoneuvo-km vuodessa

280 000 km/auto/vuosi e,
21 h/vrk/365 vrk kerdilyautot B oy
keskim. kaytossa

1,5\’. autojen keski-ika

Ldhde: Valio Oy



TUKKU- JA
VAHITTAISKAUPPA

Kaupan kuljetukset ovat Suomessa hyvin keskittyneita. Paivittdistavaroissa on kaksi
suurta valtakunnallista logistista jarjestelmada, K- ja S-ryhmien logistiikka seka noin 10
%:n osuuden saavuttanut Lidl, jolla on oma logistinen jarjestelmansa. Pdivittdistava-
roiden ohella kaupan kuljetuksiin kuuluvat erilaiset kayttotavaroiden kuljetukset seka
my0s teknisen tukkukaupan kuljetukset. Kaupan alalla kuljetusten painopiste seuraa
vdeston painopistetta ja rakentamisen osalta kasvukeskusten sijaintia. Siten kaupan
kuljetuksissa painotus on eteldisessa Suomessa.

Kaupan toimitusketjut operoidaan terminaaliverkoston kautta. Padkaupunkiseudulla
sijaitsevat kaupan logistiikkakeskukset, joista tuotteet jaetaan runkokuljetuksin joko
suoraan kaupan yksikoihin tai alueterminaalien kautta paikallisella jakelulla kaupan
rakenteisiin. Kaupan runkokuljetukset tapahtuvat padosin yoaikaan ja jakelu aikaisin
aamulla tai pdivan aikana. Inex Partners on ottanut kdayttoon painvastaisen toiminta-
mallin: runkokuljetukset paivalld, jakelu yolld. Kaupan tuotevarastot sijaitsevat kaytan-
nossa kolmessa paikassa: keskusvarastossa, kuljetuskalustossa ja kaupan myymalati-
lassa. Siten kaupan kuljetukset ovat tarkasti aikataulutettuja suoraan myymalatilaan
toimitettuna kuluttajien ostettavaksi ja mahdolliset viivastykset nakyvat valittomasti
tuotepuutteina.

Vahittadiskaupan alatoimialat
Litkevaihto tammi-lokakuussa 2017, 1 000 euroa

paviismaraiaurs: I - -
Tavaratalokauppa [N 42 mrd<
Rautakauppa [l 277 mrd.<

Apteekit, hygienia, kosmetiikka - 2,46 mrd.€
Kodin tekniikka [l 88 mrd.e
Vaatteet jajalkineet . 1,24 mrd.€
Polttoaineet . 1,22mrd.€

Sisustus (huonekalut, taloustavarat) . 1.21mrd.€

Muut - 2,43 mrd.€

~

Liikevaihto 2017

122 mrd. £

Viennin arvo 2017

7,5 mrd. €

— NS

oo & 300000

tyopaikkaa kaupan
alalla vuonna 2017

Kaupan myynnin
jakauma

Vahittdiskauppa

Tukkukauppa

Autokauppa

Lahteet: Kaupan liitto, Tulli
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Og dlle cld O O C

a3 3 oko Suome ALANJF
Inex Partners Oy on SOK:n kokonaan omistama logistiikkayhtié. Yhtion tehtdvdnd y dlstdvalakalpdnl LOg Alic
on tuottaa varastointi-, kuljetus- ja muut logistiikkapalvelut S-ryhmdn pdivittdis- I £ avad Hiaittac eskeinen tavoite va dlstava
ja kdyttétavaraketjuille. Henkiléstéd Inexilld on keskimdédrin 800. : chNd OLC : 1kaupalla A 2louden iz
Tehokasta logistiikkaa ympiri vuorokauden i vl S el | iyt
Sipoon logistiikkakeskus on otettu kdyttoon vuoden 2019 alusta koko laajuu- 3 Otavoitteen saa J 3
dessaan, kdyttotavaralogistiikka siirtyi Sipooseen jo vuonna 2013. Varastotilat 5 o
Sipoon logistiikkakeskuksessa ovat yhteensa noin 270 000 m2 ja 3 500 000 Z@ ,
m3. Kuljetuksia on noin 1000 ajoneuvoyhdistelmalla paivassa. Sipooseen siir- :
tymisen myota uudistettiin koko logistiikka terminaaliverkoston ja kaluston s . .
osalta. Lampétilaluokkia tuli lisa4, kun pakasteiden toimitukset siirrettiin myds o8 o Kuopion O
samaan putkeen. Samalla otettiin kdyttoon uudet automatisoidut prosessit. felna.;oenl. terminaalli

0 erminaali

Inexilla on yhdeksan alueterminaalia, joissa yhdistetaan runkokuljetuksiin suo- :
ratoimituksia. Sen lisaksi on kaksi alueterminaalia, jotka toimivat alueellisina 4
lapivirtausterminaaleina, mutta niissa ei tehda yhdistelyd. Inex palvelee 1000
myymalaad, joista 950:lle toimitukset tehddan joka pdiva maanantaista lau-
antaihin yojakeluna. Hypermarketteja eli Prismoja on 65, joihin ajetaan tdysia 660/
kuormia suoraan Sipoon keskuksesta. Inex on kaantanyt kuljetusjarjestelman 3 o

‘ toimituksista pohjoiseen.
Tarkeimpind reitteindan
valtatiet 3 ja 4.

aiemmasta toisinpain eli nykyisin runkokuljetukset ajetaan paivalla ja jakelu

tapahtuu yolla klo 21-06. Toimituksista 97 % hoidetaan yojakeluna. Loglstnkka—

rakenteella pyritaan pitamadn paivittaiset volyymit mahdollisimman tasaisina,

koska hyllytyksen tasaisuus on myds tyovoimatekija. Sipoon ollessa taydes- . Pori

sivu 46

sa kaytossa Inex pystyy ohjaamaan toimitusrakennetta ja eri toimitusputkien R Lempaalan
jakaumaa siten, etta voidaan valita paras laatu, sopimivimmat paivaykset ja terminaali
tehokkain hyllytoimitusten operointi. Rauma
Digitalisaatio ja automaatio - kaupan logistiikan arkipdivada .
3
Inexin jarjestelman kautta toimitetaan 1,5 milj. tonnia vuodessa ja sen lisaksi ‘
suoratoimituksina kauppoihin maidot, leivdt ja vield osa panimotuotteista, yh- Turku Sipoon
teensd noin 0,7 milj. tonnia. Tilausjarjestelma on taysin automatisoitu, kauppa 8 Vit 3 logistiikkakeskus
tilaa manuaalisesti vain osan hedelma- ja vihannestuotteista seka mahdolliset _ £oasdy ! 330/0 N
pikatilaukset kysyntahuippuihin. Tilausjarjestelman tiedoilla tehdaan kuljetus- ' . ,@w itoke e T
ten suunnittelu ja maaritetaan tarvittava ajoneuvojen lukumaara. Tuotteiden AR -tf'm'tu ks_lstadpal?— AN
hankintaa tehdaan seka ketjuohjatusti etta paikallisesti. Kattava terminaali- Kuva ¥ :,g | <QUPUNKISEUAULE Fogin
verkosto tukee myds lahiruoan tehokasta logistiikkaa. Paikallisuus on vahvistu- WS I ) ‘ - I:|-elsmg|n satama on
va trendi ja tulevaisuudessa monikanavahankinnan mahdollistaminen on yha tarkein tuontisatama. 63% tavaran tuonnista ja koti-

tarkeampaa.

Lahde: Inex Partners Oy

maan hankinnasta painottuu paakaupunklseudull



Myymaildtoimitusten jakauma valtateittiin luku

2
Pdivittaistavarakaupassa on toteutettu digitalisaatiota toiminnan tehos-
tamiseksi. Tuotteiden keraaminen seka toimitusten ja kuljetusten hallin-
ta hoidetaan jo taysin sahkoisesti. Lisaksi digitalisaatio tarjoaa mahdolli-
suuden kustannusten ja toimitusvarmuuden reaaliaikaiseen seurantaan. Vt 4
Nykyisin toteutetaan hyllyvalikohtaista kerdystd, joka voidaan tehdd kau- 32,4%
passa mahdollisimman tehokkaasti purettavaksi riippumatta myymalan Vt 6
layoutista. Kaikki halutaan mahdollisuuksien mukaan sahkoistda logistii- Kouvola 5,1%
kan tehostamiseksi.
HCT
Sipoossa operoi noin 1000 raskasta ajoneuvoa vuorokaudessa. Paivittais- Xk , |
tavarakaupalle on tarkeda kuljetuskaluston tilavuus, maksimimassat eivdt NCSLIPRER T BN AN @ PR ,v Rk
toimialalla tule rajoitteeksi. HCT-kalusto (High Capacity Transport) on kau- -4 ¢84" gty ; =8 , B, Yoy "
palle hyvin soveltuvaa. Siihen saadaan sopimaan 132 EUR-lavaa aiemman * §\ ¥ v
100 sijaan. Enda ei tarvita erikoislupia 34 m pitkien ajoneuvoyhdistelmien - S 1,7%
operoinnille. Paivittaistavarakauppa tulee hyodyntamaan maksimimitto- T SUUSIMAA
ja, tosin 4,4 m korkeus aiheuttaa ongelmia kauppojen lastauslaitureilla. % 32,6%
SIPOON
LOGISTIIKKAKESKUS
9 alueterminaalia
1000 myymadlaa
Kaupan kuljetukset ovat tarkasti aikataulutettuja ja pienet-

Kuva: HCT, Oulun Autokuljetus Oy kin viiveet nakyvat tuotepuutteina kaupan valikoimassa sivu 47
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LOGISTIIKAN JA LIIKENNEVERKKOJEN
KEHITTAMISEN PERIAATTEET
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LOGISTIIKKA JA LIIKENNEVERKOT
TULEVAISUUDEN
KILPAILUYMPARISTOSSA

Menestyva elinkeinoeldma ja toimiva logistiikka ovat Suomen tulevaisuuden
tarkeimpia kulmakivia. Yritykset tarvitsevat ennakoitavan toimintaymparis-
ton, johon yhtena osana kuuluu liikenteen infrastruktuuri ja sen jatkuva kehit-
taminen. Ndin voidaan vahvistaa yritysten kilpailukykya ja Suomen taloutta.
Tarkasteltavana ovat vientipainotteiset toimialat seka kauppa: teknologia-,
metsa-, metalli-, kemian- ja elintarviketeollisuus seka tukku- ja vahittdiskaup-

pa.

Teollisuuden ja kaupan toimitusketjut seka niiden edellyttama tavaraliikenne
ovat toistaiseksijadneet lilan vahdlle huomiolle liikennesektorilla. Liikenteen ja
logistiikan asiantuntemus tdytyy yhdistda tilanteen korjaamiseksi. Tassa rapor-
tissa kuvataan keskeisten vientiteollisuusalojen ja kaupan toimitusketjuja seka
perustellaan, miksi ja miten ne tulisi ottaa huomioon liikenneinfrastruktuurin
kehittamisessa.

Perinteisessa liikennesuunnittelussa paapaino on ollut henkildliikenteessa.
Liikennetaloudellisissa tarkasteluissa korostuvat suuret lilkennemaarat. Kui-
tenkin esim. raaka-ainetta hankitaan vahaliikenteisten teiden varsilta, jolloin
pelkka lilkennemaara ei anna oikeaa kuvaa tilanteesta.

Vientikuljetukset satamiin ovat Suomen talouselaman ja kansantalouden pe-
ruspilareita, joten viennin vayldt on ehdottomasti arvioitava tasta nakokulmas-
ta. Valitettavan usein teollisuuden ja kaupan toimitusketjutprosessit jadvat kui-
tenkin kokonaan tunnistamatta ja keskitytdan lilkkennemaariin.

Toimivat vaylat sadstavat polttoainetta ja ymparistod. lmastoa koskevat
tavoitteet ovat nopeasti kiristymassa ja muodostumassa merkittdavaksi kustan-
nustekijaksi. Infrastruktuurin huono kunto ei saa aiheuttaa ylimaaraisia kustan-
nuksia elinkeinoelamalle. Suomen sijaintia Keski-Eurooppaan nahden taytyy
kompensoida hyvilla liikenneyhteyksilla ja tehokkaalla logistiikalla.



SAAVUTETTAVUUS
ON KILPAILUTEKI)A

Yritysten sijoittumispdatoksissa kilpailijana ei aina ole toinen alue Suomes-
sa, vaan vaihtoehto on yha useammin toisessa maassa. Liikenteen ja logis-
tiikan toimivuus on tarkea tekija uuden lilkketoiminnan saamiseksi alueelle.
Vield tarkeampad on pitda huolta jo nykyisin Suomessa toimivan teollisuuden
toimintaedellytyksista. Liiketoiminnan, logistiikka mukaan lukien, on oltava
kustannustehokasta. Kysymys on Suomen kansantaloudesta ja elinvoimai-
suudesta. Liikenneverkkoja on kehitettava ja niihin on investoitava pitkajan-
teisesti perustuen jarjestelmatason kehittamiseen.

Logistiikka on tyovoiman ohella yksi merkittavimmista yritysten sijoittumi-
seen vaikuttavista tekijoista. Saavutettavuus, lilkkenneverkot ja monipuolis-
ten kuljetuspalvelujen saatavuus vaikuttavat yritysten sijoittumiseen. Tama
koskee seka henkilo- ettad tavaraliikennetta. Tyontekijoiden liilkkumistarpeet
ja globaalissa markkinassa osto- ja myyntityohon liittyvat liikkkumistarpeet
ovat tarkeita.

Useat selvitykset ovat osoittaneet, ettd alueelliset lentoyhteydet ovat valt-
tamattomia, koska muutoin paikkakunta ja suurikaan tuotantolaitos ei ero-
tu globaalin markkinan kartalla. Suomessa tama nakokulma usein unohtuu
alueellisten lentoasemien roolia tarkasteltaessa. Monikansalliset yhtiot saat-
tavat edellyttda lentamistd henkiloston liikkkumismuotona ja tama on yksi
sijoittumispaatoksiin vaikuttava tekija.

Tavaraliikenne on toimialasta riippumatta jokaiselle kaupallista tai tuotan-
nollista toimintaa harjoittavalle yritykselle elinehto, vaikka toimialojen ja
yksittdisten yritysten kuljetusintensiivisyydessa on eroja. Logistiikka on mo-
nelle toimialalle merkittava kustannustekija. Kustannustehokas logistinen
jarjestelma on merkittava toimintaedellytys elinkeinoelamalle. Liikennever-
kot logistisine solmupisteineen seka toimivat logistiikkamarkkinat ovat me-
nestystekijoita yritysten likketoiminnalle.

Saavutettavuus vaikuttaa yritysten
sijoittumispddatoksiin

luku
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SAAVUTETTAVUUTTA
HYVILLA LIIKENNEVERKOILLA

Suomessa on totuttu ajatukseen, etta taalla ollaan syrjassa markkinoilta.
Suomessa toimiva metsa- tai metalliteollisuuden yritys sijaitsee 1,5-2 vuo-
rokautta pidemman kuljetusmatkan padssa tdarkeimmistd markkinoista
kuin esimerkiksi Keski-Euroopassa sijaitseva kilpailija. Kuljetusajan lisaksi
etdisyydestd aiheutuu lisakustannuksia. Kehittamalld saavutettavuutta eri
osa-alueineen voidaan tasata etaisyys- ja kustannuseroa markkinoille. Suo-
men osalta tamad on erityisen tarkeda ottaa huomioon. Eri tuotannontekijoi-
den kilpailukyvyn kehittaminen edistad Suomen elinkeinoelaman menestys-
td, liikenneverkot ovat niista yksi keskeisimpia.

Liikenneverkot muodostavat alustan, joka mahdollistaa saavutettavuutta pa-
rantavia palvelu- ja liiketoimintamalleja sekad niiden kehitysta. Digitalisaatio
on tarkea nakokulma tulevaisuuden palvelumallien rakentamisessa. Datan
rajapintojen avaaminen seka datan hyddyntaminen ja jakaminen erilaisissa
arvoketjuissa tarjoaa liikennejarjestelman kehitykselle mahdollisuuksia, joita
ei ole ennen ndhty. Kuitenkin molempia tarvitaan: seka fyysisen etta digitaa-
lisen infrastruktuurin ja jarjestelmien kehittamista. Mikali naita kehitetaan
yhdessa jarjestelmatasolla, voidaan saavuttaa jotakin merkityksellista seka
luoda uutta nakokulmaa saavutettavuuden kehittamiseen.

EU-tasolla korostetaan multimodaalisten liikenne- ja kuljetusratkaisujen ke-
hittamista ratkaisuna liikenteen suurimpiin ongelmiin, kuten ruuhkautumi-
seen, pdastoihin ja turvallisuuteen. Samaa voidaan tarkastella Suomen nako-
kulmasta, vaikka liikenne ei kovin ruuhkautunutta olekaan joitakin suurimpia
kaupunkiseutuja ja suurivolyymisimpia kuljetuskaytavia lukuun ottamatta.
Kun kaytettavissa ovat kaikki liikennemuodot, voidaan rakentaa tehokkaita ja
kestdvid matka- ja kuljetusketjuja, joissa hyodynnetaan jokaisen lilkkennemuo-
don parhaita ominaisuuksia. Kehitystyon myota voidaan parantaa ketjujen
kustannus- ja energiatehokkuutta sekd vahentaa ilmastokuormitusta.

Saavutettavuus pienentdd Suomen
takamatkaa Euroopan markkinoille
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SUOMEN TEOLLISUUDEN JA KAUPAN
LOGISTIHHKKAKUSTANNUKSET

Logistiikka sisaltda toiminnot, joilla yritykset jalostavat materiaalivirtaa Teollisuuden ja kaupan logistiikkakustannukset % liikevaihdosta yritys-
hankinnasta tuotannon kautta asiakkaalle saakka. Logistiikkakustannukset ten ja toimialojen liikevaihdolla painotettuna 2005-2017

muodostuvat kuljetuksista, materiaalin kasittelysta ja varastoinnista seka

tilausten ja toimitusten tietovirtojen kasittelysta. Logistiikkakustannusten 16%

suora vertaileminen on vaikeaa yritysten valilla. Se johtuu tietoaineistojen ja
menetelmien eroista, mutta myos erilaiset tuotantorakenteet vaikeuttavat

suoraa vertailua eri toimialojen ja maiden valilla. 12%

14%

Logistiikka on erittdin tarkea kilpailutekija yrityksille. Keskisuuret ja suuret 10%
kaupan yritykset Suomessa arvioivat vuonna 2012, ettd noin puolet niiden
kilpailukyvysta syntyi logistiikan avulla. Teollisuusyrityksillda vastaava osuus 8%
oli noin kolmannes, mika sekin on huomattavan suuri osuus. Sen vuoksi lo- 6%
gistiikan toimivuuteen ja sita tukeviin tekijoihin kannattaa panostaa. Liiken-
neverkot ovat yksi keskeinen logistiikan toimivuuden mahdollistaja. Niilla on
vaikutusta kuljetusten tasmallisyyteen, kuljetuskustannuksiin seka ilmas- 2%

toon ja ympadristoon.

4%

0% ¢

Teollisuuden ja kaupan alan yritysten logistiikkakustannukset Suomessa oli- 2005 2008 2009 2011 2013 2015 2017
vat vuonna 2017 yhteensa ldhes 28 mrd. euroa. Siitd noin 10 mrd. euroa oli _ o

markkinoilta ostettuja logistiikkapalveluja. Yritykset tuottivat itse logistiikka- W Kuljetuskustannukset W Varastointikustannukset
palveluita noin 9 mrd. euron arvosta. Varastoon sitoutuneen pd4oman arvo ® Varastoon sitoutuneen paaoman kustannukset ® Logistiikan hallintokustannukset
oli runsaat 8 mrd. euroa. Suomessa toimivan teollisuuden ja kaupan logistiik- ® Muut logistiikkakustannukset

kakustannukset ovat 13-14 % liikevaihdosta. Suomen bruttokansantuotteen
kokoon suhteutettuna teollisuuden ja kaupan alan logistiikkakustannukset i
Suomessa olivat vuonna 2017 noin 12,2 %. Teollisuuden ja Suomessa toimivan

kaupan alan yritysten teollisuuden ja kaupan

Vuonna 2015 suurimman kustannuseran muodostivat kuljetuskustannukset, logistikkakustannukset logistiikkakustannukset

noin 40 % logistiikkakustannuksista. Kuljetuskustannusten jakautuminen

: , . S0 s AU Suomessa olivat vuonna 2017 oo .
kuljetusmuotojen mukaan vaihtelee suuresti yrityksittain. Kansainvalisille B 14 °% litkevaih
yrityksille merikuljetukset aiheuttivat 55 % kuljetuskustannuksista. Vien- EECRSE TEs 4% liikevaihdosta

tiyrityksilld vastaava osuus oli noin 27 %. Kotimarkkinayrityksilla noin 87 % 28 mrd. euroa 12% BKT:sta
(o) °

kuljetuskustannuksista aiheutui kotimaisista tiekuljetuksista.

josta 40% kuljetuksiin

Solakivi et al. 2018. Logistiikkaselvitys 2018. Turun kauppakorkeakoulun julkaisuja. Sarja E-2:2018
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Suurten volyymien toimialoilla, kuten metallinjalostuksessa ja metsateolli-
suudessa, logistiikkakustannukset voivat olla yli 25 % ja kuljetusten osuus
jopa 10-20 % toimialan liikevaihdosta. Kuljetustalouden kannalta on suotui-
saa kdyttdad rautateitd suurten tavaramaarien kuljettamiseen. Rataverkko on
tarked elementti raskaan teollisuuden logistiikkakustannusten hallinnassa.
Tiekuljetusten kilpailutekijoita ovat joustavuus, laaja tieverkko ja soveltuvuus
pienempien tavaraerien kuljettamiseen. Tiekuljetuksilla ja tieverkon kunnolla
on vahva yhteys teollisuuden logistisiin kustannuksiin ja ymparistovaikutuk-
siin.

Kun on kyseessa erittdin kalliiden laitteiden kokoonpanoteollisuus, logistiik-
kakustannukset voivat olla muutaman prosentin ja kuljetuskustannukset vain
muutaman promillen liikevaihdosta. Merkittavimmat logistiikan kustannus-
erat kertyvat tuotantoon hankituista komponenteista, valmiiden tuotteiden
kasittelystd ja niihin sitoutuvasta padaomasta.

Teollisuusyritysten kuljetuskustannusten jakautuminen kuljetus-
muodoittain yrityksen kansainvilisyyden perusteella v. 2015

100 % —_——
90% {—

80 % A

70 % | B Kansainviliset lentokuljetukset

Kansainvaliset merikuljetukset
60 % - - o
Kansainviliset rautatiekuljetukset

50 % —— M Kansainviliset tiekuljetukset i

| Kotimaan lentokuljetukset ||
. Kotimaan vesitiekuljetukset

Kotimaan rautatiekuljetukset m

B Kotimaan tiekuljetukset

40 %

30 %

20 %

10 %

0 % -

Kotimarkkina- Vientiyritys Kansainvadlinen
yritys yritys

Ojala et al. 2018. Merenkulun huoltovarmuus ja Suomen elinkeinoeldmd - Toimintaympdriston tarkastelu
vuoteen 2030. Huoltovarmuusorganisaatio
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TOIMITUSVERKOSTOT

JAYRITYSTEN ROOLIT NIISSA

Tuotantoverkosto taustalla

Teollisuuden tuotantoprosessien
taustalla on usein lagja ja
kompleksinen tuotantoverkosto
koostuen eri tasoisista toimittajista

Tuotanto ja tuotantoverkostot

TUOTANTO

TUOTANTO

Logistiikkakeskukset
terminaalit ja varastot

Kuluttajat, yrittdjdt ja
jatkojalostus

Tuotanto voi tapahtua yhdessd
yksikossd tai verkostossa, jossa
yksik6t muodostavat toisiaan
tdydentdvdn kokonaisuuden

Logistiikkakeskukset, varastot ja
terminaalit palvelevat eri markkina-
alueita. Niissd tehddcdn tuotteiden
asiakaskohtaista rdadtdlointid
janetarjoavat mahdollisuuden
nopeisiin toimituksiin ja pienempiin
toimituseriin.

copyright

\\\I)

Asiakasrajapinta: kuluttajat,
yritykset ja jatkojalostus



LOGISTIIKKA LIIKETOIMINNAN
MAHDOLLISTAJANA

Logistiikka on monella toimialalla liiketoiminnan kannattavuuden peruste-
kija. ohon vaikuttavat yrityksen toimiala ja koko seka rooli toimitusketjussa.
Logistiikka on yrityksissa kustannustekijg, johon vaikuttavat yrityksen toimi-
ala ja koko seka rooli toimitusketjussa. Logistiikka on myos oleellinen palve-
lutasotekija, joka luo edellytykset yrityksen toiminnalle ja asemoitumiselle
markkinoilla. Mikaan yritys ei voi toimia ilman logistiikkaa ja sen painoarvo
vaihtelee toimialoittain ja yrityksittain.

Logistiikalta edellytetaan

KUSTANNUSTEHOKKUUTTA
TOIMITUSVARMUUTTA JAHAIRIOTTOMYYTTA

YMPARISTOVAIKUTUSTEN HALLINTAA

Kustannustehokkuus on useilla toimialoilla tarkedssa roolissa logistiikan
suunnittelussa, mutta se on paljon muutakin kuin kustannusten minimoin-
tia. Se on suurelta osin asiakastarpeista lahtevda optimaalisen toimituseran
suunnittelua, jossa muuttujina ovat kuljetusten hinta yksikkoa kohti, toimi-
tuseran koko, kuljetusmuotojen perusominaisuudet ja toimitusfrekvenssit.
Kustannustehokkaat ratkaisut ovat usein myos energiatehokkaita ratkaisuja,
joten nama tavoitteet vaikuttavat samansuuntaisesti.

Toimitusvarmuus ja hairiottomyys ovat useimmiten toimituksen nopeut-
ta tarkeampid vaatimuksia. Tama on asiakaspalvelutekija, joka suurelta osin

ratkaisee asiakastyytyvaisyyden ja siten voi vaikuttaa merkittavasti yrityk-
sen asemaan markkinoilla. Puutteet toimitusvarmuudessa aiheuttavat usein
merkittavida kustannusvaikutuksia korvaavien kiiretoimitusten tai tuotanto-
viivastysten kautta.

Ymparistovaikutusten arviointi ja niiden vahentaminen on kaikille yrityk-
sille valttamatonta nykyisessa toimintaymparistossa. Jokaisen yrityksen tu-
lisi olla hyva yrityskansalainen, jonka toiminnot ovat kestavia ja aiheuttavat
mahdollisimman vahan ymparistokuormitusta. Ympadristovaikutukset ovat
alue, jolla on suoria kustannusvaikutuksia yritysten toimintaan.

Toimitusketjun hallinnan merkitys

Logistiikan tehokkuus ja suorituskyky seka kansallisesti etta kansainvdlisessa
kaupassa on Maailmanpankin tutkimuksissa toistuvasti tunnistettu keskeisik-
si tekijoiksi maan talouskasvulle ja kansainvaliselle kilpailukyvylle. Tehokkaat
ja sujuvat toimitusketjut on tunnistettu yhdeksi tarkeimmista talouskasvun
ajureista. Tama pdtee myos Suomen eri talousalueilla. Suomi on etdammalla
markkinoista useisiin kilpailijamaihin nahden. Siita aiheutuu lisakustannuksia,

joita voidaan logistiikan tehokkuutta kehittamalld tasoittaa.

Globaalit arvoketjut ja toimitusverkostot ovat nykyisin kaikkien yritysten toi-
mintaymparistoa sijainnista riippumatta. Laaja-alainen digitalisaatiokehitys
tukee tatd entisestaan. Markkinoiden lapinakyvyys, asiakasohjautuvuus ja
toimitusketjujen kompleksisuus kasvavat koko ajan. Digitalisaatio on lisan-
nyt kuluttajien valtaa markkinoilla valintamahdollisuuksien laajenemisen
seurauksena. Tama kehitys tulee vahvistumaan. Logistiikalta tama kehitys
edellyttaa tehokkuuden hakemista ja yksilollisyyden toteutumista mm. kul-

jetusten yksikoinnilla ja automatisoinnilla seka toimitusketjujen ohjauksessa
lohkoketjuteknologioiden hyodyntamista.

Toimitusketjun hallintaan liittyy kuljettamisen lisaksi kysynnan ennusta-
mista, kustannustehokkuutta ja palvelukykyad, jonka seurauksena vaatimus
kokonaisuuksien osaamisesta ja hallinnasta seka logistiikan suorituskyvysta
muodostavat kriittisia menestystekijoita yritysten lilketoiminnalle.
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AIKA, LAATU JA KUSTANNUKSET

Liikenneinfrastruktuurin kapasiteetti, kantavuus ja kunnos-
sapito vaikuttavat kuljetusten aika-, laatu- ja kustannusteki-
joihin. Tietoinfrastruktuurin kapasiteetti ja toimintavarmuus
vaikuttavat koko toimitusketjun matkalia.

» Toimitusvarmuus on laatutekija, jota monet
asiat voivat heikentda. Liikenneinfrastruk-
tuurin tulee mahdollistaa eri kuljetusmuo-
tojen hairioton eteneminen

» Tavaran sdilyminen vahingoittumattomana
kuljetusketjussa on laatutekija. Liikenneinf-
rastruktuuri ei saa aiheuttaa tavaran vahin-
goittumisriskid

» Tietoinfrastruktuurin tulee mahdollistaa
hairioton tiedonkulku koko kuljetusketjussa

» Suomi etaalla Euroopan markkinoista
kilpailijamaihin nahden

» Suomen sisdiset matkat pitkia

» Suomella kurottavana kilpailijamai-
den aikaetu

» Infrastruktuuri ei saa heikentaa
Suomen asemaa entisestaan

» Liitkenneinfrastruktuurin huono kunto tai huono

KUSTANNUKSET yhdistavyys lisadvat kuljetuskustannuksia

» Toimitusvarmuuden heikentyminen lisaa tuotan-
tohairioita ja tavaran myohastymisriskid, joiden
kustannusvaikutus vaihtelee kohtuullisista enna-
koimattoman suuriin
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SUOMELLA MAANTIETEELLINEN TAKAMATKA
EUROOPPAAN - TOIMITUSVARMUUS YKKOSASIA

Toimitusaika

t Puutteellinen lilkenneverk-
ko ja hairiot kuljetusketjuissa
lisdavat Suomen takamatkaa

Toimitusvarmuuden
takaava liikenneverkko pie-
nentada Suomen takamatkaa

Toimitusvarmuus

HAIRIOIDEN SEURAUKSIA
. Kustannusten kasvu
« Tavaran myohdstymisriski

. Asiakassuhteen vaarantumi-
nen

- Suomen kilpailukyvyn heikke-
neminen

« Ympadristohaitat

Hairiot
liilkenneverkolla

Toimituksen
mydhastymisriski
laivasta

Kuljetuskustannukset ja -aika
kasvavat

Varastoinnin tarve kasvaa
- kustannukset kasvavat copyright
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LIIKENNEVERKOT - STRATEGINEN
MENESTYSTEKIJA SUOMELLE

Logistiikan ja liikenneverkkojen kytkenta

Miten logistiikka liittyy liikenneverkkoihin? Tasmallisesti toimiva logistiikka edellyt-
tdd toimintaymparistod, jossa tuotteiden toimitukset on mahdollista suunnitella
tarkasti ja luotettavasti toimivaksi ketjuksi. Liikenneverkkojen kunnon ja toimivuu-
den puutteet voivat aiheuttaa myohastymisia seuraavista kuljetusketjun vaiheista
ja siten viivytyksid ja epavarmuutta asiakastoimituksiin. Pahimmillaan puutteellisen
liikenneverkon takia joudutaan lisadmaan jakelurakenteisiin varmuusvarastointia,
joka puolestaan aiheuttaa aina lisakustannuksia varastointi- ja padaomakustannus-
ten muodossa. MyGs tuotteiden kierto hidastuu, jolloin varastoitavien tuotteiden
epakuranttiuden riski kasvaa verrattuna tilanteeseen, jossa toimitusketjut voidaan
luotettavasti suunnitella just in time -periaatteella.

Yritysten toimitusketjut suunnitellaan paasaantoisesti asiakastarpeiden mukaan
ja toimitusvarmuuteen perustuen. Tuotteiden varastointia pyritaan valttamaan,
mikali se ei tuota selkeaa lisdaarvoa asiakkaalle. Toimitusvarmuus on nopeutta tar-
kedampi tekijd ja tuotteen arvo perustuu ajatukseen "oikea tuote oikeassa paikassa
oikeaan aikaan”. Taman vuoksi tuotevarastot ovat nykyisin padsaantdoisesti kulje-
tusvalineissa ja mahdollisista varastoista on muodostunut enemmankin lapivirtaus-
terminaaleja.

Tiet, radat, vesivaylat, satamat ja lentoasemat liiketoimin-
nan kehityksen pohjana

Liikenneverkot mahdollistavat nykyisen ja uuden liiketoiminnan kustannustehok-
kaan toiminnan ja kehittymisen. Ne edistdvat teollisten klustereiden syntymista.
Alue tarjoaa hyvan saavutettavuuden avulla kustannustehokkaat ja kilpailukykyiset
logistiset ratkaisut. Mikali tehdddn alueen saavutettavuutta tai logistisia palveluja
merkittavdsti parantavia investointeja, muodostuu aiempaa kilpailukykyisempi alue
toimia globaalilla markkina- ja hankinta-alueella. Logistiikkaa kehittamalld voidaan
vahvistaa yritysten nykyisia vahvuuksia ja kehittaa uusia menestystekijoita.




ELINKEINOELAMAN NAKOKULMIA

LIIKENNEVERKOISTA

luku

Liikenneverkkoja
on yllapidettava,
mutta myos
kehitettava

Teollisuus tarvit-
see kaikkia lii-
kenneverkkoja ja
kaikkia kuljetus-
muotoja.
Liikenteen ja
Kaupan logistiikka maankdyton
keskittyy padakau- suunnittelussa

punkiseudulle ja teollisuuden ja

runkokuljetukset kaupan tarpeet
paateille huomioon

Laaja satamaverkko
Alemman tieverkon ja merivaylat ovat
erityisrooli Suomelle
noteerattava kilpailutekija

Teollisuus ja Teollisuus tarvitsee Lentoliikenne on
vientiteollisuuden

kauppa kayttavat IR
koko tieverkkoa l;‘f}’;j‘gl{ﬁ;ag’jg',ﬂ‘:: ehto
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ELINKEINOELAMAN NAKOKULMIA
LIIKENNEVERKOISTA

LIIKENNEVERKKOJA ON YLLAPIDETTAVA, MUTTA MYOS KEHITET-
TAVA

Suomen kilpailukyvyn parantamiseksi liikenneverkkoihin on kohdennetta-
va lisdd rahoitusta. Se on investointi Suomen tulevaisuuteen. Ruotsissa lii-
kenneverkko on huomattavasti paremmassa kunnossa kuin Suomessa, mika
parantaa Ruotsin kilpailukykyda Suomeen nahden ja tarjoaa vetovoimaisen
vaihtoehdon sijaintimaaksi myos monelle suomalaisyritykselle.

TEOLLISUUS TARVITSEE KAIKKIA LIIKENNEVERKKOJA JA KAIKKIA
KULJETUSMUOTOJA

Teollisuusyritykset kdyttavat eri kuljetusmuotoja ja liikenneverkkoja. Liiken-
neverkot toimivat osana teollisuuden tuotantolinjaa. Tuotantolaitokset muo-
dostavat verkoston, joka kayttaa eri kuljetusmuotoja myos prosessien valil-
la. Teollisuuden hankintavirrat tulevat seka kotimaisilta etta kansainvalisilta
toimittajilta. Toimitukset ovat saanndéllisia ja ne on synkronoitu teollisuuden
tuotantoprosesseihin. Myos tuotekuljetukset ovat valtakunnallisia ja kansain-
valisid. Suuri toimitusvarmuus on merkittavassa roolissa. Sen vuoksi valta-

kunnallisten ja kansainvdlisten lilkkenneyhteyksien tulee olla toimivia.

KAUPAN LOGISTIIKKA KESKITTYY PAAKAUPUNKISEUDULLE JA
RUNKOKULJETUKSET PAATEILLE

Kaupan tavaratuonti ulkomailta seka kotimaan hankinta painottuvat padkau-
punkiseudulle. Siten paakaupunkiseudun ja sen kaikkien satamien saavutet-
tavuus sekd sisaisen liikennejarjestelman toimivuus ovat ensiarvoisen tarkei-
ta tekijoita kaupan logistiikalle. Kaupan tarkeimmat vaylat muualle Suomeen
ovat valtatiet 4 ja 3. Keha IV olisi erittdin tarkea poikittaisyhteys pdivittaista-
varakaupan logistiikalle. Sen toteutusta on kaavailtu vuoteen 2050, mutta se
tarvittaisiin jo nyt. Keha Ill on ruuhkautunut ja tilanne tulee vaikeuttamaan
kaupan logistiikan sujuvuutta. Kaupan jakelu kattaa koko Suomen, jolloin osa
jakelusta tapahtuu alemmalla tieverkolla. Myds alemman tieverkon ympari-
vuotinen toimivuus on taattava.

LIIKENTEEN JA MAANKAYTON SUUNNITTELUSSA TEOLLISUUDEN
JA KAUPAN TARPEET HUOMIOON

Monet teollisuuden verkostoissa toimivat yritykset sijaitsevat maantieteellises-
ti lahelld paatuotantoa. Talloin on pidettdva huolta lahialueen liikenteen suju-
misesta. Tuotantolaitokset aiheuttavat suuria henkilo- ja tavaravirtoja, jotka
kayttavat lahialueen lilkenneverkkoa. Varsin usein tuotanto sijaitsee kaupun-
kiymparistossd. Kaavoituksella ratkaistaan logistiikkaa palvelevien alueiden
sijainti, milld taas on erittdin suuri merkitys teollisuuden ja kaupan logistiikan
toimivuudelle. Kaavoituspadtokset vaikuttavat kuljetustalouteen, energiate-
hokkuuteen sekd ilmastonmuutokseen.

TEOLLISUUDEN JA KAUPAN TARPEET TIEVERKOLLA

Ohituskaistojen lisadminen pdateille on erittdin tarkeaa kuljetusten sujuvuu-
den, turvallisuuden ja energiatalouden vuoksi. Ruotsin mallin mukainen jat-
kuvaja mdaravalein ohitusmahdollisuuden tarjoava 2+1 -kaistaisuus olisi Suo-
men paateillda harkitsemisen arvoinen ratkaisu. Lilkkennemaaran perusteella
tarvetta on myds 4-kaistaisille teille kaupunkiseuduilla mutta myos muualla
Suomessa. Talvikunnossapidon korkea laatu on elinkeinoelaman kuljetusten
tasmallisyydelle ja turvallisuudelle valttamatonta. Sujuva ja energiataloudel-
linen liikenne on ilmaston kannalta parasta. Erikoiskuljetusten vaylat ovat
elinehto usealle teollisuusyritykselle, samoin erikoiskuljetuslupaprosessin
toimivuus. Siltojen kantavuus on erityisen tdrkea erikoiskuljetuksille.

ALEMMAN TIEVERKON ERITYISROOLI NOTEERATTAVA

Alempi tieverkko on erittain tarkea mm. maa- ja metsdtaloudelle, metsa-
teollisuudelle, elintarviketeollisuudelle ja paivittdistavarakaupalle. Raa-
ka-aineiden saanti on edellytys teollisuustuotannolle. Metsateollisuudessa
puun kasittely- ja varastoalueiden rajallisuus johtaa siihen, ettd raaka-ainet-
ta tuodaan tuotantoon tasmallisesti tarpeen mukaan. Toimitusvarmuus on
kriittinen tuotannontekija, johon alemmalla tieverkolla on suuri vaikutus.
Alemman tieverkon kunto heikkenee koko ajan. Suomessakin pitaisi Ruot-
sin tapaan tehda toimenpiteita alemman tieverkon parantamiseksi, koska se



on erittain merkityksellista suurteollisuudelle. Metsateollisuus on vientiala,
joten alempi tieverkko palvelee globaalia vientia ja on sen vuoksi Suomen
kansantaloudelle tarkea.

TEOLLISUUDEN TARPEET RATAVERKOLLA

Suomen rataverkko on laajasti teollisuuden tavarakuljetusten kaytossa.
Paarata ja itdarajalle suuntautuva rata ovat kuormitetuimpia. Myos monet
poikittaisradat ovat tavaraliikenteelle tarkeita. Julkisuudessa rautateista
keskustellaan lahes aina vain henkiléliikenteen nakokulmasta. Teollisuuden
raaka-ainetuonnille, prosessikuljetuksille seka vientikuljetuksille satamiin
monet vahadliikenteisetkin radat ovat valttamattomia. Yksi oleellinen kysy-
mys metsdteollisuuden kannalta on, mitd tehdaan vahaliikenteisille radoille.
Jos niita poistetaan kaytostd tai annetaan rapistua edelleen, uudelleen kayt-
toonotto vaatii erittdin suuret investoinnit. Vahaliikenteisten ratojen huono
kunto on rajoite metsateollisuudelle, joka on kasvuala. Jo nykyisilla kuljetus-
volyymeilld esiintyy kapasiteettipuutteita.

LAAJA SATAMAVERKKO JA MERIVAYLAT OVAT SUOMELLE
KILPAILUTEKIJA

Laaja satamaverkko mahdollistaa ulkomaankaupan vienti- ja tuontivirtojen
sujuvan ja energiataloudellisen kuljettamisen Suomen ja Euroopan valilla
sekda muualle maailmaan. Satamat ovat myos keskindisessa kilpailussa ja
erikoistuneet eri tavoin. Tama tarjoaa teollisuudelle hyvat edellytykset tava-
ravirtojen sujuvaan kuljettamiseen eri puolilta Suomea. Lantisen ja eteldisen
Suomen rannikko muodostaa vahvan satamien ja teollisuuden vyohykkeen,
josta on tarjolla monipuoliset yhteydet globaalisti. Tie- ja ratayhteyksillda on

tuettava satamien elinvoimaisuutta ja kilpailukykya.

Elinkeinoelaman intressina on vaylamaksujen poistaminen kokonaan, koska
maksut muodostavat kilpailuhaitan Suomen laivayhteyksille ltameren toi-
mintaymparistossa.

LENTOLIIKENNE ON VIENTITEOLLISUUDEN EHTO

Lentoliikenne on globaalille vientiteollisuudelle yksi toiminnan kulmakivista.
Vientihenkilostolle, mutta ennen muuta kansainvalisille asiakkaille on tar-
kedd paadsta lahelle tuotantolaitosta lentdaen. Koska teollisuus on sijoittunut
laajasti eri puolille Suomea, myds yhteystarpeet levittaytyvat laajalle. Len-

toliikenteelld ei tahan tarpeeseen ole parhaalla tavalla pystytty vastaamaan.
Useilla alueilla, jotka tuottavat miljardien vientitulot Suomeen, lentoyhteydet
ovat puutteelliset. Lentoyhteyksien epavarmuus heikentda teollisuuden toi-
mintaymparistod. Osa yrityksista on kompensoinut reittilentojen puutetta
omilla liikkelentoyhteyksilla. Lentorahtia kaytetdan teollisuudessa usein kii-
retoimitusten kuljetusmuotona. Volyymit ovat pienet, mutta merkitys tuo-
tannon kannalta suuri.
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KAUPPAKAMARIEN ALUEELLINEN
KATSAUS
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HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARIN ALUE

Alueen taloudellinen merkitys

Uudenmaan tavaraviennin arvo vuonna 2017 oli 18 mrd. €, mika on 30 % Suomen kokonaisviennistd. Teol-
lisuuden liikkevaihto Uudenmaan maakunnassa vuonna 2017 oli 46 mrd. €. Uudellamaalla sijaitsee noin 28
% Suomen kaikista vientiyrityksista. Suomen tavaratuonnin arvosta lahes 60 %, eli 36,7 mrd. £, tuotiin
Uudenmaan kautta vuonna 2017.

Alue toimintaymparistona

Uusimaa, erityisesti Helsingin seutu, on Suomen vaeston ja kaupan keskittyma. Helsingin sataman kautta
saapuu valtaosa kaupan tuontitavarasta ja Keha lll:n logistiikkakeskusten kautta jakelu tapahtuu koko val-
takuntaan. Kauppa onkin suuri tyollistaja alueella, palvelut, ICT ja peliteollisuus ovat kasvavia toimialoja.
Porvoon Kilpilahdessa toimivat 6ljy- ja kemianteollisuuden yritykset muodostavat yhtendisen tuotantoket-
jun, jossa raakadljy muuttuu oljytuotteiksi, muoviteollisuuden raaka-aineiksi, muovituotteiksi ja kaasuksi.
Yrityksia on alueella kymmenkunta, osa tuotantoprosesseja tukemassa.

Padkaupunkiseudulla teollisuuden elintila pienenee koko ajan muun maankayton tarpeiden vuoksi. Jos
yrityksen ei ole endaa mahdollista toimia nykyisella paikallaan, toiminta voi siirtya muualle, pahimmassa
tapauksessa ulkomaille.

Kaupunkiseudulla lilkenteen hinnoittelua tulee tarkastella kokonaisuutena. Kyse ei ole pelkasta liikenne-
suunnittelusta vaan koko seudun kaupunkirakenteesta ja kilpailukyvysta. Ruuhkamaksun riskind on, etta
muodostuu alueellinen lisamaksu, joka vaikuttaa mm. kaupan asiakasvirtojen suuntautumiseen ja tyo-
voiman liikkuvuuteen. Kaavoituksella tulee vahvistaa logistiikan toimintaedellytyksia, ei heikentda niita.
Helsingin seudun logistiset olosuhteet heijastuvat koko valtakuntaan.

Alueen liikenteelliset kysymykset

Helsingin seudun tavaraliikenteen suurimmat haasteet aiheutuvat maankadytosta. Tiivistyva kaupunkirakenne hei-
kentda elinkeinoeldman nakokulmasta logistiikan, teollisuuden ja satamaliikenteen toimintaedellytyksia. Rekkalii-
kenteelle ei ole pystytty osoittamaan riittavia taukopaikkoja, vaikka ne ovat logistiikan sujuvuuden sekd ajo- ja lepo-
aikojen kannalta valttamattomia. Helsingin seudun logistiikkakeskukset palvelevat koko valtakunnan tavarahuoltoa.

Suomen suurin satama, Nesteen 6ljysatama sijaitsee Porvoon Kilpilahdessa. Suomen merkittavin tuontisatama on
Helsingin Vuosaaressa, josta on kehittymadssa metsateollisuuden viennin logistinen solmupiste. Helsingin keskus-

tassa sijaitsevat Ldnsisatama ja Etelasatama. Kummallakin on liikenteellisid haasteita sijainnin takia.

Helsinki-Vantaa on Suomen suurin lentoasema ja tarkea kansainvdlinen henkiloliikenteen solmupiste. Lentoase-

malla on myos edellytykset kehittyd nykyistda vahvemmaksi lentorahdin hubiksi.

VIENTI
18,0 mrd. £

TUONTI
36,7 mrd.<

Tyollistavyys
878 000

henkiloa

Uude“amaa“a toimivat Helsingin Seudun Tilastokeskus, Aluetilinpito 2017 ennakkotieto
kauppakamarin lisdksi Ldnsi-Uudenmaan Tulli, ulkomaankauppa maakunnittain 2017

jCl Riihimden—Hyvmka'dn kauppakamarit Tilastokeskus, Alueellinen yritystoimintatilasto 2017
Uudenmaan liitto

Helsingin seudun kauppakamari



TURUN
KAUPPAKAMARIN ALUE

Alueen taloudellinen merkitys

Varsinais-Suomen maakunnan tavaraviennin arvo vuonna 2017 oli 5,8 mrd. €, mika on 10 % Suo-
men kokonaisviennista. Teollisuuden liikevaihto Varsinais-Suomen maakunnassa vuonna 2017
oli 10,9 mrd. €. Suomen tavaratuonnin arvosta noin 7 %, eli 4,5 mrd. €, tuotiin Varsinais-Suomen
kautta vuonna 2017.

Alue toimintaymparistona

Turku Business Region -karkialat ovat CleanTurku (bio- ja kiertotalous seka Cleantech) HealthTur-
ku (terveys ja hyvinvointi), ExperienceTurku (elokuvat, peliteollisuus, matkailu), MaritimeTurku
(meriteollisuus) ja TechTurku (valmistava- ja teknologiateollisuus). Vahvat teolliset toimijat tuot-
tavat valillisesti myds kaupan ja palveluiden tyopaikkoja. Turun seudulla on talla hetkella tyo6-
voimapulaa erityisesti teknisilla aloilla. Elinkeinoelaman arvioiden mukaan osaavan tydvoiman
[oytaminen on jo rajoite elinkeinoelaman kasvulle.

Alueen liikenteelliset kysymykset

Turun seudun elinkeinoelama pystyy hyodyntamaan kaikkia lilkkennemuotoja. Turku-Pori -yhteysvali
valtatielld 8 seka Turun kehatie E18 edellyttavat 4-kaistaistamista. E18 muodostaa merkittavan paa-
tieyhteyden, joka yhdistda alueen Helsinkiin, Pietariin ja Tukholmaan ja on siksi TEN T -verkossa.

Alueen teollisuuden kannalta kehittamista kaipaavia logistisia vaylia ovat valtatie 9 ja Turku-Tampe-
re-rautatie. Elinkeinoelaman nakemyksen mukaan puutteelliset yhteydet Varsinais-Suomesta Pirkan-
maalle heikentavat alueilla toimivien yritysten yhteistyomahdollisuuksia. Henkiloliikenteen osalta
Turun seudun tarkein hanke on ns. tunnin juna Turusta Helsinkiin. Talld tavoitellaan yhtendisen tyossa-
kayntialueen muodostumista

Turun lentoaseman kehitys on ollut suotuisaa. Konekoko on ollut sopiva ja lentoyhteyksia on saatu lisaa.
Yhteyksia on useisiin keskeisiin hubeihin Euroopan jatkolennoille.

45mrd-€ | £ '8 mrd. €

Tyollistavyys
216 000
henkiloa

maakunnassa 2017

Tilastokeskus, Aluetilinpito 2017 ennakkotieto

Tulli, ulkomaankauppa maakunnittain 2017
Tilastokeskus, Alueellinen yritystoimintatilasto 2017
Varsinais-Suomen liitto, Maakunnan tila, syksy 2018

Turun kauppakamari

luku

sivu 67



luku

sivu 68

SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARIN ALUE

Alueen taloudellinen merkitys

Satakunnan maakunnan tavaraviennin arvo vuonna 2017 oli 3,1 mrd. €, mikd on 5 % Suomen
kokonaisviennista. Teollisuuden liikevaihto Satakunnan maakunnassa vuonna 2017 oli 6,3 mrd.
€. Suomen tavaratuonnin arvosta hieman yli 2 %, eli 1,4 mrd. €, tuotiin Satakunnan kautta
vuonna 2017. Teollisuuden investoinnit alueella ovat 1 mrd. luokkaa.

Alue toimintaymparistona

Satakunnassa sijaitsee vahva automaation, robotiikan ja metallinjalostuksen teollinen klus-
teri, johon liittyva merkittava kasvumahdollisuus on ensimmaisia investointejaan tekeva
akkuklusteri. Vt 2:n viereisella vyohykkeelld on 10 000 teollista tydpaikkaa ja suurteollisuus-
puistojen ymparille kehittyneet logistiset kokonaisuudet. Ndiden ymparistdjen vahvistaminen
on tarkeda. Satakunnassa on useita globaaleilla markkinoilla toimivia yrityksia ja myos niiden
pddkonttoreita. Lasnaolo kansainvalisessa liiketoimintaymparistdssd on Satakunnalle ja koko
Suomelle valttamatonta. Sen vuoksi globaali saavutettavuus on ratkaisevan tarkeda satakun-
talaisille yrityksille ja niilden toimittajaverkostoille. Lentoliikenne on avaintekija kansainvalisen
bisneksen mahdollistajana. Kansainvalisissa yrityksissa on matkustussdaantojd, jotka edellyt-
tavat lentoliikenteen kayttoa.

Alueen liikenteelliset kysymykset

Tamadn hetken merkittdvin puute saavutettavuuden osalta on Porin ja Helsingin vdlisessa len-
toyhteydessa. Elinkeinoelaman nakokulmasta lentoyhteyksien tulisi olla luotettavia ja toimin-
nan jatkuvaa, jotta alueen yritysten uskottavuus sailyy. Jatkossa toiveena olisi padsta Porista
suoraan myos Tukholmaan.

Teollisuus tuottaa merkittavasti raskasta liikkennetta tieverkolle. Toiveena on, ettad valtatietd
11 jatkettaisiin valtatielle 8 asti, jolloin Porin keskustassa sijaitsevien yritysten saavutettavuus
tielilkenteelld paranisi.

Raideliikenteessa Pori-Tampere-Helsinki-yhteys on tarkea ja alueen toiveena on, etta yhteys
nopeutuisi kahteen tuntiin, tunti Tampereelle ja siitd tunti Helsinkiin. Tavaraliikenteen hairio-
ton kulku Pori-Tampere -radalla on turvattava.

Porin satama on tarkea Suomessa sijaitseville yrityksille, mutta myos Vendjan ja Kiinan tran-
sitovirtojen kannalta. Lansirannikkoa pitkin tulee erikoiskuljetuksia Porin satamaan.

2017

Tyollistavyys
100 000
henkiloa

maakunnassa 2017

Tilastokeskus, Aluetilinpito 2017 ennakkotieto
Tulli, ulkomaankauppa maakunnittain 2017
Tilastokeskus, Alueellinen yritystoimintatilasto 2017

Satakunnan kauppakamari



RAUMAN
KAUPPAKAMARIN ALUE

Alueen taloudellinen merkitys

Rauman seutu kuuluu Satakunnan maakuntaan. Satakunnan maakunnan tavaraviennin
arvovuonna 2017 oli 3,1 mrd. €, mikd on 5 % Suomen kokonaisviennista. Teollisuuden liike-
vaihto Satakunnan maakunnassa vuonna 2017 oli 6,3 mrd. €. Suomen tavaratuonnin arvos-
ta hieman yli 2 %, eli 1,4 mrd. €, tuotiin Satakunnan kautta vuonna 2017.

Alue toimintaymparistona

Alueen merkittavimmat toimialat ovat laivanrakennusteollisuus, metsa- ja biotalousklus-
teri, elintarviketeollisuus, metalliteollisuus seka teknologiateollisuus. Merkittava investoin-
tikohde on Olkiluodon ydinvoimalan ldheisyyteen tulevan ydinjatteen loppusijoituspaikan
rakentaminen vuoteen 2025 mennessa.

Laivanrakennusteollisuuden uusi nousu on alueelle todella tarkeda. Paikallisen laivanra-
kennusyhtion tilauskirjassa on rakentamis- ja aiesopimuksia vuoteen 2026 saakka ja ala on
toteutuessaan merkittava tyollistdja. Verkostomaisesti toimivassa meriteollisuuspuistos-
sa toimii yli 30 yritystd, joiden tarkeimmat hankintasuunnat ovat Satakunta, Turun seutu,
Pohjanmaa ja Tampere.

Raumalla toimii my6s yksi Suomen merkittavimmista metsateollisuuden kombinaateista,
johon lukeutuvat sellutehdas, paperitehdas seka mantyoljytislaamo.

Alueen liikenteelliset kysymykset

Rauman satama on Suomen kolmanneksi suurin konttisatama ja alueen merkittdava solmu-
piste. Sataman vdylasyvennys, laajennushankkeet ja tulevat suunnitelmat luovat paineita
erityisesti tieverkon kehittamiselle.

Valtatie 8 on alueen elinkeinoelaman tarkein tieyhteys, jonka merkitystd korostaa se, etta
Turun ja Porin valilld ei ole korvaavaa ratayhteytta. Valtatie 8 on tarkea vayla myos erikois-
kuljetuksille. Muita tarkeita maantieyhteyksia ovat valtatie 12 Tampereen suuntaan seka
valtatie 2 vaylana paakaupunkiseudulle.

Rauma-Kokemadki-Tampere -rautatie on tarked vayla mm. Rauman satamalle ja metsateol-
lisuudelle. Lentoliikenteessa alueen yritykset kayttavat Turun, Helsinki-Vantaan ja Tampe-
reen lentoasemia, mutta myos Porin lentoaseman lilkkenndinnin uudelleen kaynnistymista
odotetaan.

TUONTI
1,4 mrd.<

VIENTI
3,1mrd. £

Tyollistavyys
100 000
henkiloa

maakunnassa 2017

Tilastokeskus, Aluetilinpito 2017 ennakkotieto
Tulli, ulkomaankauppa maakunnittain 2017
Tilastokeskus, Alueellinen yritystoimintatilasto 2017

Rauman kauppakamari

luku
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TAMPEREEN
KAUPPAKAMARIN ALUE

Alueen taloudellinen merkitys

Pirkanmaan maakunnan tavaraviennin arvo vuonna 2017 oli 4,8 mrd. €, mikd on 8 % Suomen
kokonaisviennistd. Teollisuuden liikevaihto Pirkanmaan maakunnassa vuonna 2017 oli 11,3 mrd.
€. Suomen tavaratuonnin arvosta vajaat 6 %, eli 3,5 mrd. €, tuotiin Pirkanmaan kautta vuonna
2017.

Alue toimintaymparistona

Pirkanmaa on piirteiltaan kuin Suomi pienoiskoossa. Tampereen seutu on vaeston ja teollisen
tuotannon keskittyma, kun taas alueen reunamilla on maa- ja metsatalousvaltaista toimintaa.
Pirkanmaa on paakonttoreiden oheistoimintojen keskittyma, jossa hyva saavutettavuus ja so-
piva kustannustaso yhdistyvat osaavaan tyovoimaan.

Tampereen seudulla on pitkat perinteet konepajateollisuudessa, jonka tulevaisuus riippuu pit-
kalti siitd, muodostuuko korkeateknologian vastuullisesta valmistamisesta jatkossa kilpailue-
tua verrattuna halvemman kustannustason maihin. Koneteollisuuden tuotekehitysyksikot ovat
viime aikoina vahvistuneet Tampereella, kun globaalit yhtiot ovat keskittaneet tuotekehitysta
alueelle. Tampere on myds merkittava tapahtumakaupunki ja tukkukaupan keskittyma.

Alueen liikenteelliset kysymykset

Tampere on keskeinen solmukohta kaikilla liikennemuodoilla. Pirkanmaalta on hyvat yhtey-
det teiden ja ratojen runkoverkkoon, ja alueen toimijat asettavat verkon kehittamiselle suuria
odotuksia. Ratayhteyksien parantaminen pdaakaupunkiseudulle on elinkeinoelamalle ja tyos-
sakayntialueen laajentumiselle tarkeda. Tavoitteena on vahintaan kolmas ja jopa neljas raide
Helsinkiin. Riihimaen kolmioraide mahdollistaisi Lansi-Suomelle Allegro-junayhteyden Pieta-
riin, joka avaisi Lansi-Suomen kaupalliset yhteydet Vendjalle. Junayhteys vaatii VR:n ja Vendjan
viranomaisten padtokset.

Tampereen logistinen sijainti useiden maakuntien keskella seka hyvat tie- ja rautatieyhteydet
luovat Tampereelle hyvan saavutettavuuden. Pirkanmaan elinkeinoelamalle hyvat lentoyhtey-
det ovat tarkeitd. Tampere-Pirkkalan lentoasemalla on potentiaalia tarjota nykyistd enemman
Eurooppa-yhteyksia Pirkanmaan lisdksi myos lahelld sijaitseville maakunnille.

VIENTI

4,8 mrd. £

Tyollistavyys
222 000
henkil6a

maakunnassa 2017

Tilastokeskus, Aluetilinpito 2017 ennakkotieto
Tulli, ulkomaankauppa maakunnittain 2017
Tilastokeskus, Alueellinen yritystoimintatilasto 2016

Tampereen kauppakamari



ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARIN ALUE

Alueen taloudellinen merkitys

Etela-Pohjanmaan maakunnan tavaraviennin arvo vuonna 2017 oli 0,6 mrd. €, mikd on 1%
Suomen kokonaisviennista. Teollisuuden liikevaihto Eteld-Pohjanmaan maakunnassa vuon-
na 2017 oli 4,1 mrd. €. Suomen tavaratuonnin arvosta hieman alle 1 %, eli 0,5 mrd. €, tuotiin
Etela-Pohjanmaan kautta vuonna 2017.

Alue toimintaymparistona

Eteld-Pohjanmaan vdestosta ja elinkeinoelamasta noin 80 % sijaitsee vyohykkeelld Kauhajo-
ki-Seindjoki-Kauhava. Vyohyke sijoittuu kantatien 67 ja valtatien 19 varrelle.

Eteld-Pohjanmaa on tarkea kotimarkkinateollisuuden alue, jossa maataloustuotanto ja
elintarviketeollisuus muodostavat klusterin. Alueen maataloustuotannolla on pitkat perinteet
ja uudella yrittdjasukupolvella on kiinnostusta myds toiminnan kehittamiseen. Elintarvike-
teollisuuden suurimmat toimijat sijaitsevat Seindjoen seutukunnassa ja niiden padasiakkaat
sekd valtakunnalliset logistikkakeskukset paakaupunkiseudulla. Elintarviketeollisuudella on
my0s suurivientipotentiaali. Kotimarkkinateollisuutta voidaan pitaa tarkeana myads siksi, etta
se vahentda tuonnin tarvetta ja vaikuttaa positiivisesti kauppataseeseen.

Toinen tarked klusteri Etelda-Pohjanmaalla on metallituoteteollisuuden verkostoissa. Alan
keskittymia on ympari maakuntaa ja ne ovat kytkennassa keskendan seka suurteollisuuteen
ja kansainvalisiin markkinoihin. Seka tavarakuljetusten etta tyovoiman lilkkkumisen sujuvuus
on tdrkeaa.

Alueen liikenteelliset kysymykset

Etela-Pohjanmaan ja erityisesti keskuskaupunki Seindjoen saavutettavuus on melko hyva.
Tarkeimmat valtakunnalliset tiet Etela-Pohjanmaalla ovat valtatiet 3 ja 19. Tieverkko alueella
onvarsin kattava. Valtatiella 3 ei ole lainkaan ohituskaistoja Etelda-Pohjanmaan puolella, toisin
kuin Pirkanmaalla. Ne parantaisivat lilkenteen turvallisuutta ja sujuvuutta.

Padrata Helsinki-Oulu on alueelle merkittava yhteys ja sen 2-raiteistamista Seindjoen ja Tam-
pereen vdliseltd rataosalta kokonaan (137 km) pidetdan erittdin tarkeana.

VIENTI

598 milj. €

Tyollistavyys
86 400

henkiloa

maakunnassa 2017

Tilastokeskus, Aluetilinpito 2017 ennakkotieto
Tulli, ulkomaankauppa maakunnittain 2017
Tilastokeskus, Alueellinen yritystoimintatilasto 2017

Etela-Pohjanmaan kauppakamari
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POHJANMAAN
KAUPPAKAMARIN ALUE

Alueen taloudellinen merkitys

Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntien tavaraviennin arvo vuonna
2017 oli yhteensa 6,1 mrd. €, mikd on reilut 10 % Suomen kokonaisviennis-
ta. Teollisuuden liikevaihto Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakunnissa
vuonna 2017 oli 8,2 mrd. €. Suomen tavaratuonnin arvosta vajaat 6 %, eli 3,5
mrd. €, tuotiin Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan kautta vuonna 2017.

Alue toimintaymparistona

Pohjanmaan rannikolla on vahvat klusterit energiateollisuudessa ja kemi-
anteollisuudessa. Alueella toimii myos vahvasti vientiin suuntautunut ve-
neteollisuuden keskittymad. Vaasan seudulla on Pohjoismaiden suurin ener-
giaklusteri, ja alueella on vireilld useita akkuteollisuuteen liittyvia kaivos- ja
tehdashankkeita. Kokkolassa on Pohjois-Euroopan suurin epdaorgaanisen
kemian keskittyma. Pietarsaaren seudulla on metsdteollisuutta ja elintar-
viketeollisuutta.

Alueen liikenteelliset kysymykset

Valtatie 8 on alueen teollisuuden tarkein vayld, jonka kautta kuljetetaan tavaraa lansiranni-
kon satamista ja satamiin. Valtatie 3 taas on merkittavin tieyhteys Vaasasta Tampereelle ja
Helsinkiin. Muun muassa kaupan kuljetukset alueelle kulkevat valtatieta 3 pitkin, joka nelos-
tien ohella on tarkein kaupan kuljetusreitti. Yhteys padrataa pitkin Helsinkiin on tarkea koko
Pohjanmaan rannikolle, ja padaradan nopeustasoa lisdavat investoinnit ovat eduksi alueelle.
Rautatielilkenteessa Helsinki-Oulu on alueelle merkittdva yhteys ja sen 2-raiteistamista Seina-
joen ja Tampereen valiseltd rataosalta kokonaan pidetaan erittdin tarkeana. Tavaraliikenteen
kuljetusten osalta lisalmi-Ylivieska-rataosan sahkaistys tulisi saada nopeasti toteutukseen

Vaasan ja Kokkola-Pietarsaaren lentoasemat ovat alueen vientiteollisuudelle valttamattomia.
Rannikon luontaiset kytkennat Ruotsiin, Norjaan ja Atlantille saakka ovat tarkeita. Vaasa-Uu-
maja -yhteys on Euroopan pohjoisin ymparivuotinen, saannéllinen laivareitti, joka tarjoaa no-
pean yhteyden Ruotsiin ja siitd edelleen Atlantille. Reitille tulee uusi, energia- ja ymparistotek-
niikaltaan innovatiivinen laiva vuonna 2021.

VIENTI
6,1mrd. <

Tyollistavyys
117 000
henkiloa

Keski-Pohjanmaa
ja Pohjanmaa 2017

Tilastokeskus, Aluetilinpito 2017 ennakkotieto
Tulli, ulkomaankauppa maakunnittain 2017
Tilastokeskus, Alueellinen yritystoimintatilasto 2017

Pohjanmaan kauppakamari



OULUN
KAUPPAKAMARIN ALUE

Alueen taloudellinen merkitys

Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun maakuntien tavaraviennin arvo vuonna 2017 oli yhteensd 2,2
mrd. €, mika on noin 4 % Suomen kokonaisviennista. Teollisuuden liikevaihto Pohjois-Pohjan-
maan ja Kainuun maakunnissa vuonna 2017 on ollut yhteensa 7,5 mrd. €. Suomen tavaratuon-
nin arvosta vajaa 3 %, eli 1,8 mrd. €, tuotiin Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun kautta vuonna
2017.

Alue toimintaymparistona

Pohjois-Pohjanmaalla ja Kainuussa on vahvaa teollisuutta ICT-alalla, metalli- ja konepaja-
teollisuudessa seka puutuoteteollisuudessa. Myds matkailu on merkittdva ja kasvava toimi-
ala. Kaikille naille toimialoille on tehty ja suunnitteilla suurinvestointeja. Alueella sijaitsee
Pyhdjoen ydinvoimalatyomaa, joka on Euroopan suurin yksittdinen hanke. Metsasektorilla
on vireillda 3-4 biotehdashanketta ja kaivoksien investointihankkeita on kaynnissa 2-3. Lisaksi
suunnitteilla on lukuisia tuulivoimapuistohankkeita. Matkailuun tehdaan investointeja kaikis-
sa alueen matkailukeskuksissa.

Alueen liikenteelliset kysymykset

Oulun kauppakamarin alue on maantieteellisesti laaja: Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun maakunnat. Valta-
tie 4 on Suomen tarkein eteld-pohjoissuuntainen tieyhteys. Valtatielle 4 ollaan hakemassa eurooppalaista
ydinverkkostatusta. Oulu on Pohjois-Suomen liikenteen solmukohta. Sielld yhtyvat elinkeinoelamalle tar-
kedt valtatiet 4, 8, 20 ja 22. Kemi-Tornion raskaan teollisuuden maantiekuljetukset kulkevat Oulun kautta,
samoin osa Koillismaan ja Kainuun puutuotealan kuljetuksista. Valtatielld 8 liikenne on kasvanut ja kasvaa
suurhankkeiden myaota. Tiella kulkee myos Perameren kaaren teollisuuden kuljetuksia. Alueen elinkeinoela-
ma hyodyntaa kuljetuksissaan alempaa tieverkkoa, mika luo tarvetta perusvaylanpidon rahoituksen enna-
koitavuudelle.

Rautatieliikenteen osalta alueella pidetdadn tarkeimpana tavoitteena 4 tunnin junayhteytta Helsinkiin. Myos
Oulu-Kajaani-valin litkenteen sujuvoittaminen seka Kontiomaki-Ylivieska -radan parantaminen ovat alueen
yrityselaman tavoitteena.

Oulun merivayla on syvennetty 12,5 metrin kulkusyvyyteen, mutta elinkeinoelama tavoittelee vaylan syven-
tamistd edelleen 14 metriin. Myos Raahen sataman merivaylan syventamista tavoitellaan 10 metristd 11-12
metrin kulkusyvyyteen. Oulun ja Raahen satamat hakevat yhdessd eurooppalaista ydinverkkostatusta.

Oulun lentoasema ja hyvat lentoyhteydet ovat alueen elinkeinoelamalle tarkeita kansainvalisen kaupan ja

kommunikoinnin mahdollistamiseksi.

TUONTI
1,8 mrd.<

Tyollistavyys
204 000
henkiloa

Kainuu ja Pohjois-Poh-

janmaa 2017

Tilastokeskus, Aluetilinpito 2017 ennakkotieto
Tulli, ulkomaankauppa maakunnittain 2017
Tilastokeskus, Alueellinen yritystoimintatilasto 2016

Oulun kauppakamari
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