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Keskuskauppakamari on edistanyt jo pitkdan naisjohtajuutta itsesaéntelyn
keinoin. Tavoitteemme on, ettd suomalaisten yritysten johtoon valitaan
parhaat henkildt sukupuolesta riippumatta. Tavoitteen toteuttamiseksi
Keskuskauppakamarilla on Naisjohtajaohjelma, joka palkittiin vuonna 2015
parhaana yhteiskuntavastuuprojektina kauppakamarien maailmankongres-
sissa Torinossa (www.naisjohtajat fi).

Laadimme sadnndllisesti selvityksia naisten sijoittautumisesta porssyhtioi-
den johtoon. Julkaisemme 3-4 kertaa vuodessa katsauksia, joissa keski-
tymme tarkemmin eri teemoihin niin naisjohtajuuteen kuin monimuotoi-
suuteen liittyvissa kysymyksissa. Tavoitteenamme on tuottaa ajantasaista
ja analysoitua faktatietoa julkiseen keskusteluun, jotta johtamisen kehit-
tdminen ja toimintalinjoja koskeva p&aatdksenteko perustuisi tietoon eikéa
tunteisiin.

/

Anne Horttanainen Ville Kajala

Varatoimitusjohtaja Johtava asiantuntija, yhtio- ja
arvopaperimarkkinaoikeus

anne.horttanainen@chamber.fi ville.kajala@chamberfi
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JOHDANTO

Keskustelu naisten asemasta yhtididen johdossa rajoittuu usein naisten
hallitusjasenyyksiin. Talléin naisten osallistumista yhtidissa tapahtuvaan
paatdksentekoon tarkastellaan liian suppeasti. Hallitusvalinnat eivét tapah-
du tyhjidssa, vaan naisten menestyminen yhtion muissa johtotehtévissa on
ennakkoedellytys sille, ettd naisten osuus hallituksissa voi jatkaa kasvuaan.
Tulevaisuuden hallitusosaajat 16ytyvat taman paivan toimitusjohtajista ja

johtoryhmien jasenista.

Tarkastelemme tassa katsauksessa naisten osuutta porssiyhtididen toi-
mitusjohtajina ja johtoryhmissa. Tarkastelemme myds sitd, missa maarin
naiset johtavat liikke- tai tukitoimintoja ja mita eroja on havaittavissa eriko-
koisten yhtididen ja eri toimialojen valilla.

TIETOA KATSAUKSESTA

Katsaus kattaa kaikki joulukuun 2021 alussa Helsingin Porssissa listatut
suomalaiset yhtiot. Yhteensa tarkasteltuja yhtioita oli 129. Naisté large cap
-yhti6ita oli 29, mid cap -yhtidita 45 ja small cap -yhti¢itd 55. Tiedot on
keratty porssiyhtididen verkkosivuilta joulukuussa 2021. Katsauksen on
laatinut Keskuskauppakamarin varatoimitusjohtaja Anne Horttanainen ja
johtava asiantuntija Ville Kajala. Tiedot ovat kerdnneet Helena Pesonen ja
Henriikka Thompson. Taitto Tanja Arvola.

Tamén katsauksen toimialaluokitus perustuu Helsingin pérssin toimialaluo-
kitukseen. Olemme kuitenkin yhdistaneet joitakin toimialoja. Luokituksem-
me energiatoimiala pitaa sisallaédn porssin toimialaluokat 6ljy ja kaasu seka
yleishyodylliset palvelut. Myds poérssin toimialaluokat teknologia ja tieto-
likennepalvelut on yhdistetty yhdeksi toimialaksi, samoin toimialaluokat
kulutuspalvelut ja kulutustavarat.



NAISET PORSSIYHTION
TOIMITUSJOHTAJINA

Naisten mé&aré seké porssiyhtididen hallituk-
sissa etté johtoryhmissa on lisdantynyt Suo-

messa merkittavasti koko 2000-luvun ajan. 8 prosenttia

Naistoimitusjohtajien méaré kohosi 2010~ sl . I
R toimitusjohtajista

luvun puolivalissa muutamassa vuodessa

yhdesta kymmenen tuntumaan. Tan& vuonna on naisia

naistoimitusjohtajien maara sailyi viime

vuoteen nahden ennallaan. Nainen on toimitusjohtajana 10 porssiyhtidssa. Nais-
té& yhtidista 3 on markkina-arvoltaan suuria, 3 keskisuuria ja 4 pienté. Naisten
osuus kaikkien porssiyhtioviden toimitusjohtajista on 8 prosenttia (2020:

8 prosenttia).

Naiset porssiyhtididen toimitusjohtajina
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Naistoimitusjohtajat vuonna 2020

Toimitusjohtaja vaihtui vuonna 2021

yhteensa 20 yhtiossa. Uusista toimi- Kolme kymmenesta
tusjohtajista kolme on naisia. MySs naisoimitusjohtajasta
tehtavansa jattaneista toimitusjohtajis-

ta kolme oli naisia. on ulkomaalaisia

Naistoimitusjohtajien toimialajakaumassa tapahtui edellisvuoteen verrattuna hie-
man muutoksia. Toimialoista vahvimmin edustettuna on edelleen kulutustavarat
ja palvelut. Terveydenhuoltosektorille nimettiin tdna vuonna kaksi uutta naistoi-
mitusjohtajaa. Kolme kymmenesta naistoimitusjohtajasta on ulkomaalaisia.

Naistoimitusjohtajat toimialoittain

B Kulutustavarat ja -palvelut Teknologia Terveydenhuolto

B Teollisuustuotteet ja -palvelut Perusteollisuus Rahoitus




NAISET PORSSIYHTIOIDEN
JOHTORYHMISSA

Naisten osuus porssiyhtididen johto-
ryhmien jésenista pysyi viime vuoden

ennatystasolla. Keskisuurissa pors-

siyhtidissa naisten osuus saavutti
ensimmaisté kertaa 30 prosentin rajan.
Myds suurissa porssiyhtidissé naisten

osuus on lahes samalla tasolla kuin

keskisuurissa.

Naisten osuus
porssiyhtididen
johtoryhmien jasenista

pysyi tdna vuonna

ennatystasolla

Porssiyhtididen toimitusjohtajana tai johtoryhman jasenené on yhteensa 974
henkiloa. Naista 242 eli 25 prosenttia on naisia (2020: 24 prosenttia). llman toimi-
tusjohtajaa johtoryhmissé on jasenia 845, joista naisia on 232 eli 27 prosenttia
(2020: 27 prosenttia).

Naisten osuus johtoryhmissi (ilman toimitusjohtajaa)
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Vuonna 2021 nimitetyista johtoryhmien uusista jasenista 34 prosenttia on naisia
(2020: 36 prosenttia). Suhteellisesti eniten naisia nimitettiin keskisuurten porssi-
yhtididen johtoryhmiin, joissa naisten osuus uusista johtoryhméanimityksista on 37
prosenttia (2020: 30 prosenttia). Suurissa porssiyhtidissa naisten osuus uusista
johtoryhmanimityksista on 31 prosenttia (2020: 42 prosenttia) ja pienissa porssi-
yhtidissa 32 prosenttia (2020: 33 prosenttia).

Porssiyhtididen liikketoimintoja johtavat
toimitusjohtajat ja johtoryhmat. Yhtioi- 34 prosenttia
den johtoryhmaan kuuluu tyypillisesti

my6s henkildita, jotka johtavat yhtion vuonna 2021
tukitoimintoja eli toimintoja, joilla ei nimitetyista
lahtokohtaisesti ole suoraa liiketoimin- . .

nallista tulosvastuuta. Yhtion tukitoimin- Johtoryhmlen

toihin luetaan mm. henkiléstshallinto, jasenista on naisia
taloushallinto, IT-hallinto, lakiasiat sek&

myynti-, markkinointi- ja viestintdtominnot.

Porssiyhtididen johtoryhmétasolle yltanyt nainen toimii edelleen useimmin
tukitoimintojen johdossa. Tama on merkittavas siité syysta, etta toimitusjohta-

jaksi ja porssiyhtididen hallituksiin noustaan useammin liikketoimintajohdosta kuin
tukitoimintojen johdosta.

Naisten osuus johtoryhmissa

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Johtoryhma (ml. toimitusjohtaja)
Toimitusjohtea

Liiketoimintojen johto
Tukitoimintojen johto



Helsingin porssissa on edelleen yhtidita, joiden johtoryhmassa ei ole lainkaan
naisia. Tallaisten yhtididen m&ara on viime vuosina vahentynyt. Tana vuonna
naiden yhtididen maara kuitenkin kasvoi neljalla. Porssissd on nyt 20 yhtiota,
joiden johtoryhmassa ei ole lainkaan naisia (2020: 16 yhticta). Suurin osa naista
yhtidista on pienia porssiyhtioita (16 yhtiota), mutta mydskaan neljassa keski-
suuressa porssiyhtiossa johtoryhmaan ei

kuulu yhtaan naista.

Suomessa on viisi porssiyhtiots, jossa 21 p6rssiyhtién
johtoryhman jasenten enemmistd on
naisia (2020: 5) ja 11 porssiyhticta, joiden
johtoryhmassa on yhta suuri maara miehia naiset ja miehet
ja naisia (2020: 10). Taysin tasapuolisesta
naisten ja miesten edustuksesta joh-
toryhméassa voidaan puhua silloin, kun tasapuolisesti
kummankin sukupuolen osuus on 40—60
prosenttia. Tallaisia yhtidita on 21 eli noin
kuudesosa kaikista porssiyhtidista (2020:
28 yhtiota).

johtoryhmassa
ovat taysin

edustettuina

NAISET LIKETOIMINTOJEN JOHDOSSA

Naisten osuus liiketoimintoja johtavista johtoryhmén jasenisté laski hieman viime
vuoden ennatystasolta. Toimitusjohtajat poisluettuna liiketoimintoja johtaa 472
henkilda eli keskimaérin 56 prosenttia johtoryhmasta. Heistéa naisia on 67 eli

14 prosenttia (2020: 15 prosenttia).

Liiketoiminnan johtamisvastuuta on edelleen
varsin harvalla johtoryhman naisjasenella. Talla
Liiketoimintojen seikalla on vaistamatta merkittavia kerrannais-
. . vaikutuksia. Naisten etenemista toimitusjoh-
JOhtaJISta tajaksi hankaloittaa se, etta toimitusjohtajaksi
14 prosenttia edetéan yleensa liiketoimintojen johdosta. Tuki-
on naisia t?iminﬁojen johdos?a toimiﬁggjohjtajaksi edetaén
lahinna talousjohtajan tehtavasta.
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Naisten osuus liiketoimintojen johdossa (ilman toimitusjohtajaa)
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Naisten osuus liiketoimintajohdosta oli pitkdan suurin pienissa porssiyhtidissa.
Vuodesta 2019 |&htien tilanne on kuitenkin muuttunut merkittavasti. Nyt naisia
on liikketoimintojen johdossa suhteellisesti eniten suurissa porssiyhtiodissé. Tana
vuonna naisten osuus suurten pdrssiyhtididen liikketoimintajohdosta laski yhdella
prosenttiyksikolla 17 prosenttiin (2020: 18 prosenttia). Keskisuurissa porssiyhti-
bissa naisten osuus liiketoimintajohdosta

nousi 16 prosenttiin (2020: 15 prosenttia).

Pienissa porssiyhtidissa naisten osuus

liketoimintajohdosta sailyi ennallaan 16 prosenttia

10 prosentissa (2020: 10 prosenttia). vuonna 2021

Vuonna 2021 16 prosenttia porssiyhtididen nimitetyista
uusista liiketoimintojen johtoryhmé&nimi- . .. .
tyksista on kohdistunut naiseen (2020: IllketOImmtOJen
22 prosenttia). Suurissa poérssiyhtidissa johtajista on naisia
naisten osuus uusista liikketoimintojen

johtoryhmanimityksista on 12 prosenttia

(2020: 23 prosenttia), keskisuurissa porssiyhtidissa 22 prosenttia (2020:

31 prosenttia) ja pienissa porssiyhtidissa 14 prosenttia (2020: 16 prosenttia).
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LIKETOIMINTAJOHTAJAT ERI TOIMIALOILLA

Naisten osuus liiketoimintajohdossa vaihtelee merkittavasti toimialoittain. Nais-
ten osuus liketoimintajohdosta on suurin terveydenhuoltotoimialalla (64 prosent-
tia). Toiseksi suurin osuus on rahoitustoimialalla (28 prosenttia). Vuoteen 2020
verrattuna naisten lukumaéra liiketoimin-

tojen johdossa kasvoi terveydenhuolto-,

kulutustavarat ja -palvelut seka teolli-

suustuotteet ja -palvelut ~toimialoilla ja Naisten osuus

vahentyi muilla toimialoilla. eri toimialojen

Teollisuustuotteet ja -palvelut ~toimialal- liiketoimintajohdossa
la naisten osuﬂus'|||k‘et0|m|n.tajo‘hdos‘sa on vaihtelee 6 ja 64
edelleen selvasti pienempi kuin muilla
toimialoilla, vain 6 prosenttia (2020: prosentin valilla

5 prosenttia). Kun tama toimialan osuus

on lahes kolmasosa kaikista porssi-

yhtidista, naisten vahéinen osuus liiketoimintajohdossa talla toimialalla alentaa
selvasti kaikkien porssiyhtididen keskiarvoa. llman teollisuustuotteet ja -palvelut
-toimialaa naisten osuus liiketoimintajohdosta olisi keskimaarin 19 prosenttia.

Perusteollisuustoimialalla naisten osuus lilketoimintajohdossa laski 11 prosenttiin
(2020: 15 prosenttia), energiatoimialalla 9 prosenttiin (2020: 15 prosenttia) ja tek-
nologia ja tietoliikennepalvelut -toimialalla 8 prosenttiin (2020: 10 prosenttia).

Naisten osuus liiketoimintojen johdossa toimialoittain
(ilman toimitusjohtajaa)

Terveydenhuolto 64 %
Rahoitus 28 %

Kulutustavarat ja -palvelut [ENEEA

Perusteollisuus R
Energia %

Teknologia ja tietoliikennepalvelut %

Teollisuustuotteet ja -palvelut Fe¥by-
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %

m Naiset = Miehet
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NAISET TUKITOIMINTOJEN JOHDOSSA

Siind, missa naiset ovat edelleen aliedustettuna liiketoiminnan johdossa, tuki-
toimintojen johdossa tilanne on selvasti parempi. Naisten osuus tukitoimintojen
johdosta on ollut korkea vuodesta toiseen. Vuonna 2021 jo 44 prosenttia tukitoi-
mintojen johtajista on naisia. Kasvua edellisvuoteen verrattuna on 1 prosenttiyk-
Sikko.

Naisten osuus tukitoimintojen johdosta on suurin
Tukitoimintojen suurissa porssiyhtidissa, 47 prosenttia (2020: 47
johtajista prosenttig). Ke§kisguri§sa pérssiyhtiéiis-,sé naisten
osuus tukitoimintojen johdossa nousi jo 46 pro-
44 prosenttia senttiin (2020: 43 prosenttia) ja pienissa porssi-
on naisia. yhtidissa 40 prosenttiin (2020: 38 prosenttia).
Vuonna 2021
tehdyista tukitoimintojen johtoryhmanimityksista
55 prosenttia on kohdistunut naiseen (2020: 55 prosenttia
62 p.rosentt|'a)..SL.Jur|§sa pOFSSth‘[IO"IS.S&v53 proj vuonhna 2021
sentissa tukitoimintojen johtoryhmanimityksista
tehtavaan nimitettiin nainen (2020: 77 prosent- nimitetyista
tia). Keskisuurissa porssiyhtidissa vastaava luku p e . .
on 52 prosenttia (2020: 27 prosenttia) ja pienis- tUkItOImmtojen
s& porssiyhtidissa 61 prosenttia (2020: johtajista
65 prosenttia). . .
on naisia
Eri tukitoimintojen valilla on selvia eroja. Naisia
toimii miehia enemman henkildstojohtajina (81 prosenttia) seka viestinnasta tai
markkinoinnista vastaavina johtajina (75 prosenttia). Myos johtoryhmissa toimi-
vista lakiasiainjohtajista 1ahes puolet on naisia (44 prosenttia). Vahiten naisia toi-
mii myynnin johtotehtévissa (13 prosenttia). Selvitys kasittelee vain niité johtajia,
jotka ovat johtoryhmien jasenid. Laheskaan kaikissa porssiyhtidissa esimerkiksi
viestinta- tai lakiasiainjohtaja ei ole johtoryhmén jasen.

Talousjohtajista selva enemmistd (77 prosenttia) on miehia. Vuoteen 2020
verrattuna osuus véheni kahdella prosenttiyksik6lla. Tand vuonna nimitetyista
talousjohtajista 22 prosenttia on naisia. Suurista porssiyhtidistd nainen on talous-
johtajana kahdessa (2020: 2).



Sukupuolijakauma eri toimintojen johdossa

HR 81 %
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markkinointi i® %

Lakiasiat 44 %

Tietohallinto 27 %

Talous 23 %
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Myynti  RICIVA

Muu 40 %
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JOHTORYHMAN JASENTEN
IKAJAKAUMA

Naisten suhteellinen osuus johtoryhmissa on sitad suurempi mitd nuoremmasta
ikaluokasta (40 v. tai alle, 41—50 v., 51-60 v. sek& 61 v. tai yli) on kyse. Vertailussa
on kuitenkin syyta huomata, etta iké&luokkien 40 v. tai alle seka 61 v. tai yli osuu-
det kaikista johtoryhmén jasenistéd ovat varsin pienet.

Koko johtoryhman tasolla naisten osuus on ikdluokassa 40 v. tai alle on selvasti
muita ikaryhmié korkeampi. Kahdessa seuraavassa ikéluokassa naisten osuus
on suhteellisen lahelld kaikkien naisten osuutta johtoryhmissé. Ikéluokassa 61 v.
tai yli naisten osuus johtoryhmén jasenistéa on selvéasti alhaisempi kuin kaikkien
naisten osuus johtoryhmissa.

Toimitusjohtajien osalta vaihtelut eri ikaluokkien valilla ovat suuria, mika selittyy
silla, ettd naistoimitusjohtajia on lukuma&raisesti vdhan. Lukuméaraisesti eniten
naistoimitusjohtajia on ik&luokassa 41—50 v.

Liiketoimintojen johdossa naisten osuus nuorimmassa ikaluokassa on selvasti
suurempi kuin vanhemmissa ikéaluokissa. lkdluokan 40 v. tai alle liiketoiminta-
johtajista 30 prosenttia on naisia (2020: 26 prosenttia). Ikaluokassa 41—50 v.
naisten osuus liketoimintajohtajista on 11 prosenttia (2020: 15 prosenttia) ja ika-
luokassa 51-60 v. 15 prosenttia (2020: 13 prosenttia). Vanhimman ikaluokan

(61 v. tai yli) liketoimintajohtajista naisia on 4 prosenttia.

Tukitoimintojen johdossa naisten osuus on nuorimmassa ikéluokassa 39 prosent-
tia (2020: 33 prosenttia). Kahdessa keskimmaisessa ikaluokassa naisten osuus
tukitoimintojen johdosta on 44 prosenttia. Vanhimmassa ikaluokassa naisten
osuus tukitoimintojen johdosta on 41 prosenttia.



Naisten osuus eri ikdluokissa
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YHTEENVETO

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto keskeisimmisté tassa katsauk-
sessa tarkastelluista indikaattoreista sekd muutoksen suunta suhteessa edellis-
vuoteen.

Naisten osuus toimitusjohtajista 8 % C—))
Naisten osuus johtoryhmien jasenista (pl. toimitusjohtajat) 27T % @
Naisten osuus liiketoimintojen johdosta 14 %
Naisten osuus tukitoimintojen johdosta 44 % @
Naisten osuus uusista johtoryhmanimityksista (pl.

Lo . 34 %
toimitusjohtajat)
Ei naisia johtoryhmassa 20 yhtiota

Naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmissa on tédnéa vuonna pysytellyt ennétys-
tasolla ja keskisuurissa porssiyhtidissa naisten osuus johtoryhmén jasenisté nousi
ensimmaista kertaa yli 30 prosentin.

Tyytyvaisyyteen ei kuitenkaan ole syyté tuudittautua. Niiden yhtididen, joiden
johtoryhmassa ei ole yhtdan naista, maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna.
Liséksi naisten osuus liiketoimintojen johdossa ja talousjohdossa laski hieman
edellisvuoteen verrattuna ja on kokonaisuudessaan varsin alhaisella tasolla.
Porssiyhtididen toimitusjohtajaksi edetdan yleensa naista tehtavista. Myds pors-
siyhtididen hallituksiin edetaan usein toimitusjohtajan tehtéavéasta, liikketoiminnan
johdosta tai talousjohdosta.

Naisten vahaisyys toimitusjohtajina tai liiketoimintojen johdossa ei ole helposti ja
nopeasti ratkaistava ongelma. Merkiksi kdynnissa olevasta muutoksesta voidaan
kuitenkin katsoa se, ettd naisten osuus uusista johtoryhmanimityksista on edel-

leen yli 30 prosentin ja erityisesti nuoremman ikéluokan liikketoimintajohtajista yha
useampi on nainen.



Tilanteen taustalla vaikuttavat edelleen monet eri syyt ja tekijat, kuten naisten
koulutus- ja uravalinnat, liikka itsekriittisyys seka tydnantajien passiivisuus naisten
urakehityksen edistémisessé. Pitkdjanteinen tyo asian eteen on siksi tarkeaa.
Suomalaiset yritykset menestyvat kansainvélisessé kilpailussa vain, jos yritysten
johtotehtéviin saadaan valjastettua parhaat resurssit.
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5 SYYTA SUOSIA
ITSESAANTELYA LAKISAATEISTEN
NAISKIINTIOIDEN SIJAAN

\
Itsesdéantely toimii Suomessa J \_

Hallinnointikoodin mukaan pérssiyhtion hallitukseen on \r
valittava molempia sukupuolia. Jos pdérssiyhtid ei nou-

data tata suositusta, sen on perusteltava poikkeaminen
julkisesti.

Hallinnointikoodi edellyttad myds, etta porssiyhtiot raportoivat
julkisesti hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet. Yh-
tion on kerrottava tavoitteensa molempien sukupuolten edustuk-
sesta yhtion hallituksessa, toimenpiteensa tavoitteiden toteutta-
miseksi ja miten tavoitteiden toteutumisessa on edistytty.

Naisten hallitusjasenyydet suomalaisissa porssiyhtidissa ovat
EU:n huippua. Kaikilla suurilla p&rssiyhtiéilla on hallituksessaan
seka naisia etta miehia.

Itsesddntely edistaa naisjohtajuutta kiintiosaantelya
laaja-alaisemmin

Hallituksen sukupuolijakauma ei korreloi johtoryhméan sukupuoli-
jakauman kanssa.

Kiintiosaantely johtaa hallituspaikkojen kasautumiseen samoille
naisille.

Kiintidsaantely vie huomion pois naisjohtajuuden edistamisesta
kokonaisuutena. Kiintiésdantelyn myéta moni nainen jattda nou-
sujohteisen uran ryhtyakseen hallitusammattilaiseksi.



Kiintiosaantely rajaisi omistajien valtaa eika
kohdentuisi oikeudenmukaisesti yrityskenttaan

Kiintiosaantely rajoittaisi omistajien tarkeinta oikeutta eli oikeutta
valita hallitukseen parhaaksi katsomansa henkil6t.

Puolet porssiyhtidistamme on pienia porssiyhtioitd, joiden hal-
lituskokoonpanojen saantely ei ole yhteiskunnallinen kysymys.
Moni listaamaton yritys on niitd suurempi. Kiintiésaantely olisi
uusi este porssilistautumisille.

Suomalaisilla yrityksilla on Euroopan pienimmat hallitukset, ja
kiintiosaantely paisuttaisi hallituksia tarpeettomasti.

Naisehdokkaita, joilla on osaamista lilketoimintojen
johdosta, ei ole riittavasti kiintididen tayttamiseksi

Hallituksen jasenten enemmistélla on oltava liiketoiminta- ja
toimialaosaamista. Ainakin osalla hallituksesta on hyva olla toimi-
tusjohtajakokemusta.

Naisilla on huomattavasti miehia vahemman kokemusta pors-
siyhtididen lilkketoimintojen johtamisesta. Pddosa johtoryhmien
naisista johtaa porssiyhtididen tukitoimintoja.

Porssiyhtididen hallitusten naisjasenten taustat poikkeavat jo
nykyisin miesjasenten taustoista. Talous- ja lakiasiainjohtajataus-
taisilla naisilla on jo nyt yliedustus porssiyhtididen hallituksissa.
Hallituksen miesjasenilla on toimitusjohtajakokemusta selvasti
naisjasenia useammin.

Tulevaisuus lupaa riittdvan kandidaattipoolin
muodostumisen

Vuonna 2021 porssiyhtididen uusista johtoryhmanimityksista
34 prosenttia on mennyt naisille.

Vuonna 2021 pdrssiyhtion johtoryhmaan nimitetyista naisista
27 prosenttia nimitettiin liiketoimintajohtoon.

Alle 40-vuotiaista liilketoimintajohtajista naisia on jo 30
prosenttia, kun kokonaistasolla naisten osuus liiketoimintajohta-
jista on vain noin puolet siita.

NAISET PORSSIYHTIOIDEN TOIMITUSJOHTAJINA JA JOHTORYHMISSA
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