LNl PUHEENJOHTAIA [ R )Y

HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN®

HHJ-puheenjohtajakurssi

Tavoite: Hallituksen puheenjohtajuus kaytannédssa

(Valmentaja, Luotsi, Orkesterinjohtaja)

Jakso 1: Puheenjohtajan peruskysymykset
Aika Tiistai 14.05.2024 klo 11.15-16.30
Paikka Villa Tallbo, Petéjaksentie 178, 26100 Rauma (Punainen piharakennus).

Luennoitsijat Heikki Kdkénen, DI, HHJ PJ, hallituksen puheenjohtaja, AINS Investment Oy
Asko Hanninen, Legal CouncelAmbientia Group Oy

Ohjelma
11.15 lImoittautuminen ja lounas (paarakennus)
12.00 Avaus ja esittelyt

- Kurssin paamaara, puheenjohtajan tydsta sanottua ja ohjelma
- Osallistujien vastaukset ennakkokysymyksiin oppimisalustalta
- Osallistujan nimi, taustaorganisaatio, mita odottaa kurssilta
13:00 Ryhmatyot
- Ryhmiin jako ja tehtavananto
1. Mitkéd ovat hallituksen ydintehtavat?
2. Mitd puheenjohtajan on tiedettava strategiasta?
3. Milla tavoin puheenjohtaja kehittaa yrityksen liiketoimintaa?
4. Mita ovat hallituksen puheenjohtajan tarkeimmat tehtavat?
13:50 Omistajan ja hallituksen tehtavat seka vastuut
- Omistajien, hallituksen, toimitusjohtajan tehtavajako
- Mitk&a ovat omistajan ja hallituksen ydintehtavat puheenjohtajan kannalta?
14:45 Kahvitauko
15:00 Tulevaisuuden varmistaminen
- Strategiaprosessi ja strategian toteutuminen hallituksen ja puheenjohtajan nékdkulmasta
16:25 Yhteenveto ja seuraavan paivan ohjelma
- lltapohdiskelu: Mitd ensimmaisesta paivasta jai paadllimmaisena mieleen?

16:30 Jakso paattyy

Sivulla 3: Hallituksen ja puheenjohtajan tydkentta -kuva.

Pidatamme oikeuden muuttaa ohjelmaa
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HHJ-puheenjohtajakurssi

Jakso 2. Hallitusty®, yhteisty6 ja vuorovaikutus
Aika keskiviikko 15.05.2024 klo 8.30-16.00
Paikka Villa Tallbo, Petdjaksentie 178, 26100 Rauma

Luennoitsijat IlImoitetaan my6hemmin

Ohjelma
08:30 Aamukahvi
08:45 Avaus
- Mitd ensimmaisesta paivasta jai paallimmaéaisena mieleen?
08:55 Tuloksellisuuden varmistaminen
- Puheenjohtaja ja lilketoiminnan kehittaminen
10:00 Laillisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden varmistaminen
- Valvontavelvollisuus ja riskienhallinta
Hallitustyo erityistilanteissa
- Miten puheenjohtajan ty6 voi muuttua erityistilanteissa?
10:35 Tauko
10:45 Hallitustydn tehokkuus
- Hallituksen osaamisvaatimukset
- Hallitus ja tehokas paatoksenteko
12:00 Lounastauko
12:45 Hallitustydn tehokkuus
- Hallituksen tehokkaat tydtavat
- Hallitus ja tehokas yhteisty6
- Hallitus ja tehokas vuorovaikutus
14:45 Kahvitauko
15:00 Hallitustydn tehokkuus
- Onnistuminen hallituksen puheenjohtajana
15:30 Yhteenveto ja keskustelu
- Keskustelu
- Todistusten jako
16:00 Puheenjohtajakurssi paattyy

Lisatietoja:  Paivi Junnila, koulutuspaallikkd, Rauman kauppakamari
paivi.junnila@chamber.fi, puh. 044 765 4533

Sivulla 3: Hallituksen ja puheenjohtajan tyokentta -kuva.

Pidatamme oikeuden muuttaa ohjelmaa
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Hallituksen tyokentta

Omistajan ja hallituksen ydintehtdvit ja vastuut

HallitustyGn tehokkuus Tulevaisuuden varmistaminen

v Hallituksen osaamisvaatimukset . .
s . v" Toimintaympéristé
v Tehokas piitdsprosessi . .
) v’ Strategiaprosessi
v Tehokkaat tyétavat . A .
o v’ Strategiarunko: Suunta, kilpailustrategia,
v Tehokas yhteistyd . s
. avainmenestystekijat, mittaristo
v" Tehokas vuorovaikutus .
. ) v’ Strategian toteutus
¥" Onnistuminen
hallituksen Tuloksellisuuden varmistaminen
puheen- v' Organisaatio ja johtamisjirjestelmi
johtajana v Toimitusjohtajan tukeminen, motivoiminen ja kehittdminen

v' Avainmenestystekijéiden seuranta
v' Toiminnalliset mittarit, tavoitteet, seuranta ja raportointi
v" Toiminnan suunnittelu, budjetointi ja resursointi

Hallitustyo erityistilanteissa

Laillisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden varmistaminen

v" Sisdinen valvonta (nimenkirjoitusoikeudet, investointirajat, paatéstasot jne.)
¥" Ulkoinen valvonta (tilintarkastus, laatuauditointi, verotarkastus jne.)

v Toimitusjohtajan valinta, valvonta ja erottaminen

v’ Hallitustyété ohjaavat lait ja sdadékset

Yhteistyokyky, ihmisten huomioonottaminen, asiantuntemus, kokemus, nikemys

Antero (Antti) Virtanen, Ismo Salminen

Pidatamme oikeuden muuttaa ohjelmaa



