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Leadership as a Service Johtaja, tyokykyriskien Henkilostojohtaja Noora Pylkkanen
Coach ennakointi ja tutkimus, Valmet Automotive Toimitus & varatoimitusjohtaja
Ilmarinen Hallaworks Qy

Osaajista ja osaamisesta on tullut entista kriittisempi menestystekija.

Pandemia on kiihdyttényt liikehdintaa tyopaikalta toiseen ja maailmanpoliittinen tilanne lisda
henkistd kuormitusta - tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn yllapitdminen on noussut esihenkildtyon
keskioon. Tervetuloa maksuttomaan tilaisuuteen huippuasiantuntijoiden
ja kiinnostavien case-yritysten pariin!

Tilaisuus on tarkoitettu yritysjohtajille, henkildstéjohdolle ja -asiantuntijoille.
Tapahtuman toteutuksesta vastaa Rauman Nuorkauppakamari ry.

Rauma

r

cavppriamari JCI
—

Lisatiedot ja ilmoittautuminen: www.
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AKTIIVINEN TOIMINTA
RAUMAN KAUPPAKAMARISSA
JATKUI HAASTEELLISESTA
TOIMINTAYMPARISTOSTA

Vuosi sitten otsikoin puheenjohta-
jan katsaukseni "Vuosi 2020 — musta
joutsen lipui nayttamolle”, jolla viit-
tasin ennakoimattoman uhkakuvan,
koronaviruksen, tuloon tietoisuuteemme.
Tama “joutsen” on osoittautunut har-
vinaisen sitkedksi ongelmaksi ja varitti
vahvasti myos vuoden 2021 toiminta-
ymparistda. Koronan vaikutukset
tietyille toimialoille ovat olleet hyvin
raskaat, vaikka yhteiskunta on pyrkinyt
vaimentamaan iskua tukipaketein.
Mikaan tuki ei kuitenkaan pysty
korvaamaan niitd menetyksia, joita
pahimmin koronan kouraisemat
yritykset ovat joutuneet kokemaan.
Tata laskua tulemme yhteiskuntana
maksamaan viela pitkaan.

Huolimatta koronan tuomista
haasteista, Rauman kauppakamarin
toiminta on onnistuttu pitamaén vilk-
kaana. Verkossa tapahtuneet kokoon-
tumiset ovat vakiintuneet normaaliksi
kaytannoksi ja osallistumisaste
kauppakamarin toimintaan on ollut
hyvalla tasolla. Osalle kiireisista
jasenistamme on ollut jopa helpotus,
kun kamarin kokouksiin on pystynyt
osallistumaan verkon valityksell&.
Naiden palautteiden perusteella
olemme l&dhteneet tekeméaan

HUOLIMATTA

Rauman kauppakamarin saanto-
muutosta siten, ettd kauppakamarin
kokouksia olisi myos jatkossa mah-
dollista jarjestaa ns. hybridimallilla.

se s

Vaikuttamistyossa pasdpaino on
ollut Rauman kauppakamarin visio-
tavoitteen mukaisissa hankkeissa.
Vaikuttamistydssa erityisesti alueen
vaylahankkeet ovat olleet keskiossa.
Rauma, maa- ja meriliikenteen solmu-
kohtana, korostaa raideliikenteen
kehittamisen tarpeellisuutta seka
8-tien liilkenneolosuhteiden edelleen
kehittamista. Valiokunnat ovat myos
olennainen osa kauppakamarin
vaikuttamistyota. Erityisesti haluaisin
nostaa esille Pyh&jarviseudun
paikallisvaliokunnan, joka tuo arvok-
kaan lisdn kauppakamarin toimintaan
keskittyen erityisesti Euran ja Sakylan
alueen kysymyksiin.

Kuten todettua, vuosi 2021 oli olosuh-
teiden puolesta jalleen hyvin erikoinen,
mutta Rauman kauppakamari

selvisi omasta tehtavastaan hyvin.
Onnistumisen mahdollistivat kauppa-
kamarin aktiiviset jasenet. Haluankin
tassa kiittaa kaikkia kauppakamarin
jasenia ja toimintaan osallistuneita
henkil6ita hyvasta yhteistyosta.

1/2022

MIKA MARTTILA

puheenjohtaja, Rauman kauppakamari
toimitusjohtaja, Osuuskauppa Keula
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KAUPPAKAMARI

JULKAISIJA
Rauman kauppakamari
Sinkokatu 11, 26100 Rauma
rauma.chamber.fi

OSOITTEENMUUTOKSET
puh. 044 765 4533
kauppakamari@rauma.chamber.fi

PAATOIMITTAJA
Riikka Piispa

TAITTO
Mikko Ollikainen / bonde.fi

PAINO
Sata-Seri Oy, Rauma
ISSN 2669-8358 (painettu)
ISSN 2669-8366 (verkkojulkaisu)

YHTEYSTIEDOT
Sinkokatu 11, 26100 Rauma
Avoinna ma-pe 8.30-15.30

Tyomme liikkuvan luonteen
vuoksi varmistathan ennen tuloasi
puhelimitse, ettd olemme paikalla.

TOIMITUSJOHTAJA
Riikka Piispa
riikka.piispa@rauma.chamber.fi
puh. 040 708 8555

KOULUTUSPAALLIKKO
Paivi Junnila
paivi.junnila@rauma.chamber.fi
puh. 044 765 4533

VIENTIASIAKIRJAVASTAAVA
Heini Yli-Antola
heiniyli-antola@rauma.chamber.fi
puh. 040 182 8268

HALLITUKSET TOIHIN
-HANKKEEN VETAJA
Miia Vironen

miiavironen@satakunnankauppakamari fi

puh. 050 554 7687

JASENEKSI LIITTYMINEN
Voit hakea Rauman kauppakamarin

jasenyytta tayttamalla hakemuslomakkeen

verkkosivuillamme rauma.chamber.fi

kohdassa Jasenyys. Otamme yhteytta,

kun hakemus on kasitelty.

SELKAMEREN TILA - SEMINAARI &
RAUMAN KAUPPAKAMARIN
KEVATKOKOUS 26.4.2022

Tervetuloa John Nurmisen Sddtion juhlavuoden
seminaariin ja kauppakamarin kevdtkokoukseen!

PAIKKA: Rauman kaupungintalon valtuustosali
AIKA: Tiistaina 26.4.2022: seminaari klo 13.15-15.00 ja
kevdtkokous klo 15.15-16.15

Keskustelua moderoi Lansi-Suomen pddtoimittaja Janne Rantanen.

SEMINAARI KLO 13.15-15.00

» Meren merkitys raumalaiselle liiketoiminnalle, toimitusjohtaja
Riikka Piispa, Rauman kauppakamari

« John Nurmisen sddtin hallituksen puheenjohtajan puheenvuoro,
merenkulkuneuvos Juha Nurminen

 Ndkokulmia meren merkitykseen elinkeinotoiminnalle

» Rauman merialueen tilan kehitys, ympdristonsuojelupdallikkd
Juha Hyvdrinen, Rauman kaupunki

« Vaikuttaminen valuma-alueelta tuleviin pddstoihin/
meriympdristdjohtaja Marjukka Porvari, John Nurmisen sddti

« Tulevaisuuden mahdollisuuksia rehevditymisen vdhentdmiseksi,
professori, Suomen ilmastopaneelin puheenjohtaja
Markku Ollikainen

RAUMAN KAUPPAKAMARIN KEVATKOKOUS KLO 15.15-16.15
» Sddntomddrdinen kevdtkokous seminaarin jdlkeen Rauman

kauppakamarin jdsenille

ILMOITTAUDU MUKAAN: www.raumankauppakamari.fi

RAUMAN
KAUPPAKAMARI
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VISIO

Osaajien saatavuus ja osaamisen yllapitaminen

korostuvat tulevaisuuden suunnitelmissa

r Toimintakertomus
Rauman kauppakamarin
vuosi 2021
8 Tilinpaitos
Tuloslaskelma ja tase
1 1 Terveisia jasenyrityksesta
A & J Laakeristo Oy

OSAAMINEN

Ulkomaisille osaajille pikakaistat Suomeen

1 6 Haastattelussa
Tuula Haatainen, tyéministeri (sd)

2 0 Haastattelussa Anu Ahokas
Staff-pointin toimitusjohtaja

AJANKOHTAISTA

Elin-, veto- ja pitovoimaisuus ovat
kuntatasolla tarkeitd asioita.

1 2 Johtamisen kulmakiviz
ovat luottamus ja yhteiset toimintatavat

2 3 Lakipalsta
Kilpailukieltosopimuksia koskeva muutos
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KATSAUS
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Maizel phreshyftifiden
towmitusiohtagna fa
johraryhmisah

Naisjohtajakatsaus

Naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmissa sailyi ennatys-
tasolla 27 prosentissa, kay ilmi Keskuskauppakamarin nais-
johtajakatsauksesta. Toimitusjohtajina naisia on yha vahan.
Naisten osuus suomalaisten pdrssiyhtididen toimitusjohta-
jista pysyi ennallaan kahdeksassa prosenteissa.

”34 prosenttia vuonna 2021 nimitetyista johtoryhmien
jasenista on naisia. Vaikka kehitys onkin oikeansuuntaista,
naisten vastuualueet johtoryhmissa eivéat valitettavasti
kovinkaan usein tue urapolkua kohti toimitusjohtajan
tehtévad”, sanoo Keskuskauppakamarin johtava asiantuntija
Ville Kajala.

Maaran uskotaan kasvavan tulevaisuudessa.

“Erityisesti teollisuudessa ja it-alalla naisten vahaista osuut-
ta lilketoimintajohtajista selittavat koulutusvalinnat. Viime
vuosien aikana naisten osuus tekniikan- ja it-alan opiske-
lijoista on kasvanut merkittavasti, ja tama tulee varmasti
nakymaan tulevaisuudessa myds nadiden alojen naisjohtajien
maaran kasvuna’, sanoo Kajala.

Noin nelja kertaa vuodessa julkaistava naisjohtajakatsaus
tarkastelee naisten sijoittautumisesta porssiyhtididen
johtoon. Uusin katsaus tarkastelee naisten osuutta porssi-
yhtididen toimitusjohtajina ja johtoryhmissa.

Ville Kajala, johtava asiantuntija, Keskuskauppakamari

Lue lisaa kauppakamari.fi

6 KAUPPAKAMARI 1/2022
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Tuoretta tietoa

NAIN SOTE-UUDISTUS ONNISTUU

Kustannusten kasvun hillit-
semisen tulee olla keskeisessa
roolissa, kun tulevaisuuden
sote-palveluita jarjestetaan.
Sote-lakien toimeenpano
hyvinvointialueilla ratkaisee
koko uudistuksen onnistumi-
sen. Kauppakamarit tarjoavat
ratkaisuissaan kuusi keinoa,
joilla hyvinvointialueet onnistu-
vat sotessa.

Johanna Sipola, johtaja,
Keskuskauppakamari

IT2022-EHDOT

IT-alan yleiset sopimusehdot
helpottavat it-projekteista sopi-
mista, kun puitteet ovat valmii-
na. Ehdoista hyotyvat erityisesti
pienet ja keskisuuret yritykset,
joilla ei ole omia juristeja sopi-
muksia laatimassa. IT-2022-eh-
dot on nyt paivitetty.

Lue lisda: it-ehdot.fi

Minna Aalto-Setéla, lakimies,
Keskuskauppakamari



TOIMINTAKERTOMUS 2021

Rauman kauppakamarin

vuosi 2021

COVID-PANDEMIA VARITTI SEUDUN ELINKEINOELAMAN TOIMINTAA
VAHVASTI VUODEN 2021 AIKANA. VAIKKA MONI ASIA JAI TEKEMATTA
KASVOKKAIN, PAASTIIN SILTI MYOS KEHITTAMAAN SEUDUN LIIKE-ELAMAA,
TOIMINTAYMPARISTOA JA VIEMAAN KATSETTA TULEVAISUUTEEN.

Rauman seutukunnan elinkeinoeld-
massa paastiin loppuvuodesta koh-
tuulliseen kasvuvauhtiin. Vientiteol-
lisuus piristyi ja tilauskirjat alkoivat
tayttya. Toisaalta erikoiskauppa, pal-
velualat, matkailu ja ravintolat kéar-
sivat kiristyneiden rajoitusten vuoksi
useammassakin aallossa. Kesa oli
onneksi toinen perattdinen kotimaan
matkailun huippukesa.

Koronan vaikutukset globaaleihin ti-
laus-toimitusketjuihin olivat ilmeiset.
Kustannukset kohosivat niin raaka-
aineiden, komponenttien kuin logistii-
kan osalta. Isoista trendeisté vastuul-
lisuuden kehittaminen ja erityisesti
ymparisto- ja ilmastokysymykset
nousivat strategisen suunnittelun
agendalle yrityksissa.

Kauppakamarin toimintaa varitti tie-
donvalitys koronatilanteen etenemi-
sestd. Olimme tukemassa jaseniamme
koronaan varautumisessa tietoiskuin
ja tiedottein. Osaajien kohtaanto oli
yrityksissa entistd suurempi haaste.
Rauman kauppakamarissa jatkettiin
yhteisty6ta yritysten, julkisten toi-
mijoiden ja koulutusorganisaatioiden
kanssa tdman haasteen ratkomiseksi.
Meriteollisuuspuisto oppimisymparis-
téna -konseptin rakentaminen lahti
uuteen vauhtiin energisen projekti-
paallikon loydyttya asiaa vauhditta-
vaan yhteistyoprojektiin.

Kansainvalisyys nousi esille monin ta-
voin. Toteutimme vuoden mittaan nel-
ja suosittua Global+ -webinaaria yh-
teistydssa Satakunnan kauppakamarin
kanssa: teemoina olivat mm. USA:n
markkina ja Brexitin vaikutukset. Kan-
sainvalistymispalkinnon valintapro-
sessia uudistettiin ja mukaan saatiin
osallistettua Satakunnan ammattikor-
keakoulun opiskelijoita.

Vaikuttamisen osalta Rauman kaup-
pakamari oli mukana muun muassa
valtatie 8 alyvaylaselvityksen ydin-
ryhmassa, Rauma-Kokemaki-hen-
kilojunaliikenteen kadynnistamista
edistévassa ryhmassa ja kv-osaajien
rekrytointiin liittyvien palvelupolkujen
mallintamisessa.

Koulutuksiin osallistuttiin jo totutusti
etdyhteyksin ja esimerkiksi hallitus-
tyon kehittdmiseen suuntaava Hyvak-
sytty Hallituksen Jasen -koulutus veti
vaked lahitoteutukseen. Hallitukset
toihin -hankkeessa kauppakamarilla
oli nyt resursseja myds pk-yritysten
hallitustyén analysointiin ja tukeen
hallitusjasenten valinnassa.

Vuoden 2021 isoimpia ponnistuksia
tapahtumien osalta olivat Talous &
Tekniikka -seminaari, Rauman Meri-
verkostopdiva ja Satakunnan logistiik-
kafoorumi, joista kaikki toteutettiin
laajassa yhteistydrintamassa. Rauman
kauppakamari taytti 40 vuotta vuonna

2021. Juhlallisuudet saivat kuitenkin

odottaa covid-pandemian osalta sel-
kedmpia vesid, joten juhlinta laikkyy

vuoden 2022 puolelle.

Koronapandemia on pakottanut mei-
dat olemaan aiempaa valmiimpia
muuttuviin maailmantilanteisiin ja va-
rautumaan poikkeustilanteisiin. Vuo-
teen 2022 lahdettiin positiivisemmin
odotuksin kuin aikoihin, mutta joudut-
tiin entistd isomman myrskyn silmaan
Ven3jan hyokattya Ukrainaan helmi-
kuussa. Naissé vaihtuvissa kdanteissa
Rauman kauppakamari on sparraile-
massa alueen toimijoiden kanssa.

Lammin kiitos kauppakamarin jasenil-

le, henkilostolle, luottamushenkildille
ja kaikille sidosryhmille vuodesta 2021!

RIIKKA PIISPA

toimitusjohtaja
Rauman kauppakamari
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Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020
Tuotot 201 601,56 246 420,18
Kulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -166 802,51 -139 009,94
Henkilosivukulut -33 682,10 -24 837,54
Henkilostokulut yhteensa -200 484,61 -163 847,48
Poistot ja arvonalentumiset -219,86 -293,15
Muut kulut -150 082,78 -221776,87
Kulut yhteensa -350 787,25 -385917,50
Varsinainen toiminta yhteensa -149 185,69 -139 497,32
TUOTTO-/KULUJAAMA -149 185,69 -139 497,32

Varainhankinta

Tuotot 195 064,89 209 658,79
Kulut -8 082,84 -11 689,32
Yhteenss 186 982,05 197 969,47
TUOTTO-/KULUJAAMA 37796,36 58 472,15

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 5 848,08 6527,90
Kulut 0 0
Yhteensa 5 848,08 6 527,90
TUOTTO-/KULUJAAMA 43 644,44 65 000,05

Omakatteiset rahastot

Tuotot 2507,47 1672,99
Kulut -786,91 -784,75
Yhteensa 1720,56 888,24
TILIKAUDEN TULOS ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA 45 365,00 65 888,29

Tilinpaatossiirrot

)b Rahastosiirrot -1720,56 -888,24

Yhteenss -1720,56 -888,24
l TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 43 644,44 65 000,05

8 KAUPPAKAMARi 1/ 2022



TILINPAATOS
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Tase

TASE 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 659,6 879,46
Yhteensa 659,6 879,46
Muut osakkeet ja osuudet 23 498,31 23 498,31
Omat osakkeet ja osuudet 33 039,20 31318,64
Sijoitukset yhteensa 56 537,51 54 816,95
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 57 197,11 55 696,41

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 27 683,91 18 797,66
Muut saamiset 308,42 335,05
Siirtosaamiset 47 629,00 10 989,50
Yhteensa 75 621,33 30122,21

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit 375 000,00 375 000,00
Yhteensa 375 000,00 375 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 354 343,44 332 100,46

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 804 964,77 737 222,67 ’ ‘
VASTAAVAA YHTEENSA 862 161,88 792 919,08
VASTATTAVAA \ l

OMA PAAOMA

Muut sidotut rahastot

Omakatteiset rahastot 31951,92 30 231,36
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 710 546,75 645 546,70
Tilikauden voitto (-tappio) 43 644,44 65 000,05
OMA PAAOMA YHTEENSA 786 143,11 740778,11

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat 11270,14 15 158,32
Muut velat 12 613,49 4043,54
Siirtovelat 52 135,14 32939,11
Yhteensi 76 018,77 52 140,97
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 76 018,77 52 140,97
VASTATTAVAA YHTEENSA 862 161,88 792 919,08

1/2022 KAUPPAKAMARI 9



GALLUP

MITA OSAAMISTA YRITYKSISSA TARVITAAN TULEVAISUUDESSA?
MISTA TULEVAISUUDEN OSAAJIA LOYTYY JA ONKO HEITA VAIKEA TAVOITTAA?
MITKA REKRYTOINTIKANAVAT OVAT TAVOITTANEET OSAAJIA?
JASENYRITYKSET VASTAAVAT OSAAJAKYSYMYKSIIN.

Elintarviketeollisuus tarvitsee monipuolista osaamista kasitydntaitajista diplomi-
insinddreihin samalla tavalla kuin muutkin teolliset toimijat. Tarkeda on pystya
omaksumaan uutta ja tuomaan opittu tieto ja taito kdytdnnon tekemiseen.

En mielellani puhuisi osaamisen tarpeesta vaan ehka ennemminkin oppimisen
tarpeesta ja halusta oppia, silla lahes kaiken voi opiskella joko tekemalla taikka
lukemalla.

Yhteistydssa on voimaa. Oppilaitosyhteistydssad nden nykyistd enemman potentiaalia,
vaikka olemme yhteistydtd mm. ammatillisen koulutuksen osalta jo tehneetkin.
Oppilaitosten ja tydnantajien pitkajanteinen aktiivinen yhteistyo ja tydelamayhteistyd
parantavat tavoitettavuutta. Kansainvaliset rekrytoinnit korostuvat myos jatkossa.

Alueen ja yrityksen pitovoima kasvaa tulevaisuuden osaajien kohdalla merkittavaksi
tekijaksi.
Some, tyonhakuportaalit, perinteinen lehti-ilmoitus, Kivikylan omat www-sivut

ja puskaradio; nyt esimerkiksi Kivikylan uudelle tuotantopaikkakunnalle on tullut
runsaasti tyohakemuksia, vaikkei ilmoitusta ole viela julkaistu.

MATTI VAIMALA
HR-paallikko, Kivikylan Kotipalvaamo Oy

Ylivoimaisesti tarkein etsimamme osaaminen piilee asiakaspalvelutaidoissa.
Taloustaitojen hallinta on tarkeaa ja eduksi kesatydnhakijalle katsotaan aiemmin
vastaavassa tydssa hankittu tilauskokemus.

Aidosti kiinnostuneiden ja motivoituneiden potentiaalisten tydntekijdiden
tavoittaminen on kaupanalalla haasteellista. Tydntekijdiden kysynta ja tarjonta eivat
kohtaa ja kerralla saattaa ilmeta tarve useallekin tyéntekijalle.

Tarkeimmat rekrytointikanavamme ovat sosiaalisen median kanavat, seka osaajien
etsiminen ja rekrytoiminen “puskaradion” valityksella.

IRENE ELLAJOKI
Toimitusjohtaja, Irellan Oy

\
~(
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TERVEISIA JASENYRITYKSESTA
TEKSTI: Riikka Piispa

Rakennusalan

osaamistarpeet kehittyvat

= nuoret saatava tutustumaan alaan

RAKENNUSYHTIO A & J LAAKERISTO OY:TA
LUOTSAAVAT JARKKO JA ARTO LAAKERISTO OVAT
KASVANEET RAKENNUSALAN YRITTAJYYTEEN.
YKSITYISTA JA JULKISTA SEKTORIA EURAJOELTA
KASIN PALVELEVA RAKENNUSALAN YRITYS
TOIMII JO NELJANNEN SUKUPOLVEN VOIMIN
SATAKUNNASSA JA VARSINAIS-SUOMESSA.
OSAAJIEN SAATAVUUS JA OSAAMISEN
YLLAPITAMINEN KOROSTUVAT YRITYKSEN
TULEVAISUUDEN SUUNNITELMISSA, JOISTA
KERTOILEE JARKKO LAAKERISTO.

Viime aikoina osaajien saatavuuden haasteet ovat
nousseet esille ldhes kaikilla toimialoilla. My6s Laake-
ristoa askarruttaa rakennusalan osaajien loytaminen.
Yritykselle yksi keskeisista vaylista loytaa uusia osaajia
on ollut oppilaitosyhteistyd alueen toisen asteen am-
matillisten koulutusorganisaatioiden kanssa. Yrityksella
on viime aikoinakin ollut tarjolla oppisopimuspaikkoja
alan opiskelijoille.

”Olemme loytaneet kehityskelpoisia rakennusalan tekijoi-
ta yritykseemme oppisopimuksen kautta. Tydelamaan ja
rakennusalaan liittyvat perusasiat kuuluisivat mielestani
kuitenkin ottaa vahvemmin haltuun jo oppilaitoksessa.
Yrityksissa ei ole aikaa ohjata nuoria tydpaikoilla perus-
teista lahtien, etenkin pienemmissa yrityksissa, joissa
resurssit ovat muutenkin tiukassa”, toteaa Laakeristo.

Rakennusalaa koskeva saantely on Jarkko Laakeriston
mukaan lisddntynyt viime vuosikymmenen aikana. Kehi-
tykselld on pyritty lisidmaan muun muassa tydturval-
lisuutta, mutta Laakeriston mielesta byrokratiaa voisi
silti karsia.

”|so haaste on se, etta alle 18-vuotiaat eivat voi sda-
doésten mukaan opiskella tydmailla tai paasta toimialan
kesatoihin. Ndin alan osaamista ei padse kertymaan riit-
tavasti opintojen aikana. Toisaalta nuorille ei myoskaan
tarjoudu mahdollisuuksia tutustua rakennusalaan ennen
opintojen kaynnistymista.”

Rakennusprojektien suunnittelussa Laakeristo nakee

mahdollisuuden resurssien tehokkaampaan hyddyntami-
seen paremmalla tiedolla johtamisella:

*Toimialaa moititaan usein resurssien hukkaamisesta.
Hallitsemalla tyohukkaa voidaan paasta merkittaviin
kustannussaastdihin. Jo rakennusprojektien suunnitte-
lussa tulisi osata huomioida resurssien optimointi raken-
tamisen eri vaiheissa. Hankeaikatauluihin tulisi laskea
riittavasti pelivaraa.”

Jarkko Laakeristo pitda itseddn ajan tasalla toimialan
kehityksesta keraamalla tietoa medioita seuraamalla,
seka kaymalla messuilla ja tapahtumissa.

"Tassa tyossa taytyy pysya koko ajan karryilla rakenta-
misen trendeista ja mahdollisista rakennustarvikkeiden
hinnan muutoksista. Ilmastonmuutoksen aiheuttamat
muutostarpeet rakentamiselle ovat ajankohtaisia. Jois-
sain kohteissa on jo vaadittu osoituksia rakennuksen
hiilensidonnasta. Viime aikoina kiinnostava, toimialan
ympaéristotietoisuuteen liittyva kehityskohde on myds
ollut vihreamman betonin valmistaminen litium-
kaivoksen hukkatuotteesta, terdskuonasta.”

RAKENNUSYHTIO A & J LAAKERISTO OY

* Tarjoaa asunto- ja julkisrakentamisen
palveluita yrityksille ja kunnille.

» Toimipaikka Eurajoella, toiminta-alueena
Satakunta ja Varsinais-Suomi.

* Henkilostomaara: n. 20 rakennustyodntekijaa
ja muutama toimihenkild
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JOHTAMINEN
TEKSTI MARKO OSTMAN KUVAT SANNA PERANTIE
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Johtamisen kulmakivia

ovat luottamus ja
yhteiset toimintatavat

RAUMAN KAUPUNGILLA ON TARKEA ROOLI ELIN-, VETO- JA PITOVOIMAN
KEHITTAJANA. MONIALAOSAAMISEN ORGANISAATIO LUO ALUSTAN,
JOLLE ALUEEN ELINKEINON ON HYVA RAKENTAA MENESTYSTA. VUODEN
ALUSSA RAUMAN KAUPUNGINJOHTAJANA ALOITTANEEN ESKO POIKELAN
JOHTAMISFILOSOFIA PERUSTUU LUOTTAMUKSEEN JA VALTUUTTAMISEEN.

Rauman kaupungintalo kylpee keviisessa auringonpais-
teessa. Kaupunginjohtaja Esko Poikelan katse kiertaa
pitkin kanaalin vartta. Nama maisemat ovat tulleet alku-
vuoden aikana tutuksi, silla Poikela aloitti tehtavassaan
vuoden 2022 alussa.

"Tyot Raumalla ovat lahteneet hienosti kayntiin. Vas-
taanotto on ollut erinomaista seka paattijien etta tyo-
yhteisén suunnalta. Vaikka en tuntenut ihmisia entuu-
destaan, oli minulla heti alusta alkaen sellainen olo,

ettd olisin tullut tuttuun ymparistéon tuttujen keskelld”,
Poikela sanoo.

”Kavin jokin aika sitten kavelyllda Vanhassa Raumassa ja
tunnelma oli aivan uniikki, kun aurinko paistoi ja lumi
suli. Eihan siind voi olla hymyilemattd. Rauma on palve-
luiden, puitteiden ja elinkeinoeldaman puolesta iso kau-
punki, mutta taalla on myds oikeanlainen pienen kau-
pungin tunnelma.”

Kuluneiden kuukausien aikana Poikela on saanut tehda
runsaasti positiivisia havaintoja my6s kaupunkiorgani-
saatiosta, jota han kuvailee sitoutuneeksi ja vastuuntun-
toiseksi.

”Omaan tyohoén sitoutuminen ja vastuunkanto nakyvat
esimerkiksi siina, ettd tyopaivasta ei lasketa sita viimeis-
ta minuuttia, vaan paéasia on, etta asiat tulevat hoide-
tuiksi. Raumalla on totuttu tekem&an asioita yhdessa.”

”Taalla on olemassa my6s selked poliittinen kulttuuri. Se
helpottaa montaa asiaa, kun on selkea nakemys siita,

mitka ovat operatiivisen organisaation ja paattajapuolen
roolit. Kaiken kaikkiaan Raumalla on pohjalla onnistumi-
sen kulttuuri.”

Kysynta luo tarjontaa ja tarjonta kysyntaa

Elin-, veto- ja pitovoimaisuus ovat kuntatasolla tarkei-
ta asioita. Kaikissa ndissa nousee merkittavaan rooliin
kyky tyollistaa ja tarjota turvallinen arki, jossa on tarjolla
myds sopivasti elamyksia.

”Raumalla kaupungin poikkeuksellisen selkea ja yksituu-
mainen paatoksentekokyky seka halu edistaa elinkei-
noelamaa, ovat valtava voimavara elinvoimaisuudelle.
Rauma ei tyydy olemaan mahdollistaja, vaan taalla to-
della edistetdén asioita. Tama tarkoittaa investointeja ja
tiivistd mukanaoloa elinkeinoelaman hankkeissa, joista
yhtena hyvana esimerkkind RMC:n telakka-alue ja sinne
tehdyt panostukset”, Poikela muistuttaa.

”My0s yrittdjien jarjestdytymisaste on erittdin korkea.
Yrittdjat ovat tottuneet tekeméaan yhdessa asioita. Mita
yhtendisempi yrittdjajoukko on, sitd enemman se luo
mahdollisuuksia kaupungille. Kaupunki toimii alusta-
na, jonka avulla elinkeinoelama ja yrittajat voivat toimia
mahdollisimman menestyksekkaasti.”

Monipuolinen yrityskenttd suurista teollisuustoimijoista
pk-sektoriin luo yhdessad matkailun kanssa elin-, veto- ja
pitovoimaisuutta. Poikela nostaa esiin lapsiperheiden ja
nuorten aikuisten huomioimisen. »
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“Yhtena haasteenamme on se, ettd olemme vaestotappio-
kaupunki. Raumalta muuttaa vékea pois enemman kuin tu-
lee, myds kuolleisuus on syntyvyytta korkeampi. Néin ollen
kaupunki ei kasva, ellei asialle tehdé jotain. Raumalla ei ole
tyydytty tilanteeseen, vaan taalla on ryhdytty strategian mu-
kaisesti tekemaén télle asialla jotain.”

“On selva3, etta nuorista ikéluokista osa lahtee opiskelemaan
jonnekin muualle. Meidan tuleekin pohtia ja panostaa niihin
asioihin, jotka houkuttelevat palaamaan Raumalle. Tama tar-
koittaa esimerkiksi oikeanlaisia tyopaikkoja perheen molem-
mille aikuisille”

Raumalla on lyhyet etéisyydet seka toimivat palvelut ja har-
rastusmahdollisuudet niin urheilun kuin kulttuurinkin puolel-
la. Myds markkinointi on kunnossa etenkin Vanhan Rauman
osalta, mutta mita muuta meilla tulisi olla?

"Me tiedamme, etté kysynté luo tarjontaa, mutta myos tar-
jonta luo kysyntaa. Keskusta-alueen kehittdminen ja lapsi-
perheille suunnattujen aktiviteettien luominen ovat térkei-
ta asioita. Matkailun kautta meidan on mahdollisuus saada
uusia raumalaisia, kun matkailijat l©ytavat meidat ja kaikki ne
hyvat asiat tassa kaupungissa.”

“Raumahan on jaakaupunki. Rauman Lukko liikuttaa ihmisia

lagjalti, ja seuran taustalla toimivat saatict luovat monipuoli-
sia mahdollisuuksia, joista yhtena hyvana esimerkkina teko-

jaat. Jaa voisikin olla yksi elementti, jonka puitteissa kehitella
jotakin, joka toisi matkailijoita my6s varsinaisen lomakauden
ulkopuolella”

Luottamus toimii molempiin suuntiin

Ennen Raumalle tuloaan Poikela toimi vuodet 2014-2021
Liedon kunnanjohtajana. Rauman kaupunginvaltuusto valitsi
hanet tehtavaansa yksimielisesti syyskuussa 2021. Kokenut
virkamies tieta4, etta luottamuksen varaan on hyvé rakentaa.

"Olen luonteeltani optimisti, joten lAhtdkohtani on aina
se, ettd asiat onnistuvat. Fokus on aina etuviistossa. On
tarke&a, ettd meilla on kaupunkiorganisaatiossa yhteinen
johtamisfilosofia ja yhteiset tavat vieda asioita eteenpain”,
Poikela painottaa.

“Luottamus on johtamisen kivijalka, silla sen avulla proses-
seihin meneva aika lyhenee merkittavasti. Luottamuksen
myota ei ole kitkaa, vaan asioita alkaa tapahtua. Luottamuk-
sen tulee toimia molempiin suuntiin. On tarke&a, etta esi-
miehet voivat luottaa alaisiinsa ja alaiset omiin esimiehiinsa.
Sama patee siihen, ettd kuntalaiset voivat luottaa paattajiin”

Rauman kaupunki on monialaosaamisen organisaatio, jossa
jokaisella tekijalla on oma tarkea roolinsa. Avoimuuden, l&-
pinékyvyyden ja keskusteluiden kautta suunta on selkeésti
ohjattu. Talléin esimiehen on helppo valtuuttaa.
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“Organisaatiossa tulee méaritella vastuut hyvin ja jokaisel-

la tulee olla halu ottaa vastuu omista tehtévistdan. Omaan
johtamisfilosofiaani kuuluu ajatus siit3, ettd ihminen omistaa
oman tydnsa ja kokee sen omakseen. Samalla tarkeédsséa roo-
lissa on antamisen kulttuuri, eli autetaan kaveria ja sitd myo-
ta saadaan yhdessa enemman aikaan.”

“Johtaminen on ennen kaikkea palvelutehtava. Taman paivan
johtaminen on kaikkea muuta kuin perinteista kaskyttamis-
ta tai vallan kayttoa. Kaupunginjohtajalla ei ole merkittavasti
paatosvaltaa, vaan kyse on enemmankin vaikutusvallan kay-
tosta. Tassa tydssa padsee vaikuttamaan ja sita kautta ohjaa-
maan toimintoja eri suuntiin.”

Monipuolista johtamista muutosten maailmassa

Viime vuodet on eletty jatkuvien nopeiden muutosten aikaa.
Tamé& on vaatinut seka johtamiselta ettd henkilostolta mu-

kautumista uusiin tilanteisiin. Esimerkiksi koronapandemialla
ja Ukrainan tapahtumilla on ollut vaikutusta myos Raumalla.

"Tulevaisuudessa iso muutos tulee olemaan hyvinvointi-
alueen uudistus. N&aen, etta sen pohjalta saattaa tapahtua
valtavasti positiivisia asioita. Muutoksen myota kaupungin fo-
kus alkaa kdantymaén entistd enemman elinvoimapuoleen,
eli siihen miss& Rauma on vahva. Samaan aikaan meilla tulee
séilymaan hyvat sote-palvelut”

Omaa tietotaitoaan Poikela yllapitaa lukemalla ja koulut-
tautumalla.

Olen aina ollut kiinnostunut johtamisesta, joten luen paljon
siihen liittyvaa kirjallisuutta. Loma-aikoinakin minulla on aina
jokin organisaation kehittdmisopus kadessa. Eri johtajilla on
eri vahvuudet. Pyrin itse valttdmaan yksinapaista johtamista ja
panostamaan yhta lailla elinkeinojohtamisen kuin kaupunkior-
ganisaation ja palvelutoiminnan eteenpdin viemiseen”

Kuluva kevat on Poikelalle aikaa, jolloin fokus on vahvasti uu-
dessa tydssi. Vastapainoa han hakee erilaisista harrastuksista.

"Harrastan jonkin verran lilkkuntaa, ja kun kesa koittaa, paa-
sen taas purjehtimaan ja kalastamaan. Lisaksi valokuvaan
mielellani, tapaan tuttuja ja vietan aikaa kahden lapsenlap-
seni kanssa.”

Minkalaisia terveisia Rauman kaupunginjohtaja haluaa lahet-
taa kuntalaisille ja alueen elinkeinoelamalle?

"Raumalaiset ovat hienolla tavalla ylpeitd omastaan, ja jot-
ta omasta voi olla ylped, tulee sen oman olla hyvaa. Tama
on niin hieno kaupunki, etté tasta voi hyvin olla ylpea. Tulen
omalta osaltani tekemain kaikkeni, ettd Rauma pysyy upe-
ana kaupunkina ja kehittyy entistakin paremmaksi paikaksi
asua, tehda tyota, opiskella ja yrittdd”, Poikela sanoo.
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Keskiviikko 21.09. - tiistai 18.10.2022
Raumalla

NﬂllITlI:l\Sl'NJASEN-‘

Hallitustydskentely avataan kurssilla erityisesti pk-yrityksen
nékokulmasta, hyvin kaytannoénlaheisesti ja monipuolisten
yritysesimerkkien avulla. Samalla selvitimme asiantuntijoiden ja
hallitusammattilaisten johdolla, mitéd on hyvéa hallitustyd ja
millaisia tyokaluja hallitustyéskentelyn kehittdminen vaatii.
Varmista paikkasi ajoissa!

Aikataulu:

1. jakso: Hyva hallintotapa ke 21.09. klo 12.45-17.30

2. jakso: Hallituksen ja hallitustydn organisointi ti 27.09. klo 12.45-17.15
3. jakso: Hallituksen strategiatyd ti 4.10. klo 12.45-17.15

Ryhmétyé ke 12.10. klo 13.00-17.15
4. jakso: Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus ti 18.10. klo 12.45-18.30

j HALLITUKSEN TYOKALUT

. ASIAKASARVON JOHTAMISEEN

B s Tiistai 24.05.2022, klo 9.00 - 16.00
Raumalla

Pystyykd yrityksesi mittaamaan omaa kilpailuetuaan? Seuraatteko
kilpailuedun kehittymista kassavirran, kannattavuuden ja kasvun

ohella?

Asiakasarvon teemakoulutus luo ymmarryksen asiakasarvon
johtamiseen seka antaa tyokalut hallitukselle kehittaa strategista
kilpailuetua ja kdantaa luomansa asiakasarvo kassavirraksi.

"Asiakasarvo on yrityksemme strategian keskidssa muutenkin,
mutta tdma koulutus antoi hyvid tyokaluja sen strukturoimiseen
jatkoa ajatellen. Ja ylipdataan tarkea asia ylemman johdon

jand MBA, HH) PJ agendalle muutenkin. Suosittelen.”

v.hh.fi - Anne Ekberg, Fiblon Oy

DLl STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN |

|nu|ruusmmih'= Tiistai 13.09.2022, klo 9.00 - 16.00
Raumalla

Kurssi kirkastaa osallistujille hallituksen mahdollisuudet, roolin
ja tehtavat strategian toteuttamisessa.

e Lisddt ymmarrysta ihmisiin vaikuttamisen merkityksesta
strategian toteuttamisessa ja toiminnan kehittamisessa
Saat kaytannon esimerkkien ja case-harjoitusten kautta
konkreettisia keinoja strategian toteuttamiseen hallitustyén
kautta

Intensiivinen yhden péivdn koulutus antaa erinomaiset
valmiudet strategioiden jalkauttamiseen.

.

Liséatietoja koulutuksista saat www.raumankauppakamari.fi ja www.hhj.fi
Tervetuloa koulutuksiin!
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Uusi vaihde
osaajakisaan

ISTUVAA HALLITUSTA ON PATISTETTU PIKAISIIN TOIMIIN NIIN
TYOLLISTAMISEN KUIN TYOPERAISEN MAAHANMUUTON SARAL-
LA. TYOMINISTERI TUULA HAATAISEN (SD.) MUKAAN SANOISTA

ON SIIRRYTTY JO TEKOIHIN JA LISAA ON LUVASSA TULEVAN KE-
VAAN AIKANA. LUPAPROSESSEJA NOPEUTETAAN JA SUOMEEN
MIELIVILLE ULKOMAISILLE OSAAJILLE AVATAAN JO KESAAN

MENNESSA PIKAKAISTAT. MYOS TYOLLISYYSASTE PYRITAAN
NOSTAMAAN 75 PROSENTTIIN VUOSIKYMMENEN PUOLIVALIIN
MENNESSA.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI

Sanna Marinin (sd.) hallituksen taival on ollut pitkalti unta. Pulma on toki ollut paattajien poydalla aiem-
koronakriisin hoitoa eika urakka osoita paattymisen minkin, mutta siihen ei ole tartuttu riittavan tiukasti.
merkkeja. Vaikka muuta odotettiin, on kuluva talvi
kaantanyt tartuntatilastot synkemmiksi kuin kertaa- "Osaavan tydvoiman saatavuus on Suomelle niin iso
kaan kevaan 2020 jalkeen. kysymys, ettd siihen on heratty joka puolella. Yrityk-
set menettavat osaajapulan myota kasvun edellytyk-
Koronakurimuksen keskella valopilkkuna on ollut sid ja tdma vaikuttaa myods ulkomaisten investoijien
Suomen varsin suotuisia taloustilanne. Pandemian asenteisiin, kun ne pohtivat Suomea potentiaalisena
alussa uhkana ollut konkurssiaalto ei kaynyt toteen ja sijoituskohteena”, Haatainen muistuttaa.
monessa yrityksessa kasvuvauhti on ollut viimeisen
vuoden aikana jopa ennakoitua kovempaa. Samalla han tahdentas, etta syyllisia on tassa vai-
heessa enaa turha etsia. Nyt on vain laitettava pro-
Samalla on kuitenkin paljastunut takalaisten tyo- sessit kuntoon, lisattava Suomen houkuttavuutta ul-
markkinoiden alati paheneva osaajapula, josta kerto- komailta tuleville osaajille — ja mika viela tarkeampéaa
vat omaa kieltdan myos kauppakamareiden kyselyt. — saatava heidat myos jadmaan ja juurtumaan.
Niiden mukaan perati 75 prosentilla yrityksista on
pulaa osaavasta tydvoimasta. Lahes 70 prosenttia "Kilpailu tulee olemaan kovaa, silla lahdemme liik-
puolestaan arvioi, ettd osaajapula jarruttaa yrityksen keelle takamatkalta moneen muuhun maahan ver-
kasvua ja lilkketoimintaa. rattuna”, Haatainen tunnustaa.

Viranomaisprosessit ja vetovoima kuntoon
Yrityskyselyiden tulokset huolestuttavat myos tyo-

ministeri Tuula Haataista (sd). Han tunnustaa, etta
osaajaongelman suhteen meilla on nukuttu ruususen
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Pikakaista avuksi jo ensi kesdna

Elinkeinoelama ja sen mukana myds kauppaka-
marit ovat jakaneet jo pitkaan pyyhkeita suo-
malaiselle maahanmuuttobyrokratialle, jota on
arvosteltu yritysten kannalta aivan liian hitaaksi ja
jaykaksi. Myos eri viranomaistahojen keskindinen
yhteistyd on ollut takkuilevaa, mika on venyttéanyt
jo valmiiksi hitaita lupaprosesseja entisestaan.

Haataisen mukaan tata sekavaa vyyhtia ollaan nyt

purkamassa. Hallitusohjelmaan kirjattu tavoite on,

etta tyo- ja opiskeluluvan késittelyaika saataisiin
kutistettua kuukauteen ja konkreettisia muu-
toksia ndhdaan viela ennen kesélomia. Avauksia
on kuulemma tehty esimerkiksi kansainvalisten
rekrytoinnin parantamiseksi, oleskelulupien kasit-
telyaikaa on saatu nopeutettua, Piilaakso-pilotti
on kaynnissa ja kevaalla on maara saada voimaan
myods kv-opiskelijoita koskevat uudet oleskelulu-
pakaytannot.

Kesan tullen annetaan myos viisumivelvollisista
maista tuleville asiantuntijoille, startup-yrittajille
ja heidan perheilleen erdanlaiseksi pikakaistaksi
nimetty palvelulupaus kansallisen pitkdaikaisen
viisumin (D-viisumi) 14 vuorokauden késittelyajas-
ta. Syksylla puolestaan kevennetédan luotettaviksi
todettujen tyonantajien sertifiointivelvoitetta, mika
vahentaa yritysten tiedonhakua ja viranomaisra-
portointia.

"Maahanmuuttoasioissa on paljon paallekkaisyyk-
sia eri viranomaistahojen valilla ja naita olem-

me nyt perkaamassa. Se tarkoittaa uudistuksia
ulkomaalaislainsdadantdon, lupamenettelyjen
sujuvoittamista ja yksinkertaistamista, palvelujen
digitalisoimista seka riittavia henkildstoresursseja
eri kasittelyportaisiin. Olemme myos perustaneet
ty6- ja elinkeinoministeridodn tydperdisen maa-
hanmuuton yksikon, joka vie asioita hallinnollises-
ti eteenpain”, Haatainen listaa.

1/2022
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Tulossa liki 40 miljoonan satsaukset

Uudistuksiin kaytetdadn myos reippaasti
euroja, joista osa tulee EU:lta. Esimer-
kiksi prosessien digitalisointiin on bud-
jetoitu 20 miljoonaa euroa. Ruuhkien
purkamiseen ja hakujarjestelman kehit-
tamiseen on puolestaan korvamerkitty
18 miljoonaa.

"Kyse on varsin merkittavista panostuk-
sista ja parannuksista”, Haatainen toteaa.

My6s ulkomailta tuleviin opiskelijoihin
satsataan entistd enemman. Tutkinto- ja
opiskelijamaarat aiotaan kolminkertais-
taa vuoteen 2030 mennessa ja tavoittee-
na on, ettd 75 prosenttia Suomeen tule-
vista opiskelijoista jaisi tdnne pysyvasti.

"Tassa tarvitaan paljon yhteistyéta myos
yritysten kanssa, jotta tanne tulevat kor-
keakouluopiskelijat lOytaisivat paremmin
harjoittelupaikkoja. Heita kannattaa pes-
tata, vaikka suomen kielen taito olisikin

viela puutteellinen. Tassa yrityksilla olisi

parannettavaa jo nyt”, Haatainen toteaa.

Ansiosidonnaiseen ei kajota

Tulevien tyéllisyystoimien suhteen mi-
nisteri on haastatteluhetkellda tammi-
kuussa viela kieli keskelld suuta, silla
niiden valmistelu jatkuu helmikuun puo-
livaliin saakka. Tulossa on noin 110 mil-
joonan euron paketti, jolla vahvistetaan
julkista taloutta.

Haataisen mukaan myos kauppakama-
reiden listaamat ehdotukset on mat-
kan varrella kayty lapi ja osa toiveista
on myds toteutettu, kuten elakeputken
poisto, perhevapaauudistus seka kotita-
lousvahennyksen laajennus ja jatkoaika.

KAUPPAKAMARI 1/2022

"EMME AIO KURITTAA
NIITA JOILLA ON
MUUTENKIN JO

TIUKKAA?

Paikallista sopimista ollaan valmiita
edistamaan tyo- ja virkaehtosopimus-
ten puitteissa. Ansiosidonnaista tyotto-
myysturvaa istuva hallitus ei kuitenkaan
leikkaa.

"Emme aio kurittaa niita, joilla on muu-
tenkin jo tiukkaa”, tydministeri toteaa.

Kauppakamarit ovat esittaneet jatkoai-
kaa myos opintotuen alarajan korotuk-
selle, mutta Haatainen on asian suhteen
vield empivainen.

’Se on ollut yksi tasmalaake tyodllistami-
seen, mutta myods opintojen on edistyt-
tava ja tutkintojen valmistuttava. Kuten
muissakin ehdotuksissa, paatdksen
tueksi tarvitaan tietoa kokeilun todelli-
sista vaikutuksista”, Haatainen muistut-
taa.
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Tyollisyystavoite toteutumassa

Tyoministeri Tuula Haatainen kehuu istuvan hallituksen tehneen tyo6llistamisrintamalla
kahdessa vuodessa enemman kuin edeltdjat koko nelivuotiskausillaan.

Aiemmin mainitun eldkeputken poistamisen lisdksi han nostaa ansiolistalle mm. op-
pivelvollisuuden jatkamisen, pohjoismaisen tyévoimapalvelumallin rakentamisen seka
tyollisyyspalvelujen siirtdmisen vuodesta 2024 lahtien kuntiin, jossa ne ovat lahempana
yrityksia ja paikallista tyovoimaa.

”Kaikkein paras uutinen on kuitenkin tyollisyysaste, joka on koronasta huolimatta jat-
kanut vahvistumistaan. Tulevien tydllisyystoimien myo6ta tyéllisia on tulossa 80 000 ja
tyOperdisen maahanmuuton kautta 10 000 lisda. Valtiovarainministerion ennusteiden
mukaan nayttaakin siltd, ettd padsemme alkuperiisessa aikataulussa hallitusohjelmas-
sa kirjattuun 75 prosentin tyollisyysasteeseen”, Haatainen iloitsee.
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Entista sujuvammin
Suomeen

20

HARMAANTUVA SUOMI TARVITSEE TULEVINA VUOSINA ENTISTA ENEM-
MAN ULKOMAILTA TULEVIA KASIPAREJA. SE VAATII HOUKUTTELEVIEN
ELINOLOSUHTEIDEN LISAKSI NYKYISTA SUJUVAMPAA JA NOPEAMPAA
TYOLUPAPROSESSIA, MONIPUOLISIA TYO- JA KOULUTUSMAHDOLLI-
SUUKSIA, TEHOKKAAMPAA INTEGROITUMISTA YHTEISKUNTAAN SEKA
MAAHANMUUTTOON LITTYVIEN VIRANOMAISPALVELUJEN KESKITTA-
MISTA YHDELLE LUUKULLE, LISTAA HENKILOSTOVUOKRAAJA STAFF-
POINTIN TOIMITUSJOHTAJA ANU AHOKAS.

TEKSTI: TIMO SORMUNEN KUVAT: ANNA DAMMERT
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Ty6- ja elinkeinoministerion tilastojen mukaan
Suomessa oli vuoden 2021 lopussa avoinna run-
saat 168 000 tydpaikkaa. Samaan aikaan tyotto-
mana oli yli 2560 000 suomalaista.

Tama kotimaisia tydmarkkinoita jo pitkdan riivan-
nut kohtaanto- ja osaajapulaongelma on tullut
tutuksi myo6s StaffPoint -konsernin toimitusjoh-
taja Anu Ahokkaalle.

Yhtd Suomen suurimmista henkiléstévuokrausyri-
tysté luotsaavan Ahokkaan mielestaan nykytilan-
teeseen ei ole luvassa nopeaa laakitystd, ellei
Suomi muutu selvasti nykyistd houkuttelevam-
maksi vaihtoehdoksi ulkomaiselle tyévoimalle.

"Suomi ikdantyy kiihtyvalla vauhdilla ja nykyme-
nolla olemme vuosikymmenen loppuun men-
nessé todella pulassa. Elakoityvien ikaluokkien
tilalle tarvitaan kaikilla toimialoilla uusia osaajia
ja lisana on vield kasvava hoivapalvelujen tarve,
joka kasvattaa erityisesti sote-sektorin tyévoima-
tarpeita”, Ahokas toteaa.

Maahanmuuton esteita ja turhaa byrokratiaa on-
kin hanen mielestaan alettava purkaa jo nyt eika
vasta tulevina vuosina.

"Maahantuloa on helpotettava kaikin keinoin. Esi-
merkiksi saatavuusharkinnasta pitaa luopua ja
tyolupien pikakaista tulisi avata jo nyt kaikille
osaagjille, ei pelkastaan asiantuntijatehtaviin tu-
leville”, Ahokas listaa.

Sujuvat maahantuloprosessit kaikkien etu

Tyovalitysalan ammattilainen painottaa myds su-
juvien asettautumispalveluiden ja riittavien viran-
omaisresurssien tarkeytta. Parhainta olisi, jos koko
maahanmuuttoruljanssi asettautumisineen hoi-
tuisi yhdelté luukulta ja digitaalisesti ilman aikaa
vievid ja usein myo6s turhauttavia virastokaynteja.

"Osaajapulasta karsivilla yrityksilla ei ole aikaa
odottaa. Asettautumispalveluista pitdisikin ra-
kentaa yhtendinen ja sujuva kokonaisuus, jossa
kaikki perusasiat vaikkapa verotusta, pankkitilia,
asuntoasioita ja kela-korttia my&ten hoituvat yh-
della kertaa”, Ahokas tiivistaa.

Esimerkkind toimivasta kokonaisuudesta Ahokas
mainitsee International House Helsingin, jossa

saman katon alle on keskitetty mm. maahan-
muuttoviraston, verottajan, TE-palveluiden seka
Helsingin kaupungin palvelut. Vastaavia pisteita
pitaisi perustaa nopeasti ympari Suomea.

"Valilla jopa minun on vaikea selvittda maahan-
muuttajille oikeita viranomaisasioimisen polkuja,
vaikka lasken itseni alan asiantuntijaksi. Eli pro-
sesseissa on sujuvoittamista.”

Osaajapulaa on kaikilla aloilla

Osaajapulasta on maalailtu synkkia uhkakuvia jo
vuosia ennen koronapandemiaa. Tuolloin kovin
kysynta kohdistui pidemmalle koulutettuun "val-
kokaulusvakeen” ja asiantuntijoihin.

Nyt pulaa on myds perinteisestd ammattityo-
voimasta, jota niin ikdan pitaisi saada Pohjolan
perukoille entistad sujuvammin.

"Tilanne alkoi pahentua kevaalla 2021, kun Suomi
paasi ensimmaisen korona-aallon jalkeen taas
kasvu-uralle. Talla hetkella tilanne rassaa lahes
kaikkia toimialoja ja ammattinimikkeitd”, Ahokas
kertoo.

Haastavin tilanne on ravintola-, ja matkailualoilla,
mutta uusia kdsipareja kaivataan kipeasti myos
teollisuuteen, kauppaan, logistiikkaan, ict-aloille
seka sote-sektorille.

”ITSE ASIASSA ON JO VAIKEA
KEKSIA TOIMIALAA, JOKA EI
KARSISI OSAAJAPULASTA.”

"Itse asiassa on jo vaikea keksia toimialaa, joka
ei karsisi osaajapulasta. Monet tydnantajat ovat
valmiita kouluttamaan tydntekijoita myos itse. Va-
lintakriteeriksi riittda usein se, etta on kielitaitoa
ja asenne kohdallaan”, Ahokas toteaa.

Samalla han tahdentaa, etté taalla jo olevat kan-
sainvaliset opiskelijat on saatava myds jaamaan ja
integroitumaan suomalaiseen tydelamaan.

"Jokaisella johtajalla onkin vastuu siita, ettd yri-
tykset tarjoavat oppimismahdollisuuksia, kesa-
toita seka harjoittelu- ja opinnaytepaikkoja opis-
kelijoille.”
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Kohtaanto-ongelmaan kovempia rohtoja "Alalla voisi olla nykyistd enemman johtajakoulutuksen
saaneita ihmisia. Nyt sote-johtajat ovat pitkalti (aakari-
Matkailu- ja ravintolasektorilla nopeasti muuttuvat taustaisia”, Ahokas pohtii.
ravintolarajoitukset ja lomautukset ovat lisdnneet
yleistd epavarmuutta. Samalla moni kokenut am- Entd mita tehda sitkealle kohtaanto-ongelmalle?
mattilainen on suunnannut suosiolla muille aloille.
Tydvoiman valittdja tarjoaa yhdeksi tasmaladkkeeksi osaa-

StaffPoint on valittanyt pelkdstaan téana talvena La- misperusteisia lyhytkoulutuksia. Niiden avulla saataisiin
pin matkailusesonkiin noin tuhat tydntekijaa. Apuna nopeaa helpotusta muun muassa kaupan alalle, teolli-
ovat olleet vanhat verkostot seka 15 eri kohdemaa- suuteen, kiinteistonhuoltoon, siivoukseen seké ravintoloi-
han tehdyt rekrytointikampanjat. hin.

"Sote-sektorilla on puolestaan tehty jo pitkdan toita “Lisaksi ansiosidonnaista tyéttdmyysturvaa pitéisi por-
niukoilla resursseilla. Pandemia on lisinnyt tata pai- rastaa, silla usein silta aktivoidutaan ja tyollistytaan vasta
netta entisestdan ja noidankehai pahentaa se, ettei tukijakson lopussa. Merkittavampi liilkkuvuusavustus puo-
hoiva-ala endé houkuta entiseen tapaan opiskelijoi- lestaan helpottaisi paikkakunnan vaihtoa tyén perassa’,
ta”, Ahokas toteaa. Ahokas listaa.

Sote-sektorilla kaivattaisiin myos tyétehtavien jar-
kevoittamista. Samalla olisi hyva miettid, tarvitaanko
kaikkiin tehtaviin valttamatta sote-alan koulutusta.

KUKA: Anu Ahokas, 42

Vuokraty6voimaa, rekrytointi-, tyollis-
tamis- ja urapalveluja tarjoavan Staff-
Point -konsernin toimitusjohtaja. T
elakeyhtio Varman ja Elinkeinoelaman
keskusliitto EK:n hallituksen jasen,
Henkilostopalveluyritysten liitto HPL:n
hallituksen puheenjohtaja seka Kes-
kuskauppakamarin ty6-, koulutus- ja
osaamisvaliokunnan jasen.

KOULUTUS: \/altiotieteiden maisteri

HARRASTUKSET: Vvillakoiran kanssa
lenkkeily luonnossa, uinti, lukeminen

PERHE: kaksi poikaa
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Kilpailukieltosopimuksia

koskeva muutos tuli voimaan
= hyodynna siirtymaaika

Tyonantajan on jatkossa maksettava tyontekijalle korva-
usta kaikista kilpailukieltosopimuksista. Korvausvelvol-
lisuus koskee siirtyméaajan jilkeen myds ennen lain voi-
maantuloa tehtyja eli vanhoja kilpailukieltosopimuksia.

Tyonantajan kannattaa nyt hyodyntéaa 1.1.2023 jatkuva
siirtymaaika, silld vuoden 2022 aikana tyénantaja voi ir-
tisanoa vanhat kilpailukieltosopimukset ilman irtisano-
misaikaa. Irtisanomismahdollisuus on toki myéhemmin-
kin olemassa, mutta siirtymaajan paatyttya tydnantajan
on kilpailukieltosopimusta irtisanoessaan noudatettava
vahintaan kahden kuukauden mittaista irtisanomisaikaa.

Kilpailukieltosopimuksella tarkoitetaan kaikkia sellaisia
sopimuksia tai sopimusehtoja, joilla rajoitetaan tyonteki-
jan mahdollisuuksia tyollistya toisen tydnantajan palve-
lukseen. Ty6nantajan tulee jatkossa maksaa tydntekijille
korvausta kilpailukiellon ajalta kilpailukiellon kestosta
rippumatta. Kilpailukieltosopimus ei sido, jos tydsuhde
paattyy tydnantajasta johtuvasta syysta. Kilpailukiellon
kesto voi olla enintdan yksi vuosi.

Korvauksen suuruus riippuu tyontekijan palkasta ja
kilpailukiellon kestosta. Enintdan kuuden kuukauden
kilpailukiellosta tyonantaja on velvollinen maksamaan
vahintddn 40 % tyontekijan tavanomaisesta palkasta
kilpailukieltoajalta. Jos kilpailukieltosopimuksessa on
sovittu yli kuuden kuukauden kilpailukiellosta, tyénan-
tajan on maksettava vahintdaan 60 % palkasta koko kil-
pailukieltoajalta.

Vanhat kilpailukieltosopimukset

kannattaa kiyda huolella Lapi

Lakimuutoksen myota tydnantajan on tarpeen entista
huolellisemmin pohtia, minkalaisissa tilanteissa kilpai-
lukielto on tosiasiassa tarpeellinen. Jos kilpailukielto-
sopimukselle on olemassa tarve ja perusteltu syy, tyon-
antajan on syyta varautua korvauksen maksamiseen.
Korvaus tulee maksettavaksi kaikista kilpailukieltoso-
pimuksista paitsi, jos tydsuhde paattyy tydnantajasta
johtuvasta syysta.

Uudet kilpailukieltosopimukset
Vaikka tyonantajalla on yksipuolinen oikeus irtisanoa

vanhat tarpeettomiksi todetut kilpailukieltosopimukset,
se ei tarkoita sitd, ettd tydnantajalla olisi oikeus yksi-
puolisesti muuttaa voimassa olevien kilpailukieltosopi-
muksen sanamuotoa. Jos vanha kilpailukieltosopimus
irtisanotaan, kilpailukieltoa ei endé siina tydsuhteessa
ole ja tyontekija voi vapaasti tydsuhteen paatyttya siirtya
kilpailevan tyénantajan palvelukseen.

Jos tyOnantaja kuitenkin haluaa jatkossakin kilpailukiellon
jossakin tydsuhteessa sailyttdd mutta muutetuin ehdoin,
on siitd sovittava tyontekijan kanssa. Uusissa tyosuhteissa
kilpailukieltosopimuksia solmittaessa on huomattava, etta
korvaus tulee lahtdkohtaisesti maksettavaksi myos hyvin
lyhyesta tydsuhteesta esimerkiksi tilanteessa, jossa tyon-
tekija paattaa tyosuhteensa koeaikana.

Laki ei kuitenkaan esta sopimasta kilpailukiellosta por-
rastetusti siten, ettd se sidotaan ty6suhteen kestoon

tai siten, etta kilpailukieltosopimus tulee voimaan vas-
ta myohemmin esimerkiksi tyosuhteen kestettya kuusi
kuukautta tai vuosi. Porrastusta tehtdessa on huomioita-
va, ettd jos rajoitusaika sovitaan yli kuudeksi kuukaudek-
si, maksetaan 60 %:n korvaus koko rajoitusajalta, ei siis
vain kuusi kuukautta ylittavalta osalta.

TYONANTAJAN KANNATTAA

» kayda lapi kaikki voimassa olevat kilpailukieltosopi-
mukset siirtyméaajan aikana

» tarkistaa samalla, ettd tyésopimusten muut ehdot
mm. salassapitosopimukset ovat ajan tasalla

» arvioida, misséa tehtavissa toimivien tydntekijoiden
kanssa kilpailukieltosopimuksia on jatkossa lakimuu-
toksesta huolimatta tarpeen siilyttaa

» irtisanoa tarpeettomiksi todetut kilpailukieltosopi-
mukset ilman irtisanomisaikaa vuoden 2022 aikana
kirjallisesti.

KIRSI PARNILA

lakimies
Helsingin seudun
kauppakamari
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RAUMAN KAUPPAKAMARIN KEVAAN AJANKOHTAISKOULUTUKSIA 2022

Huhtikuu

07.04.2022 Vientikaupan keskeiset asiakirjaméaaraykset

Kauppakamarien
yhteinen
koulutus

Koulutuksessa kaydaan api koko vientiprosessi tarjouspyyn-
ndsta tavaratoimituksiin ja perehdytaédn viennin eri vaiheissa
tarvittaviin asiakirjoihin seka niiden tayttamiseen. Lisaksi
tutustutaan myds kauppakamarien mydntamiin asiakirjoihin.
Koulutus on suunnattu kaikille vientikaupan parissa tydsken-
televille henkiloille, niin alalle juuri tulleille kuin kokeneem-
mallekin henkildstolle.

12.04.2022 Sujuvampaa Excelin kayttoa

Tuntuuko Excelin kaytté haastavalta? Kaytatko turhan paljon
aikaa yksinkertaisten asioiden tekemiseen? Haluaisitko vah-
vistaa Excel-osaamistasi ja vapauttaa aikaa muuhun tydhon?
Tassa webinaarissa kaydaan lapi Excelin yleisimpia kaavoja ja
funktioita, luodaan tyokirjan listasta taulukko ja suodatetaan
ja lajitellaan tietoa

14.04.2022 Totti Karpela: Ty6paikan haastavat sisdiset

vuorovaikutustilanteet
! Kauppakamarien

T

koulutus

—

Korona-aika on erilaisten haasteiden seka muutosten joh-
dosta ollut hyvin poikkeuksellinen myos organisaatioille seka
ammattilaisille. Poikkeusaika on heijastunut ja heijastuu
myos tydpaikkojen sisdiseen vuorovaikutukseen ja tydyhtei-
sOissa saattaa esiintyd normaalia enemman tunnepitoista
kaytosta, jonka tunnistamiseen, kohtaamiseen, kasittelyyn ja
ennaltaehkaisyyn olisi hyva olla selkeat toimintamallit.

24 KAUPPAKAMARI 1/ 2022

26.04.2022 Excel tehokayttoon

Kaytatko sujuvasti Excelia ja haluat saada siita viela enem-
man irti? Haluatko rakentaa toimivan ja ketterén raportoin-
nin? Haluatko yllattaad Excelin monipuolisilla raportointitytka-
luilla? Tule nostamaan osaamisesi uudelle tasolle!

27.04.2022 Asiantuntijasta esihenkil6ksi

-

Oletko siirtymaéssa tai jo siirtynyt asiantuntijan tehtavasta
esihenkiloksi? Tassa vuorovaikutteisessa koulutuksessa saat
tyovalineitd ja hyvia vinkkeja roolinvaindoksen johdosta synty-
viin eri tilanteisiin. Paivan jalkeen osaat huomioida alaisten
yksilollisyyden seké johtaa ja motivoida heitd paremmin.

Toukokuu

03.05.2022 Toimitusjohtajapiiva

Kauppakamarien
yhteinan
koulutus

Ajankohtaista tietoa ja nakemysta toimitusjohtajan tyohon.
Kaytannon esimerkkeja johtamisen menestystekijoisté ja on-
gelmakohdista. Tassa paivassa saat kayttokelpoisia ideoita ja
esimerkkeja toimitusjohtajille ja sellaiseksi aikoville.

10.05.2022 Power BI - raportoinnin perusteet

s

3

Tervetuloa kuuntelemaan, mitd mahdollisuuksia Microsoftin
raportointitydkalu Power Bl tarjoaa arjen raportointiin ja ana-
lytilkkaan! "Raportointi on silloin kunnossa, kun voi aamulla
ottaa kdnnykan ja katsoa, miten meillda menee”
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18.05.2022 Kriisiviestinta

s

kauppakamarien |
yhteinen e d
koulutus 4 (

R

N

Anna Soraisen vetamassa kriisiviestinnan koulutuksessa oi-
vallat, miten kriiseja voi valttaa ja ennakoida — ja miten niista
voi selviytyd. Innostava iltapaiva avaa silmia myos nykyjulki-
suuden ja oman, henkildkohtaisen viestinnan analysointiin.

19.05.2022 Made in Finland
- Alkuperin ja kauppasopimusten merkitys viennissa

Made in Finland -koulutuksessa saat ajantasaista tietoa EU:n
solmimista vapaakauppasopimuksista ja niiden hyddyntami-
sestd, alkuperan maarittamisesta ja alkuperatodistuksista.
Paivan aikana tutustutaan myos aiheeseen liittyviin sahkdi-
siin tyokaluihin.

19.05.2022 Palkanlaskennan vaativat tilanteet

Koulutuksessa perehdytdan palkanlaskennan haastaviin
tilanteisiin ja erityiskysymyksiin esimerkkien avulla. Ohjel-
massa mm. sairausajan palkka, osa-aikaiset tydsuhteet,
poikkeukselliset tydsuhteen paattymistilanteet, vuosiloma
ja -palkat erilaissa tilanteissa ja palkanmaksu tyonteon es-
tyessa.

24.05.2022 HHJ Hallituksen tyokalut
asiakasarvon johtamiseen

Pystyyko yrityksesi mittaamaan omaa kilpailuetuaan? Seu-
raatteko kilpailuedun kehittymista kassavirran, kannattavuu-
den ja kasvun ohella? Asiakkaat paattavat yrityksen kilpai-
luedun, ja asiakkaiden valinnoilla on suora yhteys yrityksen
kasvuun, kannattavuuteen ja kassavirtaan. Valtaosalla suo-
malaisten yritysten hallituksista ei oman arvionsa mukaan
ole hyvaa kasitysta asiakkaiden tulevaisuuden tavoitteista.

24.05.2022 Paastovahennyskoulutus

QU""W%Q, ".'.,.
W‘E-ﬁg i

Koulutus tarjoaa kaytannonlaheisia tyokaluja paastojen
laskentaan, vahentdmiseen ja kompensointiin. Paastévahen-
nyksissa keskitytaan yritysten oman toiminnan, logistiikan ja
energiankulutuksen aiheuttamiin pa&stoihin Keskuskauppa-
kamarin Ilmastositoumuksen vaatimusten mukaisesti.

24.05.2022 Controllerin Excel-raportointi

Ketterat ja modernit Excelin raportointiominaisuudet autta-
vat tuottamaan luotettavia ja informatiivisia raportteja, mit-
tareita ja koontindyttoja. Koulutus tarjoaa evaat raportoinnin
tuottamiseen lilkketoiminnan tueksi ja kehittamiseksi.

07.06.2022 Sujuvampaa Excelin kayttoa

Tuntuuko Excelin kayttd haastavalta? Kaytatko turhan paljon
aikaa yksinkertaisten asioiden tekemiseen? Haluaisitko vah-
vistaa Excel-osaamistasi ja vapauttaa aikaa muuhun tydhon?
Tass& webinaarissa kaydaan lapi Excelin yleisimpia kaavoja ja
funktoita, luodaan tydkirjan listasta taulukko ja suodatetaan
ja lajitellaan tietoa.

Kannattaa seurata paivittyvia koulutussivujamme.
Tarjontaan on luvassa lisdé koulutuksia.

Lisatiedot ja
ilmoittautumisohjeet
raumankauppakamari.fi

Tervetuloa koulutuksiin!
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Tapahtuma- ja koulutuskuulumisia

Rauman Sataman Oy:n ja kumppaneiden kehittama

Port Activity App ja Rauma Marine Constructions Oy:n ]

Tasmanian-alusten myynticase/Hakan Enlund kukitettiin . o L
Helmikuussa jarjestetty luottamushenkildiden vuoden 2022

kauppakamarin kansainvalistymispalkinnon voittajiksi 912. ) T o ) )
kick off viritti véked miettimaan itsensa johtamisen taitoa.

Lilkenne- ja viestintdministeri Timo Harakka Raumalla Satasoten tulevaisuusfoorumi toteutettiin yhteistydssa
Kristiina Salosen kutsumana joulukuussa. Keskusteluiden Satakunnan kauppakamarin kanssa muutosjohtamisen ja
teemoina olivat henkildjunaliikenteen kaynnistaminen ja viestinnan teemoissa.

vt8:n kehittdminen.

Kokemaen kaupunginjohtaja Teemu Niemeld, Eurajoen Turun yliopiston automaatiotekniikan Rauman seudun
kunnanjohtaja Vesa Lakaniemi ja Euran kunnanjohtaja yrityksilta koottuun lahjoitusprofessuuriin liittyva yhteisty®
Juha Majalahti puhuvat vahvan yhteistydn puolesta on hyvin monipuolista. Tassa tunnelmia Rauman seudun
henkildjunaliikenteen kaynnistamiseksi. yritysten ja tekniikan kiltojen workshopista.

26 KAUPPAKAMARI 1/2022



ILMOITUSTAULU

© © 06 0600000000000 0000000000000000c00000o0o0

KIRJAVINKKI

YHTEISTYO

mARiE i FRITYRBILLE

Oppilaitosyhteistyo
-kasikirja yrityksille

Kéasikirjasta loydat kiteytetysti opiskelijayhteistydn vaihtoeh-
dot, oppilaitosten asiantuntija-, tutkimus- ja tuotekehitys-
palvelut ja mahdollisuudet osaamisen kehittamiseen. Kysy-
mykset ohjaavat pohtimaan jokaista aihealuetta ja yrityksesi
oppilaitosyhteistyota. Kasikirjan avulla teet yrityksellesi
konkreettisen suunnitelman, jonka viet kaytantdéon yhdessa
oppilaitosten kanssa.

KILPAILU osaavasta tydvoimasta kiristyy entisestaan.
Syntyvyys Suomessa on laskenut yhtdjaksoisesti lahes
kymmenen vuoden ajan ja tydvoimasta siirtyy jo nyt selvasti
enemman elédkkeelle kuin uusia tyontekijoita tulee tilalle.
Taman liséksi suuret kaupungit houkuttelevat yha kiihtyval-
|2 tahdilla osaajia omille alueilleen. Kasikirjan tavoitteena

on aktivoida yrityksia lisadamaan yhteisty6ta ammatillisten
oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kans-
sa. Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi jokaisen
yrityksen on syyta laatia itselleen oma oppilaitosyhteistyo-
suunnitelma oppilaitoksissa opiskelevien nuorten kesatyo-,
harjoittelu- ja lopputydpaikkoja varten. Vain talla yhteistyolla
VOi saavuttaa sen tavoitteen, etta koulutetut osaajat myos
jaavat alueelle.

Kéasikirjan suunnittelu kaynnistettiin Hameen kauppakama-
rissa kevaalla 2019. Aineiston laadintaan ovat osallistuneet
kauppakamarin valiokuntien jasenet ja alueen oppilaitokset.
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Lyhyesti lukuina

Yli 28 000 kpl

Vuonna 2021 ty6 oli yleisin syy muuttaa Suomeen.
TyOperusteisia oleskelulupahakemuksia
jatettiin yli 28 000. Luvussa ovat mukana seka
ensimmaiset oleskeluluvat etta jatkoluvat.

8 529 kpl

Ensimmaisia tyontekijan oleskelulupia
haettiin 8 529 vuonna 2021. Tydntekijan
oleskelulupaa hakevat esimerkiksi kokit,

sairaanhoitajat, siivoojat ja ravintolatydntekijat.

Erityisasiantuntijat, eli esimerkiksi IT-
asiantuntijat, jattivat 1 605 ensimmaista

oleskelulupahakemusta.

15 vrk

Ensimmaisen erityisasiantuntijan tyoperusteisen
oleskeluluvan Suomeen sai vuonna 2021
keskimaarin 15 vuorokaudessa, startup-yrittdjan
luvan 24 vuorokaudessa ja tyontekijan luvan 75
vuorokaudessa.

Lahde: Maahanmuuttovirasto
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Rauman kauppakamari
- tavoitteena
elinkeinoelaman menestys

Rauman kauppakamarin toimintaa ohjaavat visiotavoitteet:

1. Kettera, kasvava ja seudulle investoiva elinkeinoelama

2. Seudulle vahva ja innovatiivinen koulutusjarjestelma

3. Seudusta entistakin vahvempi lilkenteen ja logistiikan keskus
4. Elinvoimaiset, vetovoimaiset kunnat

KAUPPAKAMARI VAIKUTTAA, VERKOSTOI JA KOULUTTAA!
«  Aktiivinen yli 350 yrityksen verkosto
Alueen kehittdjd ja vaikuttaja sekd seutukunnan bréndin rakentaja
Ajankohtainen ja palveleva kouluttaja
«  Oleellisen tiedon kiteyttdja ja jakaja seka
lainopillinen neuvonantaja
«  Tuki kansainvalistymisessa

JASENENA SAAT

«  Arvokkaita kontakteja liilketoiminnan kehittdmiseen
Tietoiskuja ja verkostoitumistapahtumia

+  Mahdollisuuksia hallitus- ja valiokuntatydskentelyyn
Kehitysprojekteja seudun liike-elaman hyvaksi

«  Laadukkaita koulutuksia jasenhintaan

«  Ulkomaankaupan asiakirjat vaivattomasti seka

‘-‘aktit tavarantarkastajiin -

MAKSUTON LAKINEUV UUTENA P A
Neuvontapalvelussa asiantuntij Iakimiehw-' . " X

kysymyksiisi liittyen muun muassa verotus-, talous-, tydsuhde- ja b
yhtiéoikeudellisiin asioihin. Lakiwxgnnan :09 228 601
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Toimintaon - ”dessé
mallikasta ja verkostoidutaan ja
ottavaa.” menestytdan.” verkosto!”
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