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Kauppakamarin tulevat tapahtumat

Merkitse tulevat kauppakamarin tapahtumat
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www.raumankauppakamari.fi
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Monipuolinen yhteistyo
on elinehto

Rauman kauppakamari jisenineen
on hieno yhteisé - taman uskallan
muutaman kuukauden toimitusjohtaja-
kokemuksella todeta. Olen kokenut
olevani tervetullut kuvioihin uutena
mukaan. Yhteistyd on alkanut
erinomaisissa merkeissé niin
jaseniston, valiokuntien, hallituksen
kuin kauppakamarin henkildkunnankin
kanssa. Olen paassyt myos osallis-
tumaan useisiin alueen vaikuttamis-
poytiin, ja suurin yllatys itselleni

onkin ollut se, kuinka monipuolista
yhteistyota alueellamme tehdaan eri
osapuolien kesken.

Kauppakamari on vuosien saatossa
rakentanut erinomaiset suhteet
alueen muihin toimijoihin, sek&
laajemmin Satakunnassa etta koko
Suomen alueella. Monipuolinen
yhteistyd ja kommunikointi esimerkiksi
kuntapaattajien kanssa on elinehto,
jotta elinkeinoeldméan muuttuvat
tarpeet voidaan huomioida laajasti
kuntapaatoksenteossa.

Kunta- ja aluevaalit ovat juuri kasilla,
ja danestamalla padsemme suoraan
vaikuttamaan siihen, keita ovat l&hitu-
levaisuuden paattajat, joiden kasissa
lepaa myos yritysten toimintaympa-
ristoon ja -edellytyksiin kohdistuva

paatoksenteko. Tutustu siis ehdok-
kaisiin huolella ja muista danest&a!

o oo

Rauman seutu loisti jilleen EK:n
Kuntarankingissa, jossa havisimme
ykkossijan niukasti Seindjoen
seudulle. Seutukuntamme nosti
sijoitustaan esimerkiksi sijainnin
arvostuksen osalta, mika oli vastoin
yleista trendia. Sijainti lansirannikolla
seka hyvat maa- ja meriliikenne-
yhteydet ovat vahvuuksiamme.

Nyt onkin tuhannen taalan paikka
houkutella investointeja alueelle, ja
hyvaa pohinda jo onkin. Kansain-
valisesti arvostetulla kauppakamarilla
on keskeinen rooli seudun kasvun
ja houkuttelevuuden edistamisessa,
mutta tassékin vaaditaan alueen
kaikkien osapuolten panostusta ja
yhtendista visiota.

Maailman poliittinen tilanne jatkuu
epavarmana. Se vaikuttaa vaistamatta

globaalissa markkinassa yritystemme
toimintaan. Toivon kuitenkin, etta

keskitymme my®&s niihin asioihin,
4
joihin voimme itse suoraan vaikuttaa, LU

jajoilla edistetddn alueemme veto- ja NINA PERE

pitovoimaa. Turvataan siis jatkossakin
Rauman kauppakamarin

monipuolinen ja kilpailukykyinen e X
toimitusjohtaja

yrityskenttd, joka tarjoaa tyopaikkoja ja

houkuttaa osaajia seutukunnalle. puh. 050 348 1336
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RAUMAN
KAUPPAKAMARI

JULKAISIJA
Rauman kauppakamari
Sinkokatu 11, 26100 Rauma
raumankauppakamari.fi

OSOITTEENMUUTOKSET
puh. 040 182 8268
kauppakamari@rauma.chamber.fi

PAATOIMITTAJA
Nina Pere

TAITTO
Mikko Ollikainen / bonde.fi

PAINO
Sata-Seri Oy, Rauma
ISSN 2669-8358 (painettu)
ISSN 2669-8366 (verkkojulkaisu)

YHTEYSTIEDOT
Sinkokatu 11, 26100 Rauma
Avoinna ma-pe 8.30-15.30

Tyémme liikkuvan luonteen
vuoksi varmistathan ennen tuloasi
puhelimitse, ettd olemme paikalla.

TOIMITUSJOHTAJA
Nina Pere
nina.pere@rauma.chamber.fi
puh. 050 348 1336

KOULUTUSPAALLIKKO
Paivi Junnila
paivijunnila@rauma.chamber.fi
puh. 044 765 4533

VIENTIASIAKIRJAVASTAAVA
Heini Yli-Antola
heini.yli-antola@rauma.chamber.fi
puh. 040 182 8268

SEASIDE CAMPUS-OPPIMISYMPARISTON
PROJEKTIPAALLIKKO
Annika Perho
puh. 041 317 9863
annika.perho@rauma.chamber.fi

Monta syyta kuulua
kauppakamariin

Jasenetumme

Yli 350 seudulla vaikuttavan yrityksen verkosto
pienista ja keskisuurista suuriin yrityksiin saakka
Maksutonta lakineuvontaa jasenille muun muassa
verotus-, kirjanpito-, sopimusoikeus-,
yhti6oikeus- ja kansainvalisissa asioissa
Tarjoamme laadukkaita koulutuksia jasenhintaan
Arvokkaita kontakteja liiketoiminnan
kehittdmiseen

Tietoiskuja ja verkostoitumistapahtumia
Mahdollisuus hallitus- ja valiokuntatydskentelyyn
Kehitysprojekteja seudun liike-elaman hyvaksi
Ulkomaankaupan asiakirjat vaivattomasti seka
kontaktit tavarantarkastajiin

Rauman kauppakamari toivottaa uusimmat
jasenensa lampimasti tervetulleeksi
verkostoon!

Miekanmaa Oy
Ju-Si
Oras Invest Oy
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VISIO

Elinvoima rakentuu positiivisena kasvun kierteena.

Kasvun rakentajat
Johanna Sipola,

Keskuskauppakamarin johtaja
Gallup elinvoimaisuudesta
kauppakamarin jasenille

Nyt on kiire

- hoida CBAM-raportointi kuntoon!

ELINVOIMAISUUS

Monikulttuurisuus kdannettava vetovoimaksi.

Kehityskatse keskustoihin
Juha Kostiainen,

YIT:n kaupunkikehityksen johtaja

Haastattelussa Minna Karhunen
Kuntaliiton toimitusjohtaja

AJANKOHTAISTA

Elinvoima on alue- ja kuntataloudellista perustaa.

Askel kohti unelma-ammattia
- haaveista urapolulle

Vahvan elinvoiman edellytykset
Timo Aro, aluekehityksen asiantuntija
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Knuppakamarin
talowzk attaus

Talouskatsaus

Kauppakamarien tuore talouskysely osoittaa kotimaisen
suhdanteen asteittaista paranemista. Keskuskauppaka-
marin padekonomisti Jukka Appelqgvistin mukaan kehi-

tys on paaosin positiivista, mutta ristiriitaisuus varjostaa
kokonaiskuvaa — mika on tyypillistd suhdannekainteille.

Tilauskantojen ja lilkkevaihdon odotukset ovat kohentu-
neet, mutta yritysten yleiset tunnelmat ovat synkenty-
neet. Pitkaan jatkunut heikko suhdannejakso alkaa sy6-
da osan yrityksista uskoa paranemiseen, vaikka kyselyn
tulokset antavat toivoa tulevasta.

Tammikuussa tilauskantansa kasvua odotti jo 33 pro-
senttia vastaajista, kun lokakuussa osuus oli 27 prosent-
tia. Heikkenemista odottavien osuus laski 22 prosentista
19 prosenttiin.

Yrityksissa loytyy siis uskoa siihen, etta pitkaan vaikeana
jatkunut tilauskantatilanne on tulevaisuudessa helpot-
tamassa. Tammikuun kyselyssa kasvuodotukset olivat
selvasti valoisampia suuremmissa yrityksissa. Erityisen
vahvaa uskoa tilauskantojen paranemiseen oytyy teol-
lisuudesta. Sen sijaan rakentamisessa on viela jonkin
verran enemman niita vastaajia, jotka uskovat tilauskan-
tansa heikkenevan entisestdan seuraavan puolen vuo-
den kuluessa.

Suurten yritysten painoarvo kokonaistuotannon suun-
nalle on ratkaiseva, joten edellytykset bruttokansan-
tuotteen elpymiselle ovat vahvempia kuin tulosten
pintapuolinen analyysi antaisi ymmartaa.

Lue lisia kauppakamari.fi
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Tuoretta tietoa

KAUPPAKAMARIKYSELY

Kauppakamarien alkuvuonna tehdyn
talouskyselyn perusteella yrityk-

set odottavat hallitukselta puoliva-
liriihessa huhtikuussa uusia kasvua
vauhdittavia paatoksia. Kyselyyn
vastanneista yrityksista 79 prosenttia
piti erityisen tarkeana sita, etta vero-
tuksen rakennetta muutetaan kasvu-
hakuisemmaksi. Tydmarkkinoiden
vapauttamista piti tarkeéna 53,2
prosenttia vastaajista ja 40,2 pro-
senttia nosti esiin osaavan tydvoi-
man varmistamisen merkityksen.
Yritykset saivat valita kolme tarkeinta
osa-aluetta.

Juho Romakkaniemi
toimitusjohtaja
Keskuskauppakamari

KAUPPAKAMARITILASTOT

Yritysten vientikauppaa varten
tarvitsemia alkuperatodistuksia haet-
tiin kauppakamareilta viime vuonna 4
prosenttia vahemman kuin edellis-
vuonna. Vaikka pudotusta oli edel-
leen, ei se ollut lahesk&an niin suuri
kuin vuotta aiemmin, jolloin vienti
supistui alkuperatodistusten maaral-
& mitattuna 14 prosenttia edellisvuo-
desta. Viime kevaan lakkoilu nakyy
vuoden 2024 tilastoissa isompa-

na pudotuksena. Ilman lakkoa olisi
tana vuonna todennakoisesti paasty
taantumasta huolimatta hyvin lahelle
edellisvuoden maéaria.

Hannele Visuri
kansainvélisen kaupan asiantuntija
Keskuskauppakamari
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Johanna Sipola

Johtaja, Keskuskauppakamari

Kasvun

rakentajat

Yritykset eri puolilla maata rakenta-
vat kasvun ja hyvinvoinnin. Kuntien ja
kaupunkien on osaltaan varmistet-
tava, etta yritysten toimintaymparis-
t6 on kilpailukykyinen. Sellainen, joka
houkuttelee yrityksia tyollistamaan ja
investoimaan uuteen.

Kunnissa paatetaan monista yritysten
toimintaa ja alueen elinvoimaa mah-

dollistavista asioista kuten esimerkik-
si kaavoituksesta ja luvituksesta seka
paikallisesta liikenneinfrasta.

Kunnilla on myds rooli siina, etta
alueen yrityksille on tarjolla riittavasti
0saavaa tydvoimaa. Kuntien vastuulla
on huolehtia lasten ja nuorten kou-
lutuksesta varhaiskasvatuksesta aina
lukioihin ja ammatillisiin oppilaitoksiin.

Kuntien rooli osaavaan tyévoimaan
liittyen myds kasvoi, kun julkiset
tydvoimapalvelut siirtyivat kuntien
jarjestettavaksi vuoden alusta. Par-
haimmillaan tyollisyyspalvelut ovat
yritysyhteisty6ta, joka auttaa tydnha-
kijoita tyollistymaan ja alueen yrityksia
ldytamaan tarvitsemiaan tydntekijoita.

Kuntien toimintaympéristd on myller-
ryksessa. Vaestorakenteen muutokset
haastavat kuntien taloutta. Toisis-

sa kunnissa lasten maéara vahenee ja
ikdihmisten m&ara nousee, kun taas
toisissa kunnissa otetaan vastaan
voimakastakin muuttoliiketta ja tar-
vitaan esimerkiksi lisda palveluinfraa.
Samalla Suomi kansainvalistyy, kun
maahanmuuttajien osuus vaestdsta
kasvaa.

Kuntien on uudistettava rakenteitaan
rohkeasti. Tarvitaan uudenlaisia tapoja
toteuttaa palveluita niin, ettd kuntien
toiminta tehostuu ja laatu paranee.
Uudistuksia tarvitaan nyt, jotta myos
tulevaisuudessa on varaa investoin-
neille.

Kunnissa kaytetaan asukkaiden ja
yritysten tyosta ja toimeliaisuudes-

ta syntyneita ja maksamia verotulo-
ja. Siksi verorahoja kaytettaessa tulee
tuottavuuden ja tehokkuuden toimia
rahankaytdn punaisena lankana. Tama
sama patee myos hyvinvointialueille.

Yhteistydn kuntien ja yritysten valilla
tulee olla tiivista ja vuoropuhelun jat-
kuvaa. Kuntien tulee tarkastella palve-
luverkkojaan kokonaisuutena, mukaan
lukien yritykset. Kuntien tulee edistaa
toimivia markkinoita alueellaan ja yri-
tysvaikutukset tulee ottaa huomioon
kaikessa paatoksenteossa.

Yhteistyota kuntien ja yritysten valilla
esimerkiksi laajemmissa alueiden
kehittdmiseen ja investointeihin liit-
tyvissd hankkeissa tulee myods lisata.
Yhteistyolla ja erilaisilla allianssimal-
leilla voidaan varmistaa, etta kuntien
kehitys ei hidastu vaan etta hankkeita
saadaan edistetty3, elinvoimaa kasva-
tettua ja tyollisyyttd parannettua.

Elinvoima rakentuu positiivisena kas-
vun kierteena. Kasvava kunta rakentaa
houkuttelevaa ilmapiiria yrityksille,
uusille osaajille, ideoille ja innovaati-
oille.
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Askel kohti
unelma-ammattia
- haaveista urapolulle

Sain mahdollisuuden tydskennelli kolme kuukautta
Rauman kauppakamarilla ja Seaside Campuksella markki-
noinnin, viestinnan ja tapahtumajarjestamisen harjoittelijana.
Tama antoisa ja monipuolinen jakso tarjosi paitsi uusia
taitoja, myds arvokkaita kokemuksia kauppakamarin toimin-
nasta ja sen roolista alueellisen elinkeinoelaman kehittajana.

Kolmen lapsen Aitin&, opiskelijana ja harjoittelijana arki

oli tdynna toimintaa. Taustani sairaanhoitajana ja pa&atos
suorittaa tradenomin opinnot kahdessa vuodessa auttoivat
minua hallitsemaan monia tehtavia yhta aikaa. Harjoittelu
kauppakamarilla toimi loistavana ponnahduslautana kohti
pitkdan haaveilemaani uraa. Oli hienoa olla osana mukavaa
tybyhteisda, jossa péivét olivat vaihtelevia ja tyotehtavat
mielenkiintoisia. Jokainen paiva tarjosi uusia oivalluksia ja
haasteita.

Harjoitteluni aikana syvensin osaamistani markkinoinnin
ja viestinnan eri osa-alueilla, kuten markkinointikampanjoiden
toteutuksessa, verkkosivujen paivityksessa ja sisallon
luomisessa sosiaaliseen mediaan. Erityisesti Meriverkosto-
paivan tapahtumajarjestelyt olivat ikimuistoisia. Oli palkitsevaa
néhda, kuinka idea kehittyi onnistuneeksi tapahtumaksi ja
tarjosi mahdollisuuden tavata uusia ihmisia ja verkostoitua.
Rauma lahettilas -konseptin suunnittelu oli myos upea
kokemus. Taman projektin myota sain syvempad ymmarrysta
alueellisesta markkinoinnista ja yhteistkehittamisesta

- ja uskon sen tuovan merkittavaa lisdarvoa Rauman
tulevaisuudelle.

Syksy oli haastava mutta palkitseva. Harjoittelun ohella
suoritin viimeisia kurssejani ja tydstin opinnaytetyotéani, mika
vaati huolellista ajanhallintaa. Samalla syvensin ymmarrysténi
tydelaman vaatimuksista ja vahvuuksistani. Harjoittelu avasi
silmani yhteistyon ja vuorovaikutuksen merkitykselle

8 KAUPPAKAMARI 1/ 2025

kauppakamarin toiminnassa ja paasin kokemaan, kuinka
kauppakamari toimii sillanrakentajana eri toimijoiden valilla.
Olen kiitollinen tasta ainutlaatuisesta kokemuksesta, joka
syvensi osaamistani ja vahvisti uskoani tulevaisuuden
mahdollisuuksiin. Harjoittelu kauppakamarilla oli tarkea askel
kohti unelma-ammattiani ja suosittelen sita lAmpimasti
kaikille, jotka haluavat yhdistda oppimisen ja kaytannon
tydeldaman. Valmistuminen hadmottéaa, ja odotan innolla,

mita tulevaisuus tuo tullessaan — kohti uusia seikkailuja!

»OLEN KIITOLLINEN TASTA
AINUTLAATUISESTA KOKEMUKSESTA,
JOKA SYVENSI OSAAMISTANI JA
VAHVISTI USKOANI TULEVAISUUDEN
MAHDOLLISUUKSIIN.”

NIINA LAINE
opiskelija
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Ylakoululaisen TET-viikko
kauppakamarilla

Tulin kauppakamarille TET-harjoitteluun kevaalla, koska
en tiennyt mihin kouluun menen ylaasteen jalkeen. Iséni,
joka toimii Rauman kauppakamarin valtuuskunnassa, oli
ehdottanut kysya TET-paikkaa ja sanoi, etta tama voisi
olla hyva paikka saadakseni kokemusta ja nakdkulmaa
tybelamastd, ja minulla voisi olla hyvat mahdollisuudet
paasta toihin. Kauppakamari vaikutti mielenkiintoiselta
paikalta, koska minua kiinnosti tietda, mita kauppakama-
rissa tehdaan ja arvelen pitavani toimistotoista ja halusin
ty6skennelld pienessa tydyhteisdssa.

TET-viikolla seurasin kauppakamarin toimintaa ja autoin

toimistotehtavissa. Olin mukana muutamalla yritysvierailulla

muun muassa Swecolla ja Kolmikoneistuksella Raumalla,
ja tein pienid toimistotoitd, jotka olivat nopeita ja kevyita
suorittaa. Lisaksi tein kolme artikkelikirjoitusta, jotka
julkaistiin kauppakamarin sosiaalisen median kanavissa
Facebookissa ja LinkedInissa. P4asin myods siivoamaan
arkistoa ja tuhoamaan vanhoja tarpeettomia papereita.
Tyopaivét olivat koulupaiviin verrattuna jonkin verran
lyhyempig, eika siksi aikaa tyolle jaanyt paljon, vaan
enemmankin minulle kerrottiin kauppakamarin ja seudun
yritysten toiminnasta.

Suoriuduin TET-viikosta hyvin ja onnistuin tekemaén
kaikki tehtavat, jotka minulle oli annettu viikon ajalle.
Kirjoitustydssa oli jonkin verran haastetta, kun en ole kovin
paljon kayttanyt elamasséani sosiaalista mediaa, mutta
selvisin kirjoituksista kohtuu hyvin ja mielesténi nopeasti.
Arkiston tyhjennyksessé onnistuin parhaiten, sillé kuitenkin
pidan fyysisista toisté. Yritysvierailut olivat mielestani
mielenkiintoisia ja oli hienoa tavata heidan tyontekijoitaan.

Opin TET-viikolla lyhyessi ajassa todella paljon ja

ettd Rauman Kauppakamari pyrkii tukemaan yrityksia ja
aluetta. Sain myos vahan mielikuvaa siita, millaista on
tehda toimistotyoté ja tydskennelld tiimissa. Tarkeimmat
hyodyt minulle olivat tiimitydn tekemisen harjoittelu ja opin
kommunikoimaan rohkeammin tuntemattomien ihmisten
kanssa seka kirjoittamaan paremmin pitempia teksteja,
koska en ole kirjoittanut sellaista pitkdan aikaan.

—~

o !

EINO LEMINEN
opiskelija

»TARKEIMMAT HYODYT MINULLE OLIVAT
TIIMITYON TEKEMISEN HARJOITTELU JA
OPIN KOMMUNIKOIMAAN ROHKEAMMIN

TUNTEMATTOMIEN IHMISTEN KANSSA.”

TET-viikosta jii padGllimmaisend mieleen mukava ja
mukaan ottava henkilokunta seka kivat yritysvierailut,
viihtyisa tydymparisto ja Annika Perhon vetdma Seaside
Campus -projekti. Annikan olinkin tavannut jo aiemmin
kahdeksannella luokalla Satakunnan p&assalaskukilpailussa
Raumalla.

Suosittelen limpimiésti kokeilemaan, millaista on
tydskennellda kauppakamarissa, jos pidat toimistotodista ja
haluat saada tydkokemusta erilaisesta tyopaikasta. Kiitos
kun péasin kauppakamarille TET-harjoitteluun. En kadu
hetkeakadn sita, etta paatin soittaa taalta paikkaa.
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TOMI OJANEN
toimitusjohtaja
Kolmikoneistus Oy

Mitki ovat mielestiisi toimialueenne tirkeimmiit
elinvoimatekijiat?

Rauman kaupunki luonnollisesti. Kaupunkien investointien
merkitys on kasvanut. Tassa on tullut seurattua, etta taalla
on hyva meininki, vaikka esimerkiksi Eteld-Pohjanmaalla
pyrkimykset ovat suuremmat. Toihan Lakarin hullu suunni-
telmakin aikanaan kaupunkiin HKScaninkin ja ilman paperi-
valmistusta kaupunki olisi varmasti paljon taaempana
kehityksessa.

Taalla on paljon yrityksia monipuolisesti eri aloilta — terve
ekosysteemi, joka eld4 ja hengitta&. Metsa Fibren Rauman
saha on yksi selke? tulevaisuuden elinvoimaistaja. Alihankkija-
ketjujen ja sitd kautta osaajien saatavuuden taytyy olla myos
kunnossa.

Miten alueen infrastruktuuri tukee toimintaanne tallia

hetkelli ja mita kaipaisitte lisaa?

Intfrat ovat ndkokulmastamme kunnossa ja kaavoitus tukee
yrittdjyytté ja teollisuutta muun muassa Telakan alueen,
Lakarin ja Susivuoren muodossa muutaman mainitakseni.

»ON SELVAKIN, ETTA
YRITYKSIA KAIVATAAN LISAA.
SE LUO AUTOMAATTISESTI
ELINVOIMAISUUTTA.”

Jos ajatellaan isossa kuvassa kasvavaa kaupunkia, niin
liikenne ja erityisesti valtatie 8 vaatii edelleen kehitysta ja
se tulee saada joutuvaksi. Vaistamatta skenaariossa, jossa
kaupunkiin tulee 4000-5000 ihmist3, tydssakaymisalue
laajenee ja ndin ollen olisi aarimmaisen tarkeaa, etta
tyéliikenne olisi sujuvaa.

Mika3 voisi lisiti alueenne elinvoimaisuutta?

On selvakin, ettd yrityksia kaivataan lisda. Se luo automaat-
tisesti elinvoimaisuutta. Tonttiasia on yksi kompastuskivi.
Pohjois-Rauma ja keskustarakentaminen ei pitéisi olla ainoa
mahdollisuus, vaan tontteja seka asuntoja pitaisi olla saata-
villa eri puolilta Raumaa.

Taalla on kuitenkin moni asia kunnossa ja on vaikea loytaa
pahaa sanottavaa. Julkinen liilkenne kattaa hyvin seutua,
virkistysalueita on paljon ja niitd kehitetdan ja matkailu-
saaristo on aivan omaleimainen asia. Muuttoliiketta haittaa
sijainti — Raumalle pitdd MENNA. Nuorisoa pitéisi saada
sidottua paremmin koulutustarjonnalla. Yliopistokaupunki-
statuksesta ei kannata pitaa kynsin ja hampain kiinni.
Terveydenhuollon tila huolestuttaa.
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PETRI KUOSMANEN
IT Manager
Teollisuuden Voima Oyj

Mitk: ovat mielestiisi toimialueenne tirkeimmit

elinvoimatekijit?

Toimialueemme elinvoimatekijoisté tarkeimpié ovat ty6-
voiman saatavuus ja pitovoima, eli miten voimme houkutella
uusia tyontekijoita alueelle ja kuinka hyvin pystymme
pitamaan nykyiset tyontekijamme.
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Yrityslahtdisyys kaupungin osalta on myos merkittava tekija.
Kun kaupunki tukee yrityksié ja vahvistaa yrityslahtoisyytta,
se lisda alueen vetovoimaa ja luo uusia tydpaikkoja. Liséksi
yritysystavallinen kuntasektori ja osaava henkildsto ovat
keskeisia elinvoimatekijoita.

Miten alueen infrastruktuuri tukee toimintaanne tallia

hetkelli ja mita kaipaisitte lisaa?

Alueen infrastruktuuri tukee toimintaamme monin

tavoin. Erityisesti saavutettavuus on térkea tekija osaavan
tyovoiman saamiseksi. Esimerkkina tasta on suunnitteilla
oleva henkildjunalilkenne, joka parantaa alueen saavutetta-
vuutta ja helpottaa tydvoiman liilkkumista. Toimivat Tietolii-
kenneyhteydet ovat myos yksi avaintekijista, ndin etatyon
aikakaudella.
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Mika3 voisi lisati alueenne elinvoimaisuutta? Koulutusohjelmia voitaisiin raatéaloéida vastaamaan paremmin
. L . o . paikallisten yritysten tarpeita. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi
Alueemme elinvoimaisuutta voidaan lisata vahvistamalla ) o ) . ) ) )
. o . . uusien kurssien ja opintokokonaisuuksien luomista, jotka
koulutusmahdollisuuksia ja varmistamalla, ettéd ne vastaavat ] B o o o
o . L . . keskittyvat alueen keskeisiin toimialoihin ja teknologioihin.
paikallisen yrityselaman tarpeisiin. Tama auttaa varmistamaan,

ettd meilld on osaavaa tydvoimaa tulevaisuudessakin. Tarjoamalla jatkuvan oppimisen ja tdydennyskoulutuksen
) . - . . L mahdollisuuksia, voitaisiin varmistaa, etté tyontekijat
Koulutuslaitosten ja paikallisten yritysten valinen tiivis o ) ) ) S
o ) ) ) ) o pysyvat ajan tasalla uusimmista kehityksista ja osaavat
yhteisty® on avainasemassa. Yritykset voivat tarjota harjoitte- i o ) o
o o - o ) hyodyntaa uusia teknologioita ja menetelmia.
lupaikkoja, vierailuluentoja ja projekteja, jotka antavat opiske-

lijoille kaytanndn kokemusta ja ymmarrysta tydelamasta. Koulutusmalli, jossa opiskelijat viettavat osan ajastaan

koulussa ja osan ajastaan tydpaikalla, voi olla erittain

tehokas tapa yhdistaa teoria ja kaytanto.
N&iden toimenpiteiden avulla voimme parantaa koulutus-
»ELINVOIMAISUUTTA VOIDAAN mahdollisuuksia ja varmistaa, ettd ne vastaavat paremmin
ce oo paikallisen yrityselaman tarpeisiin. Tama puolestaan
LISATA VAHVISTAMALLA
KOULUTUSMAHDOLLISUUKSIA.”

vahvistaa alueen elinvoimaisuutta ja kilpailukykya.
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Miten alueen infrastruktuuri tukee toimintaanne

talla hetkella ja mita kaipaisitte lisaa?

SARI KUUSINEN
toimitusjohtaja

Painettu lehti on Alasatakunnan ykkdstuote, jonka toimi-

tuksen sujuva jakelu Tampereelta mahdollistaa. Postin
Pyhajarviseudun

Paikallislehti Oy

jakelupalvelu tulisi turvata jatkossakin.

Hyva internet-yhteys ja digitaalinen infrastruktuuri mahdol-
listavat polun kaltaisemme toimijan digitaaliseen edelleenke-

hittdmiseen. Investoiminen uuteen teknologiaan on tarkeaa.

Paikallislehden olemassaolon perusta on alueen yritykset,

Mitk3a ovat mielestisi Pyhijarviseudun tirkeimmit palvelut seka alueen asukkaat. Jotta nain on tulevaisuudes-
elinvoimatekijit? sakin, siind infrastruktuuri on merkittavassa osassa.
Paikallislehti on tarked paikkakuntaa yhdistava toimija seka Mik3 voisi lisitéi alueenne elinvoimaisuutta?

paikkakunnan elinvoimaisuuden yllapitdmisessa ja kehitta- i e s
) . o ) : T Enemman pitéisi tuoda ulospain julki Pyh&jarviseudun
misessa yhteistydssa kuntien, seurakuntien, yrittajien ja ) ) ) ) )
) o T luonnon monimuotoisuutta ja kauneutta, loistavia vapaa-
eri yhteisdjen kanssa. Juuri paikallinen asenne, tahdon- ) ) ) . o )
) o o o ajan viettomahdollisuuksia, edullisia elinkustannuksia
voima, yhteistyd ja yhteisollisyys, sinnikkyys, usko omaan N ) o ) e e
) A ) sekad monipuolisia ja kiinnostavia tydpaikkoja. Meilla on
tekemiseen seka luottamus tulevaan luovat vankan pohjan ) ) o N o .
o Satakunnan alhaisempia tyottémien tydnhakijoiden maara.
alueen elinvoimaisuudelle. ) e )
Tammikuussa 2025 Eurassa 7,7 % ja Sakylassa 8,1 %. Lapsi-

Me Alasatakunnalla piddmme omalta osaltamsnme huolta, perheille alueellamme on hyvét varhaiskasvatuspalvelut ja
etté paikallinen journalismi on laadukasta, luotettavaa ja modernit oppimiskeskukset. Jotta Pyh3jarviseutu olisi veto-
monipuolista seka ilmoitukset saavat erinomaisen huomio- ja pitovoimainen jatkossa, infran tulee ehdottomasti olla
arvon ja tavoittavat laajan yleison. kunnossa.
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TIMO RAPELI
-~ tuotantojohtaja
r Pintos Oy
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Mitk:i ovat mielestiisi toimialueenne tirkeimmit

elinvoimatekijit?

Vaikka Eura ei sijaitsekaan merenrannalla, olemme siita
huolimatta lansirannikolla. Jos laivalla ei voisi toimittaa
tuotantomateriaalia &helle, kavisivat kustannukset pian
kalliiksi paikalliselle teollisuudelle. Yhteistyd taytyy toimia
maakunnassa. Euran seudulla tehdaan paljon tiivista
yhteisty6ta ja hyodynnetaan teknistd osaamista suurien
yrityksien ja paikallisten kumppaneiden kesken. Laitteistot
ovat monesti teknisesti vaativia, jolloin paikallisesti saatava
osaaminen on avainasemassa. Satakunnassa on suhteellisen
helppo saada teknistd osaamista omaavia tydntekijoita
esimerkiksi verrattain Etela-Karjalaan. Euran &hinaapurit
Pori, Harjavalta ja Rauma luovat hyvan pohjan kaltaisellemme
toimijalle ja antavat mahdollisuuden keskittya ydinosaa-
miseen. Eura ei ole iso paikkakunta, mutta virikkeita ja
harrastusmahdollisuuksia 6ytyy silti runsaasti. Oopperaan
lahdettaessa taytyy ajaa Helsinkiin. Tydmatkat ovat lyhyet,
elamisen maksut pienemmat ja ajankayttd hallitumpaa ja
pystyt rakentamaan urapolkusi kokonaisuudessaan l&dhte-
matta kauemmas.

Miten alueen infrastruktuuri tukee toimintaanne tallia

hetkelli ja miti kaipaisitte lisad?

Junayhteydelld on varsinkin nuorempaan vaesté6n imagol-
lisesti suurempi merkitys, mutta uskon etta henkildjuna-
liikenne varmasti muuttaisi asioita positiivisesti seudulla.

Valtatiekehitystyota tulee pitad ylla. Kun yritys kasvaa ja
palkataan tyontekijoita muualta etatoihin, olisi matkusta-
misen helppous tarkeds. Maakunnan lentoyhteydet ovat
huonot ja asiakkaat kauempaa joutuvat ajamaan pitkia
matkoja. Tahan auttaisi, jos Porin lentolilkenne olisi toimi-
vampi. Tavara kulkee mutta henkilosto ei yhta hyvin, ja
esimerkiksi yritysvierailu Keski-Euroopasta on logistisesti
vaikea jarjestaa.
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»ELINVOIMAISUUS LAHTEE
YRITYKSISTA JA SEUDUN
HOUKUTTELEVAISUUDESTA.”

Mika3 voisi lisiti alueenne elinvoimaisuutta?

Elinvoimaisuus lahtee yrityksista ja seudun houkuttelevai-
suudesta. Jos aktiivista houkuttelua ei tehd3, ei myosk&aan
synny tuloksia. Isommat yritykset houkuttelevat erityisesti
kansainvalisia tydhakemuksia.

Yhteistyon kehittdminen — jos katsotaan turvallisuuden ja
tyon tehokkuuden aspektista, niin mielestani pitaisi pohtia
miten saataisiin kehitettya perustasoa eri kokoluokan yrityk-
sissé seudulla.

Vuoropuhelu — perdankuuluttaisin aktiivisempaa vuoro-
puhelua oppilaitosten kanssa myds oppilaitosten taholta
seka kaupungin taholta sadnnéllista vuoropuhelua kehitys-
mielessa. Tarvittaisiin ehka lisda toimivia toimintamalleja
kayttoon, vaikka ne vaativat panostusta molemmin puolin.

N&kisin, ettd vetovoimaisuus koostuu padasiassa tydmah-
dollisuuksista seka itselle etté puolisolle, kotipaikan
sijainnista ja rakennusmahdollisuuksista, sekd muiden
perusedellytysten tayttymisestd - muu on extraa. Alueelle
muuttajalle tarjottavia palveluita olisi hyva nostaa esille ja
niihin tulisi satsata.




. *Tutkinto syventaa hallitusosaamista
— seka jasentaa ja konkretisoi HHJ-
kurssilta ja kirjallisuudesta opittua.
H HJ | INFO e AL et An!ma[!}iﬂfr’rlenjﬁarliuisa
Ui 21.05.2025. klo 14-15 okemus!
Verkossa ‘Hienot ja innostavat
puhujat, jotka todella
herattivat miettimasn

. 0 : 0 asioita uudelta
HHJ-hallituskoulutus innostaa aleittamaan ja kulmalta "

kehittimasn hallitustydskentelys, tukien pk- PJ-KURSSI
yritysten kasvua ja kilpailukykya. HHJ-koulutukset

soveltuvat jo hallitustydtd tekeville tai hallituksen

jaseniksi vasta aikoville. TUTKINTO

. . ‘Parasta Prossa oli
tervetuloa syksyn maksuttomiin HHJ info- keskustelun mydti Jwvair:.:

tilaisuuksiin kuulemaan mistd HHJ:s53 on kyse! uusia ajatuksia hallitustydhan,
Tsemppaava tyaryhma, joka
kyseenalaisti ja havannoi

HHJ.fi => tapahtumat hallitus-tyoskentelytapoja.”

‘Kaduttaa ainoastaan se,
ettei ole tullut aikaisemmin . g
Iahdettya HHJ-kurssille” hh_l-fl

HH) Al PUHEENJOHTAJA

T iseys 23.09.130.09. 1 07.10. 1 14.10. 1 30.10.2025 T hainiceys Kurssi jirjestetiiin Satakunnassa jilleen
uudelle ryhmille Llihitulevaisuudessa.

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ)-kurssi soveltuu HHJ Puheenjohtaja-kurssilla luedaan pohja hallituksen
hallitustydskentelyn aktivoimisean ja kehittimiseen. Se sopii puheenjohtajan kiytdnnon tydlle. Kurssilla
sekd hallitustyotd jo tekeville henkildille tai sitd harkitseville pureudutaan:
+ Hallituksen ydintehtaviin ja tehokkuuteen
hallitustydskentelyd entisti paremmin, HHJ-kurssin kayneille + Yrityksen strategiaan seki piditoksenteko- ja
on tarjolla mahdollisuus suorittaa kinto. johtamigjarjestelmain
wokouksen johtamiseen ja tydjarjestyksean

Raurman ja Satakunnan kauppakamarin yhteiselld HHJ- « Liiketoiminnan kehittimiseen ja toimitusjohtajan
kurssilla kasitelldan hallituksen kokoonpanao, rooli, vastuut, katsaukseen
riskienhallinta ja tydmuodot (raportointi, strategiatyd, « Hallituksen ja puheenjohtajan
palkitsemnisjdrjestelmadt jne.) erityisesti pk-yrityksen vuorovaikutussuhteisiin
nakdkulmasta ja vahvasti kiytintéon soveltasn « Hallituksen puheenjohtajan tehtiviin ja vastuisiin
yritysesimerkkien kautta.

Koulutus sopii sekd hallitusten puheenjohtajille etta
Kurssi kiydiin viidessi jaksossa; puheenjohtajaksi aikoville. Koulutukseen osallistujilta

ecdellytetdin HHJ-kurssin kaymista tai vastaavien
1. Kasvarminen hallitustydhin | osakeyhtion hallituksen toiminta ja vastuut tietojen hallitsemista.
2. Toirnivan hallituksen kokoonpano, yhteistyd ja tydtavat
3. Hallituksen rooli strategiatydssa Ilmoita kiinnostuksesi tai varaa paikkasi etulkditeen
Ryhmdtyl Tavoitteena tutustua tybnyhmand kohdeyrityksen paivi.junnila@rauma.chamber.fi
omistajuuteen, hallinnointin ja toimintaan seki pohtia yrityksen
tulevaisuuden strategioita ja halltustydskentelmn tuottarnaa lisaaroa
4. ¥rityksen suorituskyan ja tuloksellisuuden johtaminen halltuksessa

HALLITUS . , o :
PARTNERIT hhj.fi | #hhj KAUPPAKAMARI




SUOMEN EUROOPAN UNIONIN MAIHIN JA MUIHIN POHJOISMAIHIN
VERRATTUNA KOHTUULLISEN HYVINVOIVAKSI JA-__KILPAILUKYK_.-YI_SEKSI
ALUEEKSI. KUNTIEN ELINVOIMAISUUDEN EROT NOUSEVAT ESIIN"_‘@NP-
INDEKSISSA, JOSSA RAUMALLA JA SATAKUNNALLA ON OMAT VALTTINSA: -

)
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Vallitsevan maailmantilanteen mydta Suomesta on
muodostunut ikaan kuin saari. Tie maailmalle ja maailmalta
Suomeen vie Itdmeren kautta. Aluekehityksen asiantuntija
Timo Aro kertoo maamme elinvoimaisuuden haasteiden
kasvaneen huomattavasti vimeisen vuosikymmenen

aikana verrokkeihin eli muihin EU- ja Pohjoismaihin nahden.
Suomen suhteellinen kilpailukyky ja kasvuetu ovat heiken-
tyneet kolmesta syysta.

“Ensinnékin alueemme kansantalous ei ole kasvanut
samaa vauhtia kuin muualla. Toisena isona muutoksena
tyollistymisaste ja tydllisten maéra ovat heikentyneet
selvasti muihin verrattuna. Kolmas iso muutos liittyy
voimakkaaseen véeston ikarakenteen muutokseen, joka on
meilléa haastavampi kuin kilpailijamailla”, Aro taustoittaa.

Naiden lisdksi han nostaa esiin sen, ettei Suomen véeston
koulutustason, koulutus- ja tutkimusmenojen ja tuottavuuden
kasvu ole ollut yhta hyvaa kuin verrokkimailla. Vaikka Suomi
on aiemmin menestynyt ja parjannyt kohtuullisen hyvin
kansainvélisissé vertailuissa, on véhitellen huomattu, ettei
vanhalla menestyksellé voida en&a ratsastaa.

“Olemme vasta viime vuosien aikana heranneet siihen,
etta tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot pitda nostaa
4 prosenttiin bruttokansantuotteesta, tuottavuutta on
kyettava lisidmaan ja tyo- ja koulutusperdinen maahan-
muutto ei ole ongelma, vaan ratkaisu.”

Kasvu luo ympirilleen kasvua

Elinvoima on alue- ja kuntataloudellista perustaa. Kyse on
kovista kilpailukykyyn liittyvista muuttujista, joita voidaan
mitata ja verrata. Tahan lukeutuu esimerkiksi tyollisyys- ja
yritysdynamiikka, tulot, aluetalouden ja viennin mittarit,
koulutustaso seka kuntatalouden erilaiset tunnusluvut.

“Kuntalain mukaan kunnalla on kaksi ydintehtavaa eli
elinvoiman mahdollistaminen ja kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdminen. Naen, ettd jos elinvoima kattaa kovia kilpailu-
kyvyn muuttujia, on hyvinvoinnin edistaminen pito- ja
vetovoimaan liittyvia tekijoitd”, Aro sanoo.

Alueiden erilaistumiseen ja sita kautta elinvoiman erojen
muodostumiseen on useita syitd. Aro huomauttaa, etta
alueelliset erot ovat olleet Suomessa suhteellisen pysyvié ja

ne ovat olleet aina isoja maan eri osien valilla.

»RAUMA ON KOKONAISINDEKSISSA
57 SEUTUKAUPUNGIN 2. SIJALLA.”

"Taustalla on elinkeino- ja toimialarakenteen erilaisuus,
seka asema eli kuinka paljon alueella on menestyvaa
yritystoimintaa, vientid ja muita kovaan kasvuun liittyvia
tekijoita. Seka hyvilla ettd huonoilla tekijoilla on alueesta
riippuva vahvistuva ja supistuva polkuriippuvuus — kasvu luo
ympérilleen kasvua ja negatiivinen kehitys heijastuu helposti
negatiiviseen kehitykseen”

Liéntinen Suomi ja Lappi vahvoilla

MDI julkaisi helmikuussa 2025 Aron johdolla paivitetyn
EVP-indeksin, jossa verrataan manner-Suomen kuntia
toisiinsa 20 avainmuuttujan avulla. Aiempi alueellisia
elinvoima-, vetovoima- ja pitovoimaeroja mitannut indeksi
oli joulukuulta 2023.

Elinvoima pitaa sisalladn aluetalouteen ja kasvuun liittyvat
osatekijat, vetovoima liittyy alueen kiinnostavuuteen,
houkuttelevuuteen ja vetovoimaisuuteen ulkopuolisten
silmissa, ja pitovoimalla tarkoitetaan sita, kuinka tyytyvaisia
alueen asukkaat ja toimijat ovat kuntaan, palveluihin,
asuinalueisiin ja turvallisuuteen.

?20 avainmuuttujaa sisaltdd ndma kolme teemaa. Taman
pohjalta on pisteytetty kaikki Suomen kunnat nollan ja
sadan pisteen valilla. Tulokset paljastavat karulla tavalla

sen, kuinka isoja alueelliset erot kuntien valilla ovat”, Aro
sanoo.

EVP-indeksissa kunnat on luokiteltu alle 4 000, 4 000 — 9 999,
10 000 - 24 999, 25 000 - 49 999, 50 000 - 99 000 ja

yli 100 000 asukkaan luokkiin. Jos kunnat jaetaan viiteen
yhta suureen viidennekseen, kartalla ensimmaisen ja toiseksi
parhaan viidenneksen kunnat ovat vahvasti keskittyneet.

“Jos vedetidan kaksi vilvaa Suomen kartalle, voisi ensimmaisen
vetdd Helsingista Kokkolaan ja sen viivan lantisella puolella
suurin osa kunnista kuuluu kahteen parhaimpaan viiden-
nekseen. Toinen téllainen rypas on Lappi, jossa kaikki
kunnat padsevat joko ensimmaiseen tai toiseksi parhaaseen
viidennekseen.”
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Vakaa Rauma vahva elinvoimaindeksissa

EVP-indeksin mukaan karkikuntia ovat Espoo, Helsinki,
Kittila, Pirkkala, Sipoo, Vantaa ja Tuusula. Kyseessa on siis
joko suuria kaupunkeja tai suurten kaupunkien kehyskuntia,
ainoana poikkeuksena listoille nousseet Lapin kunnat.

Rauma asettuu 25 000 - 49 999 asukkaan kuntien luokkaan,
jonka parhaaksi kunnaksi 73.6 pisteelld nousee Tuusula.
Rauman pisteet ovat kokonaisindeksilla 561, mika on Aron
mukaan keskitasoa. Naapureista omissa luokissaan Porilla
vastaava lukema on 48.8 ja Eurajoella 51.9 pistetta.

“Rauma on vahva elinvoimaindeksissa, kun taas veto- ja
pitovoimaindeksissd huomattavasti heikompi. Raumalla
elinvoiman perusta on vahva ja monipuolinen. Tyopaik-
kaomavaraisuus, tyollisyys- ja yritysdynamiikka, keski-
maérainen tulotaso, BKT ja vienti ovat selvasti keskitason
ylapuolella. Kaupunki on myds kohtalaisen hyvin saavutet-
tavissa yhteyksien nakodkulmasta”

“Raumalla suunta on ollut koko ajan vakaa ja erityisesti
pk-yrityskenttd on vahva. Meriteollisuuden muutoksissa
on pystytty uusiutumaan ja monipuolistumaan. En olisi
huolissani Rauman elinvoimasta. Geopolitiikka korostaa
entisestdan lantisen sijainnin ja rannikon merkitysta, silla
naissa on isot satamat.”
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“RAUMALLA ELINVOIMAN PERUSTA ON
VAHVA JA MONIPUOLINEN.”

Haasteet liittyvat veto- ja pitovoimaan. Aro toteaa Rauman
joutuvan tulevaisuudessa tekemain toitéa sen suhteen,
miten kaupunkiin saadaan muuttamaan etenkin nuoria
aikuisia ja miten opiskeluista valmistuvat saadaan kiinnit-
tymaan Raumalle.

"Rauman vaestd kasvoi viime vuonna 147 henkilolla, erityi-
sesti maahanmuuton myo6ta. Kotimaan muuttoliikenne
on pahasti pakkasella ja syntyneiden maaré on selvasti
kuolleita alhaisempi. Opiskelutarjonta on alle 40 000
asukkaan kaupungissa rajallinen.”

Toimintaympiriston muutos luo momentumin

Satakunnan Aro néakee elinkeinoelaman ja talouden néko-
kulmasta viredksi vientivetoiseksi maakunnaksi, jossa on
paljon pienia ja keskisuuria yrityksié.

"Toimintaymparistén muutos luo hyvan momentumin
Satakunnalle, joka on my&ds saanut kaikista maakunnista
eniten vihrean siirtyman investointiaikomuksia. Jos nama
investoinnit alkavat realisoitua, tuovat ne ajan mittaan
alueelle tyopaikkoja ja toimeliaisuutta sek positiivisia
kerrannaisvaikutuksia. Nain ollen koko Satakunnalla on nyt
voittavat kortit kdsissaan”, Aro sanoo.

"Haasteena on vaeston vauhdikas vaheneminen ja ikérakenteen
vinoutuminen, minka lisaksi alueen tunnettuus ei ole paras
mahdollinen. Lisaksi Uudenmaan, Pirkanmaan ja Varsinais-
Suomen muodostama kasvukolmio on vaarallisen houkutteleva
magneetti”

Kovien kilpailutekijdiden rinnalla painottuu entistd enemman
etenkin nuorempien ikaluokkien kohdalla myds fyysinen,
sosiaalinen ja henkinen hyvinvointi.

"Nuoret arvostavat pehmeité tekijoitd, kuten paikan ilmapiiria,
tapahtumia, elamyksid, kansainvalisyytta ja vapaa-ajan
palveluita, jotka tekevat elaman mahdollisimman hyvaksi ja
mukavaksi. Myds turvallisuuden tunne ja koettu elaman-
laatu korostuvat. Naiden tekijéiden painoarvo kasvaa koko
ajan suhteessa tyohon ja koulutukseen.”
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Kehityskatse
keskustoihin

MONEN KAUPUNKI- JA KUNTAKESKUKSEN KATUKUVAA HALLITSEVAT
TYHJUAT TOIMITILAT SEKA ASIAKAS- JA ASUKASKATO. YIT:N JOHTAJAN

JUHA KOSTIAISEN MUKAAN VAHITTAISKAUPASTA EI OLE ENAA
ENTISEEN TAPAAN KESKUSTOJEN PELASTAJAKSI JA
ELAVOITTAJAKSI. SIKSI KEHITYSKATSE ON SIIRRETTAVA
ASUNTORAKENTAMISEEN JA KULTTUURIPALVELUIHIN.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN KUVAT YIT

Missa on ihmisig, sielld on myds elamaa.

Taman perustotuuden aarella ollaan tule-

vien neljan vuoden aikana entistd useammalla
paikkakunnalla. Perinteisten keskusta-alueiden
vetovoima on hiipunut ja palvelut siirtyneet
asteittain hieman sivummalle keskustakortte-
leista, muihin kaupunginosiin — tai mika kaik-
kein pahinta — naapurikunnan puolelle.

Monet maakuntakeskukset ovat olleet viime
vuosina myds ikdantyvan vaeston, muutto-
tappioiden ja tydpaikkakadon muodostamas-
sa kierteessg, johon on vaikea l6ytda nopeaa
viisastenkived. Taman tunnustaa myds YIT:n
kaupunkikehityksesta vastaava johtaja Juha
Kostiainen, joka on tydurallaan toiminut mm.
entisen kotikaupunkinsa Tampereen elinkeino-
johtajana.

Samaan hengenvetoon hallintotieteiden tohto-
ri ja diplomi-insindori painottaa, ettei kirvesta
saa heittaa synkkanakaan hetkena kaivoon.
Muuttuva toimintaympéristo voi joskus avata
myds uusia ja jopa yllattavia mahdollisuuksia,
mutta ne on vain oivallettava ajoissa.

Samalla kasissa olevat kehityspanokset ja nii-
den pohjalle rakennettavat visiot on keskitet-
tava pitkdjanteisesti ja yksituumaisesti muu-

tamaan elinkeinopoliittiseen keihdankarkeen.

Monikéarkiohjuksena tai haulikkoammunnalla
eurot menevat todennakoisesti taysin huk-
kaan.

"Voin itsekin tunnustaa, etta ajatus Kajaanista
jattimaisten palvelinkeskus- ja supertietokone-
investointien kotipaikkana tuntui vield kymme-
nen vuotta sitten kaukaiselta ajatukselta’, Kos-
tiainen naurahtaa.

"Kainuun elinvoimaa lisaa matkailu- ja kulttuu-
ritarjonta. Brittituristeille lienee lopulta yhden-
tekevad, viettavatkd he paivalomansa Sotka-
mossa vai Rovaniemelld. Molemmista loytyy
joulupukki ja lunta”, han lisaa.

Tehokkaammin, mutta myés viihtyisimmin

Vuosikymmenen vaihteeseen ja pandemiakrii-
siin asti kaupunkikehittjilla oli vahva usko
kaupungistumisen ja entista tiiviimman yhdys-
kuntarakenteen voimaan. Hyvien julkisten lii-
kenneyhteyksien arelle tiivistyva rakentami-
nen, sinne keskittyvat palvelut ja uljaat tornita-
lot néhtiin myos ilmastotekoina.

Tampereen yliopiston aluetieteen dosentin ja
Aalto-yliopiston kunniatohtorin mukaan ky-
seisid globaaleja trendeja vastaan on edelleen
turha taistella, vaikka meilla Suomessa onkin
vedetty suhdannesyista hieman henkeé.
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"Itse asiassa olemme Suomessa vasta kehitys-
vaiheessa, jossa hajaantuminen on saatu py-
sahtymaan. On edelleenkin luotava tehokkaita,
mutta myds aiempaa viihtyisampia asuin- ja
tydymparistoja. Tassa meilla kaikilla on viela
parannettavaa’, Kostiainen tunnustaa.

Sijainti, likenneyhteydet ja hyva tavoitettavuus
ovat asuin- ja tydssakayntialueiden keskeisia
suunnittelukriteereja myos tulevina vuosina.
Samalla tavoite 20 minuutin kestavasta kau-
pungista elaa edelleen. Sen ideana on, etta
kaikki arjessa tarvittava on lahella kotia tai kit-
kattomien yhteyksien paassa.

"Nyt tuo optimiaika on lyhentynyt jo varttiin”,
Kostiainen toteaa.

Toimivan infrastruktuurin, hyvan palvelutason
ja asuntokannan liséksi on huolehdittava myos

lahiluonnosta ja sen monimuotoisuudesta.

"Biodiversiteetin paikallinen merkitys tulee jat-
kossa vain kasvamaan”, Kostiainen toteaa.

Keskustoihin uutta elamai

Mutta entd ne kaupunkien perinteiset ydinkes-
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kusta ja torien ymparistot, jotka tuntuvat tana
paivana kituvan jopa Helsinkia myoten?

Viisastenkiveksi on vuosien saatossa tarjot-
tu muun muassa autoliikenteelta blokattuja
kavelykatuja, keskustatunneleita seka liiketi-
lojen muuttamista asunnoiksi. Kaikkia niitd on
myds kokeiltu — ja varsin vaihtelevin tuloksin.
Se mika onnistuu elavoittamaan yhta kaupun-
kikeskustaa, ei valttamatta toimi sellaisenaan
jossain muualla.

Oman lisdnsa tuovat myos poliittiset nakemy-
serot, joiden vuoksi lupaavatkin kehitysideat
voivat jamahtaa vuosikausiksi lahtokuoppiin ja
ajautua veronmaksajien silmissa suorastaan
loputtomalta tuntuvaan selvityskierteeseen.

Pulma on tullut vuosien saatossa tutuksi myos
Kostiaiselle. Han toteaa verkkokaupan muutta-
neen ihmisten kulutus- ja liilkkumistottumuk-
sia peruuttamattomasti. Samalla on muuttu-
nut myds kaupunkikeskustojen rooli. Nopean
asioinnin sijaan ne ovat paikkoja, jonne tullaan
viihtymaan ja viettamaan aikaa.

"Tasta syysta vahittdiskaupasta ei ole enaa
entiseen tapaan keskustojen elavoittdjaksi ja
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pelastajaksi. Niiden sijaan keskustakorttelei-
hin on houkuteltava lisda asukkaita ja muuta
palvelutarjontaa, kuten kahviloita, ravintoloi-
ta, kulttuuria ja tapahtumia’, Helsingissa asuva
Kostiainen listaa.

Kevennysti kaavoitushyrokratiaan

Parhaiten keskusta-alueiden elavoittaminen
onnistuu sujuvoittamalla ja keventamalla kaa-
voituskaytantoja. Sen myota toimisto- ja like-
tiloja voidaan muuttaa nopeasti ja joustavasti
myds asuntokayttoon.

"Keskustakortteleissa niiden hyddyntaminen
on myds taloudellisesti jarkevaa, silla ne ovat
kaikkein arvokkaimpia rakennuspaikkoja.”

Sekin on toisaalta oivallettava, ettei vanhasta
ja perinteisesta ydinkeskustasta kannata pitaa
loputtomiin kiinni. Jos palvelut ovat vuosien
saatossa siirtyneet muutaman korttelin ver-
ran toisaalle ja ihmisten liikkkumisen kannalta
luontevampaan paikkaan, kannattaa kehitys-
panoksetkin suunnata sinne.

"Kuntien on joka tapauksessa otettava alue-
ja kaupunkikehityksessa aiempaa enemman
omaa etunojaa ja panostettava uusiin kump-
panuuksiin. Valtiota on enai turha huutaa
avuksi”, Kostiainen muistuttaa.

Kiskot ovat kasvun moottori

Monen kaupunkiseudun kasvun moottorina
ovat olleet raideliikennehankkeet. Espoo on
saanut metron myota aivan uuden kasvuvaih-
teen, ratikka on puolestaan satanut mannaa
Tampereelle.

Seuraavaksi ratikkakiskoja sovitellaan Vantaalle
ja Aurajoen rantamilla Turussa odotellaan siel-
lakin rakentamispaatoksia.

Vanhalle kotikaupungilleen Tampereelle Kosti-
ainen jakaa kehuja siit3, etta raiteet ja jouk-
koliilkennehankkeet on osattu sitoa osaksi
laajempaa kaupunkikehitysta ja isoja raken-
nushankkeita. Niiden myota ydinkeskusta ja
varsinkin rautatieaseman seutu ovat muok-
kautuneet aivan uuteen uskoon.

"Kaupunkirakenne on tiivistynyt, mutta samalla
raiteiden varrelle ja varsinkin joukkolilkenteen
risteyskohtiin on syntynyt valtavasti uutta toi-
meliaisuutta. Myds Turun Kupittaalle on ra-
kentumassa todella mielenkiintoinen yritysten,
tutkimuksen ja asumisen keskittyma”, Kostiai-
nen kiittelee.

Monikulttuurisuus kaannettava vetovoimaksi

YIT:n kaupunkikehityksen johtaja Juha Kostiainen tunnustaa, etteivat rakentajien ja suunnittelijoiden takavuosien

visiot ole osuneet kaikilta osin kohdalleen. Perheasuntoja on rakennettu niukalti ja lisaksi valtaosa tuotannosta on

ollut vuokra-asuntoja, mika on muokannut asuinalueiden profiilia ja mainetta oletettua heikompaan suuntaan.

”Tastd on otettava jatkossa opiksi. Vuokra-asuntojen ohella meilld on oltava riittavasti myos kovan rahan rakentamista”,
Kostiainen toteaa. Lisaksi on opittava ja totuttava monikulttuurisuuteen. Esimerkiksi Vantaalla vieraskielisten asukkai-
den osuus nousee 2040-luvulle tultaessa jo 45 prosenttiin.

”Muutos tulee olemaan iso monella muullakin paikkakunnalla. Monikulttuurisuus, monipuolinen osaamispohja ja

kansainvalinen liikkuvuus ovat kuitenkin tulevina vuosina meidan selkeitd vahvuuksia ja vetovoimatekijoita.”
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Elinvoima
etusijalle

MONELLA KUNTAPAATTAJALLA ON VAALIEN
JALKEEN EDESSA YHTALO, JOSSA VAESTO
IKAANTYY, VEROTULOT KUTISTUVAT JA EUROJA
ON ENTISTA NIUKEMMIN. MINNA KARHUNEN
KOROSTAA, ETTA TEHOKKAIN RATKAISU OLISI
PANOSTAA KUNNAN ELINVOIMAAN JA
PAIKALLISEEN YRITYSTOIMINTAAN.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN KUVAT KUNTALIITTO

Sote-uudistus, vaeston ikdantyminen ja kutistuvat verotulot, kasvava
velkataakka ja talousvaikeudet, kaupungistuminen, muuttoliike ja hiipu-
va vetovoima, tyottdmyys ja tyévoimapula, yleinen kustannusten nousu,
koulu- ja palveluverkon kehitystarve, nuorten syrjaytymisuhka, ilmaston-
muutos ja vihred siirtyma.

Siina tyolistaa, joka ensi kevaani loytyy jossain muodossa jokaisen kun-
tapaattgjan poydalta. Samalla kirkastuu konkreettisesti myds se, etta
jatkossa kuntien on keskityttava entista selkeammin koulutuksen ja inf-
rastruktuurin kehittamiseen seka huolehdittava kunnan yleisesta elinvoi-
masta ja houkuttavuudesta.

Samalla paatdksenteon on oltava entista strategisempaa, pitkdjantei-
sempaa — ja mieluusti myods yksituumaisempaa.

Yritykset mukaan tyollisyystoimiin

Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen toivookin, etta tulevissa vaa-
leissa keskityttaisiin poliittisten irtopisteiden ja katteettomien palvelu-
lupausten sijaan konkreettisiin keinoihin, joilla turvataan kunnan oma
elinvoima.

Lis&ksi sanoista olisi paastava myods tekoihin. Tyottémyystilanne nayttaa

edelleen synkistyvan, mika tuo kunnille lisdkustannuksia ja nakertaa aut-
tamatta myds tuloveropohjaa.
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"Tilanne on hankala, mutta valtiota on en&é turha huutaa avuksi. Sen si-
jaan on tehtava paatoksia, joilla tehostetaan kuntataloutta ja palvelutuo-
tantoa. Samalla on satsattava tydllisyyden ja elinvoiman kehittdmiseen
yhdessa paikallisten yritysten kanssa’, Karhunen evastaa.

Samalla han muistuttaa, ettei nykytilanne ole voinut tulla kenellekdan yl-
latyksena. Vaesto- ja palvelurakenteen muutoksesta ja sen vaikutuksesta
kuntien elinvoimaan on puhuttu vuosikaudet, mutta konkreettiset teot
ovat jaadneet monessa kohtaa puolitiehen. Myds sote-uudistuksen paris-
sa on pahkailty monta vuotta.

"Toki moni valtuutettu on voinut olla my&s aidosti neuvoton ja pelata vai-
keita paatoksia. Nyt ne ovat joka tapauksessa edessa’, Karhunen toteaa.

Kunnat talousvetureiksi?

Ekonomistien mukaan Suomessa ei ole nahty aitoa talouskasvua sitten
Nokian viimeisten menestysvuosien - kdytdnnodssa aikaa on vierahtanyt
lahes kaksi vuosikymmenta.

Kuntia on huudeltu talouskasvun hiipuessa harvakseltaan apuun. Fak-
ta kuitenkin on, etta elinvoimainen, yritysmyoénteinen ja uusia asukkaita
houkutteleva kunta on koko kansantalouden kivijalka.

Karhunen kannustaakin kuntapaattéjia tekemaan tiivista yhteistyota pai-
kallisen elinkeinoelaman kanssa.

"Sen myota selviavat esimerkiksi kulloisetkin tydvoima- ja koulutustar-
peet seka kunnan yleinen houkuttavuus asuin- ja toimipaikkana. Teolli-
suutta ja vahittaiskauppaa kiinnostaa myds kaavoitus- ja lupakaytantdjen
sujuvuus’, toimitusjohtaja listailee.

Joissakin kunnissa uusia tulokkaita on houkuteltu ilmaisilla tonteilla ja
lapsiperhebonuksilla. Karhunen ei niistd kuitenkaan innostu.

"Niilla ei luoda kestavaa kasvua, houkutella investointeja tai rakenneta ai-
dosti dynaamista ja vetovoimaista kuntaa.”

Hyvi eléima on myds reuna-alueiden oikeus

Kaupungistumisen kiihtyessa keskustelu syrjaisempien kuntien tule-
vaisuudesta ja koko Suomen pitdmisesta asuttuna on saanut selkeasti
lisdvirtaa. Ita-Suomen pelastajaksi on nousemassa Nato-jasenyys, mutta
miké& on kituvien kuntien kohtalo muualla Suomessa? Onko edessa uusi
kuntaliitosten aalto?

Minna Karhusen mukaan kuntaliitokset eivat ratkaise peruspulmaa, silla
kuntien on tarjottava palvelut myds syrjemmassa asuville — tavalla tai
toisella. Kuntaliitosten myota nuo valimatkat kasvavat usein entisestaan,



mika kaytannossa tarkoittaa sahkdisten palvelujen ja etayhteyksien hyo-
dyntamista.

"Kuntien on huolehdittava, ettd myos reuna-alueilla asuvilla ihmisilla on
mahdollisuus hyvaan elamaan. Kaupungistuminen jatkuu, mutta kylla
kasvun evaita loytyy muualtakin kuin Etela-Suomesta. Siitd ovat viime
vuosien tuuli- ja aurinkovoimalat sekd Googlen jatti-investointi Kajaaniin
esimerkkejd”, han toteaa.

Hetken hengihdys uudistusrumbaan

Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen on tydurallaan istunut mm.
kaupunginvaltuustossa, eduskunnassa, kaupunginjohtajana ja aluehallin-
toviraston virkamiehena. Samalla on kertynyt kokemusta ja ymmarrys-
ta siitd, millaisiin pakkorakoihin poliitikot ja virkamiehet voivat ajoittain
joutua.

Ikavat paatdkset ovat osa tata toimenkuvaa.

"Tulin kuntapaattajaksi 1990-luvulla, jolloin alkoivat lamavuosien saas-
téohjelmat, eika kunnissa ole ollut paljon jaettavaa sen jalkeenkaan.
Useimmiten syyné on se, ettei asioihin reagoida ajoissa tai kustannus-
arviot ovat pielessd”, Karhunen toteaa.

Viime vuosina tuota reagointiaikaa on ollut kuntakentalla entista vahem-
man, silla Arkadianmaelta on tullut uusia laki- ja saaddésmuutoksia lahes
taukoamatta. Karhusen mielesta nyt kannattaisi painaa hetkeksi jarrua,
silla osa uudistuksista ndyttaa sadstojen sijaan vain lisddvan kustannuk-
sia.

"Hengahdystauko olisi paikallaan, jotta vanhoista lakimuutoksista saatai-
siin riittavasti kokemusta. Nykyvauhdissa eivat kunnat enaa pysy
mukana.”

KUKA: Kuntaliiton toimitusjohtaja helmikuusta 2019.
Toiminut sitd ennen mm. Etela-Suomen aluehallinto-
viraston ylijohtajana, Jarvenpaan kehitysjohtajana ja
Karkkilan kaupunginjohtajana. Kokoomuksen kansan-
edustaja 1991-1999.

KOULUTUS: Hallintotieteiden maisteri

PERHE: Naimisissa, kaksi aikuista lasta aiemmasta
avioliitosta

HARRASTUKSET: Partio, moottoripyoraily ja golf

Kunnan-
johtajat
liian kovilla

Monessa kunnassa ja kaupungis-
sa avoimena ollut kaupunginjoh-
tajan paikka on saattanut kiin-
nostaa vain muutamia hakijoita.
Joissakin tapauksissa haku on
pitdnyt laittaa sopivien kandi-
daattien puuttuessa kokonaan
uusiksi.

Yksi ajankuva on myds se, ettd
vastavalitut johtajat jattavat
paikkansa yllattavan nopeasti
joko omasta tahdostaan tai val-
tuuston irtisanomana - joskus
jopa alle puolen vuoden paasta
valinnasta.

”Kunnanjohtajien pestit ovat
muuttuneet entista tyéladmmik-
si ja myds tuulisemmiksi. Edus-
kunnassa yleistynyt riitelykult-
tuuri nayttaa rantautuvan myoés
kuntiin, vaikka niissa perinteises-
ti on valtytty oppositio-hallitus
-asetelmalta”, Minna Karhunen
harmittelee.

Samalla han muistuttaa, etté rii-
taisat eroprosessit tuovat autta-
matta kolhun myds kunnan ylei-
seen imagoon. Sen myo6ta hyvien
kandidaattien l6ytaminen voi olla
entistd vaikeampaa muihinkin
johtotehtaviin.

”Tilanne on huolestuttava, silla
kuntajohtajia elakoityy lahivuosi-
na kiihtyvaa vauhtia ja uusia tar-
vitaan kipeasti.”
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Suomessa on yli 2 100 yritysta, joiden tulisi hakea
CBAM-lupa ensi vuoden aikana. Tullin tietojen
mukaan vasta puolet naista yrityksista on tehnyt
CBAM-ilmoittajan raportoinnin, joka tarvitaan luvan
mydntamiseksi. Jos yritys aikoo jatkaa CBAM-tuot-
teiden tuontia vuonna 2026, tulee yrityksen
CBAM-raportoida nyt kuluvalla siirtymakaudella,
kirjoittaa vastuullisuusasiantuntijamme Outi Toivanen.

CBAM-asetuksen mukaan vain valtuutettu CBAM-ilmoittaja
saa tuoda unionin tullialueelle CBAM-tavaroita 11.2026
lahtien. CBAM-mekanismia sovelletaan korkean hiilijalan-
jaljen omaaviin tuotteisiin eli rauta- ja terateollisuuteen,
alumiiniin, lannoitteisiin, sementtiin, tuontisahkdon ja vetyyn
seka tiettyihin raaka-aineisiin.

Yritys, joka harjoittaa hiilirajamekanismin eli CBAM Carbon
Border Adjustment Mechanism -asetuksen piiriin kuuluvien
tuotteiden maahantuontia ilman siirtymakauden raportointia
ei voi saada CBAM-ilmoittajan maahantuontilupaa rajoituksen
piirissa oleville tuotteille vuodesta 2026.

Siirtymikauden raportoinnin laiminlyonti

saattaa estidi luvan myontimisen

Suomessa on arviolta yli 2 100 yritysta, joiden tulisi hakea
CBAM-lupa jo vuoden 2025 aikana. Tullin tietojen mukaan
vasta puolet naista yrityksista on tehnyt CBAM-ilmoittajan
raportoinnin, joka tarvitaan luvan myontamiseksi. Lupien
kasittelyyn menee aikaa. Suurin osa yrityksisté, jotka eivat
ole hakeneet lupaa, on pk-yrityksia.

CBAM-luvan yksi mydntamiskriteeri on CBAM-asetuksen
velvoitteiden noudattaminen. Siirtyméakauden raportoinnin
laiminlydnti saattaa estaa luvan mydntamisen.

Maahantuojan pita4 saada kaikista 110.2023 jalkeen
Euroopan unionin alueelle tuotavista CBAM-tavaroista
valmistajalta tieto niiden valmistuksessa syntyneista hiili-
paastoista.

Maahantuojan pitaa raportoida tiedot nelja kertaa vuodess?
EU:n komissiolle siirtym&aikana 110.2023-3112.2025.
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Nyt on kiire — hoida
BAM-raportointi kuntoon!

»SIIRTYMAKAUDEN RAPORTOINNIN

LAIMINLYONTI SAATTAA ESTAA LUVAN
MYONTAMISEN.”

Maahantuojan on hankittava lisédksi maksullisia paastoto-
distuksia eli CBAM-todistuksia tavaroiden valmistuksessa
syntyneita paastoja vastaava maaré. Vuodesta 2026 valtuu-
tettu CBAM-ilmoittaja toimittaa vuosi-ilmoituksen komis-
siolle CBAM-rekisteriin vuosittain.

Miten CBAM-lupaa haetaan?
Tulli ohjeistaa ndin CBAM-luvan hakijoita:

- Jos olette tullanneet CBAM-tavaroita, teidan on hankittava
paastotiedot tavaran valmistajalta ja raportoitava ne nelja
kertaa vuodessa EU:n komissiolle siirtymaaikana.

- Jos ette ole tehneet tullausta itse, pyytakaa tullauksen
tekijalta tullaus- tai luovutuspaatos.

- - Padtoksesta pystytte tarkistamaan, mité tullinimiketta
tullauksella on kaytetty.

+ Tuojan kannattaa hakea valtuutetun CBAM-ilmoittajan lupaa
hyvissa ajoin vuoden 2025 aikana, jotta tarvittavat luvat
ehditaan kasitella ajoissa.

« Perehtykaa Tullin CBAM-verkkosivuihin. Sivuilla on ohjeita
raportoinnista, CBAM-tavaroista, tarvittavista valtuuksista ja
muista hiilirajamekanismiin liittyvista tuojan velvollisuuksista.

Lue artikkeli kokonaisuudessaan
kauppakamarin sivuilta.

OUTI TOIVANEN

Helsingin seudun
kauppakamarin
vastuullisuusasiantuntija




MENESTYKSESI TUKENA RAUMALLA

Tanja Vaitiniemi
kumppanuuspaallikkd
Satakunnan ammattikorkeakoulu

Pitkaaikainen tyokokemukseni yrittajien kanssa

mahdollistaa hyvan ja kestavan asiakassuhteen.

Arvostan yrittajyytta ja yrittajia ja autan parhaani
mukaan menestymaan ja vaurastumaan entisestaan.

Ota rohkeasti yhteytta ja sovitaan tapaaminen -
olen juuri Sinua varten.

Pia Osterlund
MOVAESERICIIE!
050 317 2688 x

Kalanti-Pyhdranta

SaastopankKi

KUMPPANUUS-
OHJELMAAN

KATSE TULEVAISUUTEEN.
THINK FUTURE.



ILMOITUSTAULU

Vuoden 2025 kauppakamarity6 laitettiin alulle helmikuisessa kick-off tilaisuudessa,
jossa valiokuntien ja hallituksen edustajat suunnittelivat toiminnan karkia strategian
pohjalta. Tilaisuudessa kuultiin myds kaupungin lahivuosien investointisuunnitelmista

kaupunginjohtaja Esko Poikelan ja toimialajohtaja Satu Saarisen kertomana.

Valiokuntien vuoden ensimmaiset kokoontumiset on pidetty maaliskuun aikana. Niissé olemme saaneet kuulla muun muassa
Rauman seudun henkildraidelilkenteen tulevaisuuden suunnitelmista seka ELVAR-toimikunnan sihteeri Juha Tuomisen
puheenvuoron huoltovarmuuden tilasta Satakunnassa seké sen vahvuuksista ja mahdollisuuksista huoltovarmuusasioissa.

Rauman kauppakamarin historian toinen tet-harjoittelija
Eino Leminen ilahdutti meita viikon ajan helmikuussa.

Saimme myds nauttia juuri Satakunnan ammattikorkea-
koulusta valmistuneen Niina Laineen harjoitteluajasta
kamarilla puolen vuoden ajan viestinta- ja markkinointi-
tehtavissa. Heidéan ajatuksiaan kauppakamarissa tyosken-
telysta ajalta voit lukea taman lehden sivuilta 8-9.

Nina Peren ja Eino Lemisen vierailu Kolmikoneistuksella

toimitusjohtaja Tomi Ojasen vieraana.
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KIRJAVINKKI

VIESTINMAN
PALYELL-
MUOTOILY

Viestinnan palvelumuotoilu

Elina Piskonen & Salla Syrman

Miten viestit vaikuttavasti aikana, jolloin
huomion tavoittaminen on vaikeampaa kuin
koskaan? Viestitulva moninkertaistuu koko ajan,
ja tekoalyn kaltaiset teknologiset innovaatiot
tekevat kasvutahdin entistd hurjemmaksi.
Infodhkysta karsivien ihmisten keskittymiskyky
on koetuksella. Luottamus viestintaan rakoilee.

Jotta voimme onnistua viestinnassé, avainasia
on ymmartéa, mité ihmiset todella tarvitsevat
ja tuntevat. Viestinnan palvelumuotoilussa
ndemme viestinnan sananmukaisesti palveluna
niille, jotka haluamme tavoittaa. Silloin emme
viesti itsekeskeisesti tai organisaatiolédhtoisesti
vaan selvitamme, mika kohderyhmille on
hyodyllista ja miten organisaatiomme viestinta
voi téssé tukea. Muotoilun menetelmat tarjoavat
toimivia tyokaluja kehittaa viestintad asiakas-
keskeisesti ja kdytannonlaheisesti.

Viestinnan palvelumuotoilun avulla luot toimivaa
viestintaa, luottamuksellisia asiakassuhteita,
tehokkaita kampanjoita, selkeité verkkosivuja

ja kiinnostavia brandeja. Kun viestintdmme
rakentuu aidon asiakasymmaérryksen varaan,
emme viesti turhaan ja pystymme priorisoimaan
tekemistd. Nain saavutamme tuloksia, oli
kyseessa sitten ulkoinen tai sisdinen viestinta.
Kalleinta viestinta&d on sellainen, jota kukaan
ei kuluta.

Kirja on ensimmainen suomenkielinen teos,
jossa palvelumuotoilun menetelmia kéasitellaan
viestinnan nakoékulmasta. Se on suunnattu
erityisesti viestinnan ammattilaisille tai sellaisiksi
tahtaaville - ja kenelle tahansa, joka suurten
mullistusten aikakautena haluaa tehda ty6-
elamassa viestinnasté vaikuttavampaa.
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Lyhyesti lukuina

4 %

Kansallisen tutkimuksen, kehittdmisen ja
innovaatioiden (TKI) tiekartta 2030
-julkaisu asettaa Suomelle tavoitteen
TKI-menojen nostamiseksi 4 prosenttiin
bruttokansantuotteesta vuoteen 2030
mennessa (2021).

TKl-investoinnit ovat avain mm. elinkeino-
elaman uudistumiseen, tuottavuuden
kasvuun, uuden tiedon ja osaamisen

luomiseen seka hyvinvoinnin lisddmiseen.

3,09 %

Suomen T&K-menojen suhde
BKT:hen 2023.

3,16 %

Vuoden 2024 T&K-menoiksi
Tilastokeskuksessa arvioidaan 8,8 miljardia
ja menojen BKT-osuudeksi 3,16 %.

Ldhde: Tilastokeskus

= Irtokalusteet &
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* Tybpoydat - Neuvottelutilat
+ Kahvio & ruckailutilat
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SATAKUNNAN
E RAUMAN
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HHJ-kokonaisuus
21.05.2025 HHJ-info 2025/05
23.09.-30.10.2025 HHJ-koulutus LAHI
i

Kauppakamarien

yhteinen
koulutus

IT & digi

28.04.-02.06.2025 Al PRO -valmennuskokonaisuus

-

A
o Kauppakamarien
i yhteinen

koulutus

Johtaminen & esihenkilotyo
15.04.2025 Tiimivastaavan ajokortti® 15.04. ja 14.05.2025
16.04.2025 Hiilijalanjaljen laskentakoulutus

28.4.2025 Al PRO -valmennuskokonaisuus 28.4.-2.6.2025
28.04.2025 Strateginen talousjohtaminen

05.05-09.06.2025 Pk-yrityksen vastuullisuusvalmennus
Satakunta

05.06.2025 Esihenkild ja tyopaikan haastavat tilanteet

Myynti, markkinointi
& viestinta
15.04.2025 Digimarkkinoijan ja -myyjan sertifiointiohjelma

04.06.-05.06.2025 Key Account Manager (KAM) -ajokortti®

Taloushallinto & verotus

11.04.2025 Tunnista ja hallitse taloudelliset
vaarinkaytosriskit yrityksessasi

23.04.2025 Rakentamisen kaidnnetty verovelvollisuus
25.04.2025 CFO ja CIO - voittamaton taistelupari
07.05.2025 Tekoalysté ihana assistentti assistentille
15.05.2025 Hyvin suunniteltu budjetti

28.05.2025 Kansainvélisen arvonlisdverotuksen
ajankohtaiskatsaus

L

* KAUPPAKAMARIN '

Haippakamarii aupgsa

Tyosuhde, palkka & HR

28.04.2025 Palkkapaiva - Tyolainsdadanndn muutokset ja
vuosiloma-asiat hallintaan LAHI

07.05.2025 Muutosneuvottelut — mitd, miksi, milloin ja
mika muuttuu

07.05.2025 Tekodlysta ihana assistentti assistentille

Vienti & kansainvalistyminen

08.04.2025 Vientikaupan keskeiset asiakirjat

Jos ei ole mainintaa LAHI (koulutus), niin koulutus
pidetdan verkkototeutuksena.

[m] 4[]

Lisatietoa koulutuksista loydat
Rauman kauppakamarin
kotisivuilta
www.raumankauppakamari.fi
Tervetuloa koulutuksiimme.




