AALTEK OY:N NELJAN
VUOSIKYMMENEN
KASVUTARINA
S.8

1 ON NAHNYT JAAKIEKON
KEHITYKSEN JA KA \LISTYM \SSARER| ROOLISSA.Se10. e




Kauppakamarin tulevat tapahtumat

Merkitse tulevat kauppakamarin ja sidosryhmien
tapahtumat kalenteriisi ja seuraa sivujamme
www.raumankauppakamari.fi

Tapahtumatiedot pdivittyvat tilanteen mukaan.

o, U Tare
5 ﬁ"‘.{i‘.}"j .l

Jia 2P

| kauppa kK 1"'-?"qu**|4»1 svvskokous




PAAKIRJOITUS

© © 0 0 0 0000 0000000000000 000000000000 00000000 000000000000 0000000000000 0000000000 O

Kasvun haaste ja
kansainvalisyyden
mahdollisuus

Vuosi 2025 on Satakunnassa
alkanut ristiriitaisin tunnelmin.
Alueen pk-yritysten suhdanneodo-
tukset ovat parantuneet kevaasta
2024, mutta usko kasvuun ei viela

ole vakiintunut. Positiivinen vire

on kuitenkin selva: lilkevaihto- ja
henkildstdodotukset ovat nousussa,
ja erityisesti vientivetoisilla toimialoilla

néhdaan merkkeja elpymisesta.

Mutta vaikka tunnelin paassa nakyy
valoa, ei kasvu tapahdu itsestidin.
Tarvitaan nakemyksid, paatoksia

ja rohkeutta lilkkkua myds oman
markkinan ulkopuolelle. Kansain-
valisyys ei ole enda vaihtoehto vain
vientiyrityksille — se on strateginen
valinta, joka nakyy osaamisessa,
rekrytoinneissa ja kumppanuuksissa.
Kansainvalinen toiminta voi olla

yksi keskeinen vayla kasvuun, ja silti
monelle yritykselle sen aloittaminen
tuntuu vaikealta. Teoriassa kansainva-
lisille markkinoille laajentaminen on
yksinkertaista, kaytantd onkin monin
verroin monimutkaisempaa.

Kansainvilinen rekrytointi on jo
todellisuutta monella toimialalla.
Satakuntalaisyrityksista yli puolet
tyollistad tai on tyollistanyt kansain-
valista tydvoimaa. Tama ei ole enda
vain ratkaisu tyévoimapulaan — se

on kasvun ja uudistumisen edellytys.
Samalla meidan on varmistettava,
etté alue pystyy tarjoamaan osaajille
sellaiset juurtumisen edellytykset,
ettd kansainvaliset osaajat jadvat
seutukunnalle — eivat vain téihin, vaan
myos elamaén.

Kauppakamarina meilli on

tirkei rooli niissi muutoksissa.
Emme voi tehda paatoksia yritysten
puolesta, mutta voimme tuoda oikeat
kumppanit saman poydan aareen,
tarjota tietoa ja tukea vientiin, kasvuun

ja osaajien sitouttamiseen. Ja ennen
kaikkea — voimme ja haluamme pitaa
huolta siitd, ettd Satakunta pysyy
kilpailukykyisena paikkana investoida, ,
kansainvalistya ja kasvaa.

Keviidin 2025 viestit kertovat: kasvu NINA PERE
on taas mahdollista. Onko meilla Rauma}n kauppakalmarm
rohkeutta tarttua siihen - ja katsoa toimitusjohtaja

pidemmaélle kuin l&himarkkinaan? puh. 050 348 1336
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RAUMAN
KAUPPAKAMARI

JULKAISIJA
Rauman kauppakamari
Sinkokatu 11, 26100 Rauma
raumankauppakamari.fi

OSOITTEENMUUTOKSET
puh. 040 182 8268
kauppakamari@rauma.chamber.fi

PAATOIMITTAJA
Nina Pere

TAITTO
Mikko Ollikainen / bonde.fi

PAINO
Sata-Seri Oy, Rauma
ISSN 2669-8358 (painettu)
ISSN 2669-8366 (verkkojulkaisu)

YHTEYSTIEDOT
Sinkokatu 11, 26100 Rauma
Avoinna ma-pe 8.30-15.30

Tyémme liikkuvan luonteen
vuoksi varmistathan ennen tuloasi
puhelimitse, ettd olemme paikalla.

TOIMITUSJOHTAJA
Nina Pere
nina.pere@rauma.chamber.fi
puh. 050 348 1336

KOULUTUSPAALLIKKO
Paivi Junnila
paivijunnila@rauma.chamber.fi
puh. 044 765 4533

VIENTIASIAKIRJAVASTAAVA
Heini Yli-Antola
heini.yli-antola@rauma.chamber.fi
puh. 040 182 8268

SEASIDE CAMPUS-OPPIMISYMPARISTON
PROJEKTIPAALLIKKO
Annika Perho
puh. 041 317 9863
annika.perho@rauma.chamber.fi

Monta syyta kuulua
kauppakamariin

Jasenetumme

Yli 350 seudulla vaikuttavan yrityksen verkosto
pienistd ja keskisuurista suuriin yrityksiin saakka
Maksutonta lakineuvontaa jasenille muun muassa
verotus-, kirjanpito-, sopimusoikeus-,
yhtidoikeus- ja kansainvélisissd asioissa
Tarjoamme laadukkaita koulutuksia jasenhintaan
Arvokkaita kontakteja liiketoiminnan
kehittdmiseen

Tietoiskuja ja verkostoitumistapahtumia
Mahdollisuus hallitus- ja valiokuntatydskentelyyn
Kehitysprojekteja seudun liike-elaman hyvaksi
Ulkomaankaupan asiakirjat vaivattomasti seka
kontaktit tavarantarkastajiin

Rauman kauppakamari toivottaa uusimmat
jasenensa lampimasti tervetulleeksi
verkostoon!

Andra Consulting Oy
Suomen Terveystalo
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VISIO

Kansainvilisessa kilpailussa Suomi on aina

kokoaan pienempi tai suurempi.

Viestid ja kauppaa epavarmassa ajassa
Paivi Pohjanheimo, kansainvalisten
asioiden johtaja, Keskuskauppakamari

Kolumni: Kansainvilinen osaaja
Qinwei Wang, Sales Support

BMH Technology
Vilitysmenettely riidanratkaisukeinona
Vile Kotka, asianajaja, Kotka & co.

KANSAINVALISYYS

Ruuan laatu ja puhtaus ovat Suomen
selkeitd vahvuuksia.

Uusi vaihde elintarvikevientiin
Paivi Nerg, valtiosihteeri

Haastattelussa Mikael Taipale
Perustajajasen,

The Long Drink Company

AJANKOHTAISTA

Kasvu syntyy vahvasta sitoutumisesta, tiiviista
tydyhteisosta ja pitkdjanteisestd asiakastyosta.

Kasvua juurista ja
ja yhdessi tekemisesta

Jaakiekon yhteinen kieli
Rafael Eerola, toimitusjohtaja

Rauman Lukko
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Maahanmuuton
yhteiskuntasopimus

Maahanmuutto on kaikille lansimaille, niin my&s Suo-
melle, seka yhteiskunnallinen ongelma etté taysin valt-
tamaton ratkaisu.

Suomi on ison haasteen edessé. Miten luoda maahan-
muuttopolitiikkaan riittava konsensus oloissa, jossa pa-
kolaisten maara maailmalla todennékoisesti kasvaa ja
kilpailu osaajista kiristyy?

Yrityselaméalle maahanmuutto on valttamatonta. Sosi-
aali- ja terveyspalveluita ei voida yllapitaa ilman maa-
hanmuuttoa. Suomen julkisella taloudella ei yksinker-
taisesti ole varaa siihen, etta tyollisten maara vahenee
Suomessa, kuten vaistamatta kavisi Suomessa.

Keskuskauppakamarin ja Akava Worksin Osmo Soinin-
vaaralta ja Jussi Pyykkoseltd tilaama julkaisu Maahan-
muuton yhteiskuntasopimus pureutuu aiheeseen rat-
kaisukeskeisesti: tarvitaan sopimus, parlamentaarinen
konsensus maahanmuuttopolitiikasta.

Soininvaara ja Pyykkdnen esittavat raportissa maahan-
muuton yhteiskuntasopimusta, joka koostuu kolmesta
kohdasta:

+ Pisteytysmalli ja tydnhakuviisumi: Korkean tyollisty-
mistodennakodisyyden omaavien maahanmuuttajien
maaraa tulee kasvattaa.

+ Humanitaarisen maahanmuuton painopisteet: Turva-
paikanhakijoiden maéarai pitaa vahentaa ja kiintiopako-
laisten maéraa lisata.

- Kotoutumisen kannusteet. Kotoutumisen pitaa perus-
tua tyollistymiseen tai tyollistymistodennikdisyyksien
kasvattamiseen. Segregaatiota pitaa torjua kaikilla mah-
dollisilla tavoilla.
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Tuoretta tietoa

VIENTIJOHTAJAKYSELY
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Kauppakamarien vientijohtajakyselyn
mukaan Yhdysvaltain presidentin
Donald Trumpin toimiin liittyvat epavar-
muudet heikentavat nyt merkittavasti
suomalaisten vientiyritysten nakymia
kuluvalle vuodelle. Maaliskuun alussa
tehtyyn kyselyyn vastanneista yrityksis-
ta perati 80 prosenttia kertoi Trumpin
politiikan heikentavan vientinakymia.
28 prosenttia yrityksista kertoi Yhdys-
valtain markkinoiden merkityksen kas-
vavan, kun vield joulukuun kyselyssa
kasvua markkinassa néki 45 prosenttia.
Yhdysvaltain merkityksen koki hiipu-
van nyt 16 prosenttia vastaajista, kun
joulukuussa vastaava luku oli kolme
prosenttia.

Pdivi Pohjanheimo
kansainvdilisten asioiden johtaja,
Keskuskauppakamari;
maajohtaja, ICC

NAISJOHTAJAKATSAUS

Suomen sijoitus naisten osuudessa
hallitusten jasenistéd on kansainvali-
sessa vertailussa pudonnut hiljalleen
ja tdna vuonna Suomi putosi ensim-
maista kertaa karkikymmenikon ulko-
puolelle, selvidd Keskuskauppakamarin
naisjohtajakatsauksesta. Johtoryhma-
vertailussa Suomen sijoitus on viela
karkikymmenikossa, mutta sillakin
puolella karkisijoista kamppailemaan
on tullut uusia maita.

Ville Kajala
Jjohtava asiantuntija
Keskuskauppakamari
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Vientia ja kauppaa
epavarmassa ajassa

AN

Paivi Pohjanheimo

Kansainvélisten asioiden johtaja,
Keskuskauppakamari;

maajohtaja, Kansainvalinen kauppakamari

Geopoliittinen murros on kuluvan
vuoden ensimmaisina kuukausina
syventanyt ja jyrkentanyt vauhtiaan.
Olemassa olleita ja ennakoitavuut-
ta yllapitaneita rakenteita heilutetaan
jyrkasti juuri nyt kolmen eri ajurin tai
muutostekijan toimesta.

Ensimmainen ajuri liittyy geopolitiik-
kaan, kun Yhdysvaltain presidentti
Trumpin hallinto arvioi, ettei toisen
maailmansodan jalkeen maan johdol-
la luotu liittolaisuusrakenne ja mo-
nenkeskinen kansainvalinen jarjestel-
ma endi palvele sen etuja. Samalla
on kaynnistynyt vapaakaupan ja maa-
ilman kauppajarjestelman haastami-
nen tullipolitiikan keinoin. Kolmas voi-
makkaasti vahvistunut muutostekija
on tekoalyvetoinen kehitys.

Liittolaisten valinen luottamus, en-
nustettavuus ja vakaus ovat kansain-
valisten suhteiden ja siten myods kan-
sainvalisen kaupan perusta. Trumpin
tullit ovat todellinen shokki kump-
panimaille ja kauppajarjestelmalle.
Systeeminen kauppasota ja kaikkien
tappioon johtava kriisi on valtettavis-
s34, jos vastatoimet sailyvat maltil-
lisina. Jokaisella valtiolla on oikeus
varmistaa tasapuoliset kaupankaynnin
toimintaedellytykset, mutta siihen ei
ylleta korkeilla tariffeilla, vaan neuvot-
telemalla ratkaisuja.

Presidentti Trumpin aloitteet ovat
kiihdyttaneet entisestaan historiallista
geopoliittista muutosta. Kun kaikki on
lilkkeessa, ei vieli voida tietaa, mihin
heiluri pyséahtyy. Euroopassa olemme

uuden edessid monessakin mielessa,
mutta entisen maailmanjarjestyksen
turbulenssimainen muutos voi olla
mahdollisuus. On Euroopan hetki ja
Suomenkin on oltava siihen valmis.

Suomalaisyritykset ovat jo vuosien
ajan sopeutuneet kansainvalisen
toimintaymparistén ennakoimatto-
muuteen. Ne ovat harjaantuneet ris-
kinhallinnassa monin tavoin. Teko&-
lypainotteinen teknologinen murros
voi vahvistaa kasvumahdollisuuksia
innovaatioissa ja puhtaassa siirtymas-
sd. Saksan kaynnistaméat investoinnit
luovat kysyntéaa ratkaisuillemme. Puo-
lustusteollisuuden kasvu on vaijaa-
matonta.

Kansainvalisessa kilpailussa Suomi on
aina kokoaan pienempi tai suurem-
pi sen mukaan, miten se kotimaassa
kykenee keskindiseen yhteistydhon ja
kuinka aktiivisesti se osallistuu kan-
sainvaliseen yhteistydbhon. Epavar-
muus ja jannitteet haastavat perin-
teisia vientistrategioita ja samalla
globaali kilpailu seka riskinhallinta
edellyttavat yrityksilta entista vah-
vempaa geopoliittista lukutaitoa.

Talous on turvallisuuden rinnalla
Suomelle eksistentiaalinen kysymys.
Kun kansainvélinen arvaamattomuus
ja volatiliteetti jatkuvat, on viennin
edistaminen ja yritysten kansain-
valistamisen tukeminen kauppaka-
mariverkoston tarkeimpia tehtavia,
hyvassa yhteistydssa muiden Team
Finland-toimijoiden kanssa.
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Kasvua juurista
ja yhdessa tekemisesta

— Aaltek Oy:n neljan vuosikymmenen kasvutarina

SAKYLALAINEN AALTEK OY ON PERHEYRITYS, JONKA KASVU EI OLE SYNTYNYT
NOPEISTA LOIKISTA, VAAN VAHVASTA SITOUTUMISESTA, TIIVIISTA TYOYHTEISOSTA
JA PITKAUANTEISESTA ASIAKASTYOSTA. YRITYS ON JO LAHES 40 VUOTTA TOIMINUT
TEKNOLOGIATEOLLISUUDEN ALIHANKKIJANA, JA TANA PAIVANA SEN JALANJALKI
ULOTTUU JUNIEN VALIOVISTA AINA LAIVATEOLLISUUDEN YKSITYISKOHTIIN ASTI.

8 KAUPPAKAMARI 2 /2025
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Misti kasvunne juontaa ja miten olette sen onnistuneet
saavuttamaan? Mitd kasvun mahdollistajia tunnistatte?

"Kasvumme juontaa perheesta, erityisesti alkujaan yrityksen
perustaneen isdmme paattavaisyydesta, sitkeydesta ja siita,
ettd olemme aina uskoneet omaan tekemiseemme”, kertoo
Aaltek Oy:n toimitusjohtaja Mirva Sandberg, joka jakaa
omistajuuden veljensd Teron kanssa. "Isani perusti Aaltek
Oy:n, ja meille yritys on kuin kolmas sisarus. Kun han jai
elékkeelle, mietin kolme paivai ja paatin ottaa vetovastuun
— paatos ei kaduta”

Yrityksen kasvu ei ole perustunut pelkastdan uusien
markkinoiden valtaamiseen, vaan asiakaslahtoisyyteen
ja laadukkaaseen tyohon. ”Ydinasiakkaita on kolme, ja
he luovat vakaan pohjan. Silti jokainen asiakas on meille
yhta tarkea. Uskon ihmislahtoiseen johtamiseen, jossa
molemmat osapuolet kehittyvat yhteistyon kautta”,
Sandberg kuvailee.

»USKON IHMISLAHTOISEEN JOHTAMISEEN,
JOSSA MOLEMMAT OSAPUOLET
KEHITTYVAT YHTEISTYON KAUTTA”

Kasvu on ollut pa&dosin orgaanista, mutta rohkeita paatoksia
ei ole kaihdettu. "Vake-yrityksen konkurssipesén osto oli

iso askel, joka toi laivateollisuuden osaamista. Meilla on
MirTer-niminen tytéryhtid, joka valmistaa mm. laivateollisuuden
komponentteja — 90 % tuotannosta kulkeutuu sinne”

Investoinnit, strategiset rekrytoinnit ja vahva suunnittelu-
osaaminen ovat olleet merkittavassé roolissa. "Meilla on
loistava suunnittelija, joka haastaa ajattelua ja tuo ulkopuo-
lista ndkodkulmaa, mika on perheyrityksessa todella
arvokasta.”

Aaltek Oy:n kasvun tarkein mahdollistaja on ollut henkil&sto.
“Meilla on tyontekijoité, jotka ovat olleet talossa yli 20
vuotta. Lojaalius, huumori ja sitoutuminen kuvaavat heita
parhaiten”, Sandberg sanoo. "Voin rehellisesti myontéa, etta
teknisesti en osaa kaikkea — siksi arvostan henkilostog, joka
osaa ja uskaltaa ajatella toisin ja sanoa sen d&neen. Voin
luottaa heidan osaamiseensa taysin.”

Toinen keskeinen mahdollistaja on ollut hallitustyén kehit-
taminen. “"Ulkopuolinen hallitusammattilainen toi mukanaan
raikkautta ja tehokkuutta. Se auttoi roolien selkeyttdmisessa,
mika on tarkead, kun samassa henkilopiirissa yhdistyvat
omistus, johto ja perhe.”

Oletteko kokeneet kasvukipuja 40 vuoden aikana?

Kyll&, ja niitd on ollut monenlaisia. "90-luvun lama oli
pelottava hetki, mutta isani tarttui salkkuun ja lahti markki-
noimaan — se toi kolme isoa asiakasta ja uskoa tulevaan.
Toisinaan olemme tehneet nopeita paatoksia, kuten
Vake-konkurssipesan oston, jonka jalkeen tuli synkkia
uutisia laivateollisuudesta. Mutta ratkaisu avasi meille
kokonaan uuden liiketoiminta-alueen”

Fyysisen tilan puute on ollut myos haaste. "Olemme
keskella puistoa, ja naapuritontti ei ole myynnissa. Kasvun
tila on siksi rajallista talla hetkella. Sakylan kunta tekee
tadman hyvaksi nyt paljon toita, ja asiaan saatetaan saada
ratkaisu viela tAman vuoden puolella”

Miten ajat ovat muuttaneet yrityksen
toimintaa kasvutaipaleella?

"Kaikki on nopeutunut. Paatoksenteko vaatii nykyisin nopeaa
reagointia ja vastuullisuus ulottuu yha syvemmalle ketjuihin
— myds meille alihankkijana”, Sandberg toteaa. "Esimerkiksi
vastuullisuusraportointi koskee nyt myds meita, vaikka
suuryritykset tekevat paatokset. Silti haluamme hoitaa sen
hyvin — ensimmainen suppea raporttimme on jo tehty”

Myds johtaminen on muuttunut. Kuuntelen tydntekijéitani
ja heidan arkeaan. Joskus yritan ratkaista haasteita, jotka
eivat edes liity tydhon. Tiedan, ettei se ole aina mahdollista,
mutta yritan kuitenkin auttaa parhaan ymmaérrykseni
mukaan, koska valitan.”

Rekrytoinnissa nakyy murros. "Koulusta ei saa valmista
tyontekijad. Ammattitaitoa voi loytya, mutta tydyhteiso-
taitoja ei ole riittavasti ja siksi "sisddnajamme” itse
tekijamme ja syksylla rekrytoimme lisda.”

Milta tulevaisuus ndyttaa?

Tulevaisuus on Sandbergin mukaan taynna mahdollisuuksia,
mutta myos vastuuta. “Liikkuvaan kalustoon liittyva tekno-
logia ei katoa, se vain muuttuu. Emme ole lahteneet
pyrkimaan jokaiseen mahdolliseen suuntaan — lentoteolli-
suutta emme ole tavoitelleet, koska haluamme kasvaa
hallitusti, ei hosuen”

Aaltek Oy:n tulevaisuus nojaa edelleen vahvaan asiakas-
ymmaérrykseen ja henkildstdén osaamiseen. "Meilla ei luvata
lilkoja. Se mita luvataan, se myds tehdaan. Huoltovarmuus
on meille kunnia-asia, ja se syntyy siitd, ettd tyontekijamme
todella tuntevat tavoitteet ja toiminnan.”
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TEKSTI JA KUVAT MARKO OSTMAN

JAAKIEKKO ON SUOMEN SEURATUIN URHEILULAJI JA NAILLA PELIKENTILLA
YKSI SUURISTA ON RAUMAN LUKKO. TOIMITUSJOHTAJA RAFAEL EEROLA

ON NAHNYT LAJIN KEHITYKSEN JA KANSAINVALISTYMISEN USEASSA ERI
ROOLISSA. KAIKEN YDIN ON PYSYNYT KUITENKIN VUOSIKYMMENET SAMANA
- YHTEISOLLISYYS ON KAIKEN PERUSTA.
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Siitd on melko tarkkaan 30 vuotta, kun Rafael Eerola
asteli ensimmaisen kerran Rauman Lukon liigajoukkueen
pukukoppiin. Seuran junioripolun lapikaynyt tuolloin reilu
parikymppinen kiekkoilija pelasi 25 liigaottelua kaudella
1996-97.

Peliura paattyi vuosituhanteen vaihteessa Mestiksessa,
minka jalkeen han aloitti tyét Lukon yhteyspaallikkona.
Vuonna 2007 tie vei pankkimaailmaan. Helmikuun 2025
alussa oli aika palata kasvattajaseuraan Lukon toimitus-
johtajaksi.

’Se pieni poika, joka veti ensimmaisen kerran luistimet
jalkaan ei osannut kuvitellakaan, mita kaikkea jaakiekko ja
Lukko tulevat hénelle antamaan. Olen saanut lajin kautta
paljon hyvia ystavié seké luonut laajat verkostot”, Eerola
pohtii.

Ennen nykyista pestiaan han toimi pitkdan Raumalais-
kiekkoilun Tuki ry:n hallituksen jasenena ja puheenjohtajana.

"Tunnen konsernin &pikotaisin, silla olen tehnyt kaytannossa
kaikkea muuta paitsi toiminut maalivahtina ja huoltajana.
Siind missa hallituksessa vaikutetaan kauempaa, olen nyt
niin sanotusti etulinjassa.”

Kansainvilisen kentiin nikéalapaikalla

Jaakiekko on muuttunut vuosikymmenien aikana monin
tavoin. Peli itsessaan on edelleen keskitssa, mutta toiminta
on ammattimaistunut ja erikoisosaaminen on tullut osaksi
arkea.

”Siina missa ennen yksi ihminen teki useita asioita, on nyt
esimerkiksi urheiluun, talouteen, myyntiin sek& markkinointiin
ja viestintdan omat asiantuntevat osaajat. Rakenteet ovat
samanlaiset kuin missa tahansa osakeyhtiossa, mutta
urheilu on syvaa ydinta, joka ei tietylld tapaa muutu
mihinkaan”, Eerola sanoo.

Toinen iso muutos on kansainvélistyminen. Esimerkiksi NHL
ja Euroopan huippuliigat ovat nyt kaikkien tavoitettavissa.
Eerola on toiminut vuoden 2025 alusta alkaen hallituksen
jasenena Suomen Jaakiekkoliitossa, jonka edustajana han
vieraili toukokuussa Tukholmassa pelatuissa MM-kisoissa.

"Tama on erinomainen nakodalapaikka seka kansalliseen

etta kansainvéliseen jadkiekkoon. MM-kisoissa paasin liiton
edustajana tapaamaan jaakiekkomaailman huippuvaikuttajia
ja laajentamaan sité kautta verkostoja.”

»TAMA ON ERINOMAINEN
NAKOALAPAIKKA SEKA
KANSALLISEEN ETTA

KANSAINVALISEEN JAAKIEKKOON.”

Arvostettua osaamista ja huippuolosuhteita

Lukon liigajoukkueen pukukopin seinia koristavat englannin-
kieliset iskulauseet, kuten Hard to Play Against ja Do Your
Job. Tama ei ole sattumaa, silla pukukoppikieli on englanti.
Viime kaudella Lukossa pelasi yhteensa tusinan verran
ulkomaalaisia ja kaiken kaikkiaan heitd on ollut vuosien
saatossa reilut 200.

’Otetaan esimerkkein& Justin Danforth ja Karson Kuhlman,
jotka saapuivat tanne erilaisista lahtokohdista. Danforth sai
ison nosteen uralleen ja paasi lopulta NHL:84n, kun taas
Kuhlmanilla oli jo taustalla NHL-kokemusta. Toiset tulevat
Liigaan hakemaan nostetta ja toiset uutta suuntaa, mutta
lahtdkohtaisesti tanne tullaan aina kehittym&an”, Eerola
painottaa.

Ulkomaalaispelaajia on nahty Lukko-paidassa 1980-luvulta
lahtien. Menneilta vuosilta tuttuja ulkomaalaispelaajien
maaran kiintioita ei enaa ole. Kilpailu huippupelaajista on
entista kovempaa.

"Kansainvalisesti Liiga tunnetaan vauhdikkaan ja yleiso-
ystavallisen huippujadkiekon sarjana. Suomessa on hyvia
pelaajia ja arvostettuja valmentajia seka hyvat olosuhteet.
Taalla on myds hyvai kielitaitoa ja turvallinen arki, mitka
ovat tarkeitd viihtyvyyteen vaikuttavia vetovoimatekijoita.
Kun ulkomaalaisille pelaajille ja heidan perheilleen jaa hyvat
muistot Raumasta, ovat he ikdan kuin kayntikorttejamme
tulevaisuuteen”

1990-luvulla pelattiin Euroopan liigaa ja nyky&an vastaavana
sarjana toimii 24 parhaan eurooppalaisen joukkueen
vuosittain pelaama Champions Hockey League. Padttyneen
kauden runkosarjan voittajana Lukko on mukana ensi
kauden CHL:ssa.

"CHL tarjoaa kovia kansainvalisia peleja, joissa pelaajat
padsevat mittaamaan itsedan. Toki niiden asemointi 60
ottelun kansalliseen sarjaan vaatii jarjestelyita, mutta isona
seurana meilld on leveytta joukkueessa”
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Sitoutunut yhteiso kaiken ydin

Rauma ei ole vajaan 40 000 asukkaan kaupunkina liiga-
kartan suurimpia, mutta muuten Lukko kuuluu Liigan
suurseuroihin. Rauman Lukko Oy:n vuoden 2024 liikevaihto
oli 8,5 miljoonaa euroa ja ihailua ympari Suomen herattavan
konserniavustuksen myété lilketappio kaantyi noin 4000
euroa voitolliseksi.

Vuonna 1968 perustettu Raumalaiskiekkoilun Tuki ry
omistaa Contineo-konsernin, joka omistaa Rauman Lukon
lisaksi muun muassa kiekkoilun tukemista varten vuonna
1972 perustetun RTK-Palvelu Oy:n ja RTK-Henkildsto-
palvelu Oy:n.

“Usein puhutaan Rauman ihmeest&. Konserni antaa vahvan
taloudellisen selké&nojan, silld kilpailukykyisen pelaajabud-
jetin avulla pystymme pelaamaan sarjataulukon karkipai-
koista. Koko tdméa yhteisd — poikkeuksellisen sitoutunut
raumalainen yrityseldma ja omistautuneet kannattajat —
mahdollistavat Liigan pelaamisen Raumalla”

"RTK-Palvelu on jagkiekon ohella myds hieno esimerkki
globalisoitumisesta ja tydvoiman lilkkkumisesta. Yhtion noin
3000 eri alojen ammattilaisen joukossa on viimeisimman
tietoni mukaan 78 eri kansalaisuutta”

Erilaiset tapahtumat ja ravintolapalvelut luovat omalta
osaltaan taloudellisia edellytyksia jadkiekkokentilld menes-
tymiseen. Eerola painottaakin jo RTK-Palvelusta alkaneen
rohkean kokeilemisen kulttuurin merkitysta.

"Vuodessa on 365 paivaa kun taas runkosarjassa on 30
ottelua, joiden lisaksi pelataan pudotuspelit. Olemme
monialayhtio, jossa on osaamista esimerkiksi tapahtumien

12 KAUPPAKAMARI 2 /2025

RAFAEL EEROLA
- Rauman Lukko Oy:n toimitusjohtaja

- Suomen Jaakiekkoliiton hallituksen jasen, Laitilan
Wirvoitusjuomatehtaan hallituksen jasen

+ Toimi vuosina 2011-2016 Raumalaiskiekkoilun
Tuki ry:n hallituksen jasenena seka hallituksen
puheenjohtajana ja RTK-Palvelu Oy:n hallituksen
puheenjohtajana vuodet 2016-2025

Tyoskennellyt pitkdan pankkialalla Eurajoen
Saéstopankissa ja OmaSP:ssa

« Pelannut omalla urallaan muun muassa 25
SM-liigaottelua Lukon paidassa ja yhteensa 200
Mestis-ottelua

+ Perhe: maakuntajohtaja Kristiina Salonen, tytar
Edith Eerola

jarjestamisessa, ravintolatoiminnoissa, myynnissa ja
markkinoissa, ja laajennamme tata pakettia tulevaisuudessa
entisestaan.”

Arki Suomen kiirkea

Jos on Raumalla nahty ulkomaalaispelaajia, on kanaalin
varrelta lahdetty myos valloittamaan maailmaa. Yhtena
esimerkkina toukokuussa sopimuksen kasvattajaseuraansa
tehnyt, mittavan NHL-uran pelannut paluumuuttaja Antti
Raanta.

"Tie kansainvalisille kentille on lyhentynyt. Liiga on kilpailu-
sarja, mutta tiedostamme roolimme myos pelaajien kasvat-
tajana muihin sarjoihin. Tan& paivéna Raumalta voi paasta
NHL:aan ihan yhta hyvin kuin isommiltakin paikkakunnilta.
Antin kaltaisilla esikuvilla on valtava merkitys niin seuralle
kuin junioreille”, Eerola muistuttaa.

Vaikka kiekkokausi p&attyi, on Lukon toimistolla ja Kivikylan
Areenalla tehty hartiavoimin toita. Eerola kertoo kauden
paattymisen kaynnistavan toimiston puolella vuoden kiirei-
simman ajan.

"Urheiluarkemme on varmasti Suomen karked, mista
osoituksena runkosarjan voitto ja U20-nuorten Suomen
mestaruus. Myos liikketoiminnan puolella arkemme on hyvaa
ja kehittamamme koko ajan uusia juttuja”
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My connection to Finland started long ago

in a very different way—when my mom
received her first mobile phone as a gift in
1998. It was a Nokia. | still remember playing
that legendary worm game on that phone.
And then my own first mobile phone, more
than 20 years ago—was also a Nokia 3220.
My first touch-screen phone, a Nokia in 2009,
survived a fall from the third floor, breaking
into pieces, but after | put it back together, it
worked just fine—except for the screen.

| never imagined then that | would one day
live here, let alone build my career in a small
city like Rauma.

Student Life, Finnish Style

My academic journey started in Chongging, a
massive city with a population of more than
20 million. I finished my bachelor’s degree in
engineering—automation and electrical—at
Chongging University. But | always wanted

to push myself further, so | decided to do a
Master’s degree abroad. That brought me to
Tampere University of Technology.

In Finland, studying felt like a completely
different experience. Back home in China, the
student is supposed to finish specific courses
at specific times within a certain period and
quite rigorously. In Finland, student have
more freedom in choosing when and what to
study during the program. That freedom was
exciting and challenging for me at first. | was
really on my own here, and | had to learn to
manage everything myself in both life and
study. For me, it was a way to become a
better version of me.

Now I'm working on a second Master’s degree
in Aalto University. It's a lot, but | enjoy learning.

14 KAUPPAKAMARI 2 /2025

“RAUMA IS SMALL, BUTIT

HAS EVERYTHING I NEED.
EVERYTHING IS WITHIN
WALKING DISTANCE—OR BIKING
DISTANCE, WHICH IS GREAT.”

From Thesis Worker to Sales Support

My career in Finland began during my
studies, thanks to my thesis supervisor at
the university who had connections at BMH
Technology. In that year, China was a key
focus area for the company, and they were
looking for someone to do more research on
China market. That is how | started my thesis
at the company.

That decision shaped my entire career

path. | now work in sales support at BMH
Technology. | help prepare sales materials,
manage documents, and assist in standard-
izing our sales and marketing content. It's

a very international environment—both my
colleagues and our customers come from all
over the world. What's kept me here is the
people. My coworkers have been incredibly
supportive, and I've always felt like part of
the team. | also love that the work we do has
a meaningful impact—not just for me but
also for the environment.

Life in Rauma: Small City, Big Charm

When | first moved to Rauma, | heard
about the Keséteekkari -campaign through
my supervisor. Thanks to that, | got a free
apartment for the summer. It was such a
warm welcome to the city.
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Rauma is small, but it has everything | need.
Everything is within walking distance—or
biking distance, which is great. | especially
love the Finnish summer and nature. Coming
from Chengdu, near Tibet and with similar
natural surroundings, where there’s also a lot
of nature nearby, | didn’t feel a huge cultural
shock. Instead, | found a peaceful rhythm
here that | really appreciate.

Cultural Surprises and Fun Experience

Some things in Finnish culture surprised
me—especially naked sauna. The idea of
being naked with strangers in a sauna was
shocking at first. However, enjoying the sauna
and palju in the middle of nature is a real
pleasure, and swimming in the lake after
sauna can be an excellent experience in
Finland.

I was also attracted to the guild and ‘haalarit’
culture in Finland during my student time.

| experienced the Teekkarikaste as a fuksit

— first-year students are dipped into the

icy Tammerkoski while standing in a crane
basket. My own teekkarilakki and haalarit at
home always reminds me of the good time |
had at Tampere university.

Advice for Employers in Finland

If | could give employers some advice about
hiring international talent, I'd say: attitude is
everything. Making someone feel welcome on
the team is just as important as their quali-
fications. Not everyone speaks Finnish, so
being patient and inclusive matters

- especially in the beginning.

For technical jobs, it’s often easier because
English is the working language. But in
business roles, it can be more challenging
because in most business activities in
Finland, Finnish is required.

© © © 0 0 0 000 0000000000000 000000000000 0000000000 000000000000 0000000000000 00000000 O

One great approach is to hire students
directly from universities. Enhancing cooperation
with university can minimize the mismatch in
skill gaps between individuals and company
and it gives the company more time to

train students in the skills needed by the
company. Student projects are also a great
way to get to know someone and see how
they fit into the company culture.

Finding Balance and Passion

Outside of work and studies, | like to keep
myself active. | go to the gym about three
or four times a week to improve my perfor-
mance in hobbies like badminton and
tennis. | also enjoy developing my hobbies
further-last year | got my scuba diving
license! | even tried skydiving, but after 9
jumps, | realized it just wasn’t for me.

Living in Finland has taught me a lot—about
independence, about different ways of
thinking, and about myself. It hasn’t always
been easy, but I've found something valuable
here. A sense of balance, a supportive
community, and opportunities to keep
growing.

And to think—it all started with a Nokia phone.
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Uusi vaihde
elintarvikevientiin

PETTERI ORPON HALLITUSOHJELMAAN ON KIRJATTU TAVOITE,
JONKA MUKAAN SUOMI TUPLAA ELINTARVIKEVIENTINSA VUO-
TEEN 2031 MENNESSA. TAVOITE ON KOVA JA SE EDELLYTTAA,
ETTA ALAN TOIMIJAT JA KOKO VIENTIKONEISTO PUHALTAVAT
ENTISTA VAHVEMMIN YHTEEN HIILEEN.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN KUVAT JUHA MUSTONEN

Suomi kaipaa kipeasti uusia vientituloja ja yh- Isoilla ruokataloilla ja pienemmilla pk-yrityksil-

deksi potentiaaliseksi kasvualaksi on nouse- &4 on ollut jo pitkdan suoria vientikontakteja eri

massa elintarviketeollisuus. puolille Eurooppaa. Elintarvikeviennin koko-
naisvolyymi on kuitenkin kasvanut hitaasti ja

Idea ei suinkaan ole uusi. Sinivalkoisen ruoka- kauppatase jaanyt roimasti alijaazmaiseksi.

viennin ja laadukkaan suomalaisruoan kan-

sainvalisesta l[Apimurrosta on puhuttu vuosi- Viennin arvo on ollut viime vuosina noin 2,2

kymmenia. Lisaloylya ovat lydneet ulkomai- miljardia euroa, mutta tuonti ldhestynyt jo

set julkkiskokit ja kulinaristituristit, jotka ovat kuuden miljardin euron rajaa.

ylistaneet takalaisia raaka-aineita maasta tai-

vaisiin. Vienti tuplaksi muutamassa vuodessa

Tulokset ovat kuitenkin jaadneet odotuksia lai- Petteri Orpon hallitusohjelmassa on kuitenkin

hemmiksi. paatetty tarttua harkaa sarvista. Tavoitteena on
kaksinkertaistaa suomalainen elintarvikevienti

Takavuosina viennin valopilkkuna oli Vena- vuoteen 2031 mennessa.

ja, jonka siivu elintarvikeviennin koko kakus-

ta parhaimmillaan noin kolmannes. Itaviennin Maa- ja metsatalousministeri Sari Essayahin

alamaki alkoi kymmenen vuotta sitten Krimin valtiosihteeri Paivi Nerg sanoo, etta tavoite on

valtauksen ja EU:n vientirajoitusten jalkeen. kova, mutta realistinen. Toisaalta my&s vaihto-
ehdot ovat nyt vahissa. Elintarvike- ja ruoka-

Lopullinen niitti tuli vuonna 2022, kun Venaja teollisuuden kasvu on jatkossa haettava vien-

aloitti hyokkayssodan Ukrainaan. My6s lupaa- timarkkinoilta.

vasti kdaynnistynyt Kiinan-vienti on karsinyt Uk-

rainan kriisista ja rajasulusta, kun suora juna- "Kyse on pitkalti siita, etta elintarvikealan yri-

yhteys itdrajalta Venajan halki sulkeutui. tykset, ministeriot ja vientia edistavat organi-

saatiot saadaan puhaltamaan aidosti yhteen
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hiileen. Tahan saakka on toimittu lilkaa yksit-

taisten projektien tai yritysten omien vienti-
avausten varassa. Toki myos Ukrainan kriisi on
ollut herattdjana. Venijan tilalle on nyt pakko
hakea muita markkinoita”, Nerg toteaa.

Pari vuotta sitten paattyneen ja Business Fin-
landin py6rittaman Food from Finland-vien-
tiohjelman tilalle rakennetaankin nyt uutta
toimintamallia, jossa paavastuu on ulkomi-
nisteriolla. Business Finlandin ja eri mai-

den lahetystojen lisdksi yritysten apuna ovat
ely-keskukset sekd Ruokavirasto. Ruokaviennin
rahoitus pysyy silti maa- ja metsatalousminis-
teriossa.

Uudistuksen taustalla ovat viennin kasvat-
tamistavoitteen lisaksi myos valtiontalou-
den saastot ja hallituksen tehostusohjelma.
Niukentuvien resurssien myo6ta palveluja on
keskitettava entista enemman yhden luukun
taakse.

"Tama on yksi hallituksen karkihankkeista, jolle
on korvamerkitty kymmenen miljoonan euron
rahoitus vuosittain. Tulevina vuosina oli saatava
aikaan selkeda kasvua’, Nerg kertoo.

Paljon potentiaalia

Sinivalkoisen elintarvikeviennin padartikkelei-
ta ovat maitotuotteet, kala sek alkoholi- ja
virvoitusjuomat. Kolme neljannesta viennista
suuntautuu EU-alueelle, pazasiassa Ruotsiin,
Viroon, Saksaan ja Puolaan.

Luonnonvarakeskus Luken kartoituksen mu-
kaan suomalaisella ruoalla olisi kosolti vienti-
potentiaalia myds EU:n ulkopuolella. Ensin on
kuitenkin selvitettava ne sektorit, joihin rajalli-
set panokset kannattaa kohdistaa.

"Massamarkkinoiden sijaan on keskityttava
tuotteisiin, joissa meilld on aidosti kilpailuetua.
Puhtaista raaka-aineista vastuullisesti valmis-
tetulle ruualle on kysyntad, kun vain loydam-
me yritysten kannalta parhaat kohdemaat ja
markkinat”, Nerg muistuttaa.

Luken kartoituksen ohella on tehty muutakin
pohjatyota. Valtiosihteeri on kiertanyt joukku-
eensa kanssa eri puolilla Suomea ja tutustunut
alan yrityksiin ja yrittajiin. Kiertueella kumppa-
nina ovat olleet myds kauppakamarit.

”Palaute on ollut positiivinen ja ndkemykset
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kasvustrategioista sekd huoltovarmuudesta
ovat varsin yhteneviisia. Se on hyva merkki,
silla yritykset ovat tassa lopulta vetureina’,
Nerg muistuttaa.

Kiitosta tulee myods Hyvaa Suomesta -merkista
tunnetulle Ruokatiedolle sek& Suomen elin-
tarvikevientiyhdistykselle (Suvi ry). Alan isojen
toimijoiden Ruokatieto on perustanut vienti-
valiokunnan ja nimittanyt vientijohtajan, Suvi
puolestaan lisinnyt neuvontapanoksia kasvu-
hakuisiin pk-yrityksiin.

"Yritykset ovat ottaneet vientihaasteesta kiitet-
tavasti koppia’, Nerg kehuu.

Tyo vasta alussa

Vientiorganisaatioiden uudelleenjarjestelys-
ta ja eri toimijoiden tiivimmasta yhteistydsta
huolimatta haasteena on tuotteiden myynti ja
markkinointi.

Meille suomalaisille kotimaisen ruuan puhtaus,
laatu ja turvallisuus ovat selkeité ja jo perintei-
sid ostokriteereja. Amerikkalaisten, japanilais-
ten, saksalaisten tai brasilialaisten vakuutta-
minen tuotteidemme paremmuudesta on sen
sijaan haastavaa.

"Kuluttajatuotteiden, mutta myods b-to-b-
puolen myynti- ja markkinointiosaamisessa
on edelleen kehittdamista. Meidan on opittava
kertomaan, mika on suomalaisten elintarvik-
keiden tarjoama aito lisdarvo kilpailijoihin nah-
den. Koulutusta tarvitsevat paitsi alan nuoret
0saajat myos yritysten operatiivinen johto”,
Nerg toteaa.

Alemmista onnistumisista ja [Apimurroista
kannattaa niistékin ottaa opiksi.

"Esimerkiksi monet proteiinituotteiden valmis-
tajat ja pienpanimot ovat loytaneet itselleen
kapeita, mutta varsin kannattavia markkinoita.
Aloittaa voi muualtakin kuin jo valmiiksi kovasti
kilpaillusta Keski-Euroopasta.”
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Kaikki lihtee alkutuotannosta

Ketju on tunnetusti niin vahva kuin sen heikoin
lenkki. Takaldisessa elintarviketuotannossa

se on monenlaisten kannattavuushaasteiden
kanssa painiskeleva alkutuotanto.

Maatalousyrittdjien tuotteistaan saama siivu on
kaventunut vuosi vuodelta. Talousahdingossa
olevien ja valmiiksi velkaantuneiden tilojen olisi
samaan aikaan pystyttava investoimaan oman
tuotannon kehittamiseen.

Lisdhaasteena ovat tilojen sukupolvenvaihdok-
set, jotka monella tilalla jaavat jatkajan puuttu-
essa pelkaksi haaveeksi. Synkimpien ennustei-
den mukaan jopa kolmasosa tiloista ripustaa
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kuluvalla vuosikymmenella rukkaset naulaan.

Yhtalo tiedostetaan myds maa- ja metséatalous-
ministeriossa, valtiosihteeri Paivi Nerg vakuut-
taa.

“Elintarviketjun oikeudenmukaisen tulonjaon on
ulotuttava alkutuotantoon ja myos niille tiloille,
jotka eivéat ole sopimustuottajia. Isoimmat so-
pimustilat ovat paremmassa tilanteessa kuin
itsenaiset lahiruuan tuottajat”, Nerg toteaa.

Rahoituspuoleen toivotaan helpotusta EU:n
kaynnissa olevasta maataloustukiremontista,
mutta myos kotimaisista vaihtoehdoista.

"Parhaillaan tyostetdan lainsdadantoa ja hae-
taan mallia, jossa Finnvera voisi toimia myos

alkutuotannon rahoitusorganisaationa”, Nerg

kertoo.

Kiinassa on kaksi puolta

Kiina on noussut viimeisten kymmenen vuoden aikana Suomen elintarvike-
viennin tarkeimpien kohdemaiden joukkoon. Padosa viennistd koostuu maito-
tuotteista, sianlihasta ja sianlihavalmisteista kuten lihapullista, nugeteista,
makkaroista ja leikkeleista.

Presidentti Alexander Stubbin taannoisen Kiinan-matkan myota vientiovet
avautuivat myos siipikarjanlihalle.

”Kiinassa on elintarviketeollisuudelle iso vientipotentiaali, mutta myds omat

maailmanpolitiikkaan liittyvat riskinsa. Toisaalta — uudet markkinat ovat ta-

hankin asti loytyneet usein kriisien kautta”, valtiosihteeri Paivi Nergin toteaa.

Kiinan ja Aasian lisdksi potentiaalia on muun muassa Lahi-lddssa ja monis-
sa muslimimaissa. EU:n ja Mercosur-maiden (Brasilia, Argentiina, Paraguay ja
Uruguay) joulukuussa solmima sopimus voi sekin avata uusia vientimahdolli-
suuksia.

2 /2025
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Lonkeron ja
loylyn liitto

AMERIKKALAINEN UNELMA, JOSSA AUTOTALLI-

INNOVAATIOSTA KASVATETAAN MILJOONABISNES,

ON ONNISTUNUT SIKALAISILLA MARKKINOILLA
VAIN HARVALTA SUOMALAISYRITTAJALTA. THE
FINNISH LONG DRINK COMPANYN OMISTAJA-
TRIO ON TUON TEMPUN TEHNYT.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI

Armottoman kovaa jalkatyotd, oikeaa ajoitusta, sopivat yhteistyokump-
panit ja niiden paélle vield aimo annos hyvaa tuuria.

N&in tiivistda The Long Drink Companyn perustajakolmikkoon kuuluva
Mikael Taipale yhtion tah&nastisen taivalluksen Yhdysvaltain jattimaisille,
mutta lopulta varsin konservatiivisille juomamarkkinoille.

Suomalais-amerikkalaisen yhtion taman vuoden tavoitteena on rikkoa
lonkeron myynnissa sadan miljoonan dollarin raja. Potti voi kuulostaa
suomalaiskorvissa isolta, mutta on sikalaisillda markkinoilla vasta margi-
naalia.

Taman tunnustaa Taipale itsekin. Alueelliset erot ovat suuria ja monessa
osavaltiossa suomalaislonkero on edelleen taysin tuntematon tuote.

Matkan varrella lonkerolle ovat tuoneet nakyvyyttd muun muassa Kim
Kardashianin ja Miles Tellerin kaltaiset julkimot. Viimeksi mainittu on
rap-tahti Jay Z:n tavoin myds yksi yhtion omistajista.

Taipaleen mukaan supertahtien somepostaukset herattavat toki huomi-
oita ja avaavat uusia ovia. Ne eivat kuitenkaan korvaa perinteista jalkatyo-
t4 ja face-to-face -tapaamisia.

“Lonkeron kaltaisen juomasekoituksen myyminen aivan toisenlaisiin

juomiin tottuneille amerikkalaisille on kova haaste, mutta kulutustottu-
mukset muuttuvat taallakin. Vahvimpia myyntialueita ovat talla hetkella
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Michigan, Pohjois-Kalifornia ja New Englandin alue. Jos tahti olisi sama
muuallakin, olisi myynti jo miljardiluokassa”, Taipale ynnailee.

Ajoitus kohdallaan

Mikael Taipaleen, Sakari Mannisen ja Ere Mannerin yrittdjataival sai alku-
kipinansa kymmenen vuotta sitten, kun kolmikko maistatti saunaillassa
lonkeroa opiskelijavaihdossa tutuksi tulleille amerikkalaisille ystavilleen.

Juoma maistui sen verran hyvin, ettd mielessé alkoi muhia idea lonke-
ronviennista rapakon taakse. Kolmikko kavi asian tiimoilta keskusteluja
alan suomalaisyritysten kanssa, mutta paityivat omaan tuotteeseen

"Tolkitetyn ja lopulta varsin painavan tuotteen kuljettaminen Suomesta
Yhdysvaltoihin tiedettiin liilan kalliiksi”, Taipale toteaa.

Ratkaisuksi rakentui malli, jossa sikélaiset pienpanimot hoitavat tuottei-
den tolkittdmisen. Suomalais-amerikkalainen Finnish Long Drink Com-
pany naki paivanvalon vuonna 2017 ja ensimmaisten tuotelanseerausten
jalkeen yhtion osakkaaksi lahti Hollywood-tahti Miles Teller.

’Sikalainen alkoholimarkkina oli muuttumassa haluamaamme suuntaan
eli erdanlaisiin limuviinoihin eli ajoitus oli kohdallaan. Tellerin mukaantulo
kuitenkin kaynnisti todellisen lumipalloefektin”, Taipale muistelee.

"Yhteisyritys on vuosien saatossa osoittautunut onnistuneeksi ja jarke-
vaksi ratkaisuksi. Trumpin asettamien hurjien tullien jalkeen perinteinen
vientikauppa olisi nyt muutenkin mahdotonta”, han lisaa.

Suomi on hyvissi nosteessa

Yhtién menestystarinalla on ollut perisuomalaiseen tapaan myds ka-
dehtijoita. Osa on pohtinut, voiko sen kohdalla edes puhua varsinaises-
ta vientituotteesta, kun tuote valmistetaan ulkomailla ja yhtiokin toimii
Yhdysvalloissa.

Taipale on kritiikkiin jo tottunut ja muistuttaa, ettd juomatuotteissa riitta-
vaan isoon volyymiin olisi kdytanndéssa mahdotonta paasta perinteisella
viennilla.

"Lopputuotteiden kuljettaminen Euroopasta olisi taloudellisesti kannat-
tamatonta, mutta myds ekologisesti kestamatonta”, han huomauttaa.

Vientia miettiville elintarvikeyrityksille tdma on yhdessa uuden tullimuu-
rin kanssa hankalasti ylitettava haaste. Suomalaisille elintarvikkeille olisi
lonkeroyrittdjan mukaan kuitenkin kosolti kysyntaa.

"Suomi on positiivisessa nosteessa. Lisaksi kuluttajat kiinnittavat entista
enemman huomiota ruuan laatuun ja puhtauteen. Molemmat ovat Suo-
men selkeitd vahvuuksia”, Taipale muistuttaa.



Tarina ratkaisee

Long Drink Company on tehnyt Mikael Taipaleesta ja hanen yhtiokump-
paneistaan vauraita yrittajia. Samalla se on osoittanut, ettd amerikkalai-
nen unelma on edelleen mahdollista toteuttaa.

"Alkuperéiset suunnitelmat ja unelmat ovat tayttyneet moninkertaisesti.
Silloin ajatuksena oli kokeilla pari vuotta, mita tasta tulee ja palata sitten
oikeisiin toihin”, Taipale naurahtaa.

Yrittaja korostaa haastattelun aikana moneen otteeseen kovan myynti-
tydn ja makuhermoon iskevan tuotteen merkitysta. Vahintaan yhta tar-
ke&a on kuitenkin kestéva tarina, jolla vakuutetaan alkuvaiheen rahoitta-
jat.

KUKA: Mikael Taipale, Finnish Long Drink
Companyn perustajaosakas.

KOULUTUS: Kauppatieteiden maisteri,
Aalto Yliopisto

PERHE: Avoliitossa

"Meilld nuo ensimmaiset rahoittajat olivat teksasilaisia 6ljymiehia, jotka
maistoivat lonkeroa ensimmaista kertaa elamassaan golfkentalla”

Entd milloin suomalais-amerikkalaista lonkeroa saadaan kauppoihin
Suomessa tai muualla Euroopassa?

HARRASTUKSET: Saunominen, jaakiekko,
golf, tennis ja squash

"Eurooppa olisi kiistatta potentiaalinen markkina. Toistaiseksi teidan on
tyytyminen matkamiehen mukana kulkeviin maistiaisiin.”

Helppoa rantautuminen ei silti ole.

"Useimmissa tapauksissa uudelle tuotteelle on luotava ensin markkinat
ja tarvittava kysynta”

-

Sivutuotteena saunakulttuuria

Finnish Long Drink Companyn idea syntyi aikanaan saunaillassa, eivatkd nama juuret ole Mikael Taipaleen mukaan
mihinkdan kadonneet. Myds suomalaisuus on vahvasti esilla.

Yhti6 maistattaa ja tarjoaa tuotteitaan edelleen saunomisen ohessa ja puhuu aidon suomalaisen saunakulttuurin

puolesta. *Yhdysvalloissa on kova saunabuumi ja kaikille saunomiseen liittyville tuotteille ja palveluille riittda
kysyntaa”, Taipale kertoo.

Amerikkalaisissa saunoissa ja saunomistavoissa olisi sen sijaan petrattavaa. Esimerkiksi hotelleissa joutuu totuttelemaan
infrapunasaunoihin, puolikylmiin kiukaisiin tai l6ylynheittokieltoihin. *Tassa kohtaa olisi kulttuuriviennin paikkaa ja myo6s
markkinarakoa, onhan sauna vakiintunut termi monessa muussakin kielessa” Taipale vinkkaa.
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j > MITA ON HYVA TIEDOSTAA, JOS YRITYKSEN SOPIMUKSIIN KIRJATAAN
\ riidanratkaisukeinoksi
valitysmenettely?

Vilitysmenettely on yritysmaailmassa kaytetty riidan- todistelun arvioinnissa yleisten tuomioistuinten tuomarit
ratkaisukeino, joka perustuu osapuolten véliseen valitys- ovat harjaantuneempia.

sopimukseen tai -lausekkeeseen. Se poikkeaa monelta osin o S
) B o o ) Etenkin yritysten sopimussuhteissa, joissa kansainvélis-
yleisesta tuomioistuinmenettelysté (karajaoikeus jne.). ) " ) -
luonteiset riidat voivat tulla kyseeseen, tuo valitysmenettely

Yksi keskeisimmisti eroista verrattuna yleiseen tuomio- mukanaan huomattavan edun. Valitystuomiot ovat yleisten
istuinmenettelyyn on valitysmenettelyn ja -tuomion luotta- tuomioistuimien antamiin tuomioihin verrattuna selvasti
muksellisuus. Taméa on hyva pitda mielessa erityisesti laajemmin taytantddnpantavissa ulkomailla.

pohdittaessa, millaisia vaikutuksia julkisilla riidoilla voi olla
yrityksen maineeseen tai brandiin.

Mikali vilitysmenettelyi halutaan hyddyntaa, on
yrityksen sopimukseen sisaltyvan vélityslausekkeen huolel-

Vilitysmenettely on usein selvisti joutuisampi tapa linen muotoilu tarkeata. Valityslausekkeesta tulisi ilmeta
ratkaista riidat kuin yleinen tuomioistuinmenettely. Tama ainakin valitysmenettelyyn sovellettavat saannot, valitys-
johtuu paéosin siitd, etta valitysmenettelyn lopputuloksena oikeuden kokoonpano seka menettelyn paikka ja kieli.
annettava valitystuomio on lopullinen ja taytantédnpano- Naiden yksityiskohtien kirjaamisen avulla valtetdan mahdolliset
kelpoinen — valitusmahdollisuutta ei ole. Valitysmenettely ritaisuudet itse valitysmenettelyn toteutuksesta.

kestai yleensa noin 3-9 kuukautta, kun taas tuomioistuin-
menettely voi usein venahtaa vuosien mittaiseksi.

s2 52

Vilitysmenettelyn joutuisuus vihentid myos sen
kokonaiskustannuksia. Valitysmenettelya pidetaan usein
yritysten piirissé kalliina riidanratkaisukeinona valimiesten

VILLE KOTKA
palkkioiden vuoksi, mutta todellisuudessa kustannukset asianajaja, partner
ovat varsin samaa tasoa tuomioistuinmenettelyn kanssa Kotka & co.

valitusmahdollisuuden puuttumisen vuoksi. Valitys- Asianajotoimisto Oy

menettelyn joutuisa eteneminen edellyttéda kuitenkin
riittavad resursointia osapuolilta asiamiehineen, ja valitys-

menettelyn alussa kustannuksia syntyy hakemusmaksusta
seké kuluennakoista.

Vilitysmenettelyn tuomarit (valimiehet) ovat tyypillisesti
paremmin perehtyneité kasiteltavien riitakysymysten
juridiikkaan kuin yleisten tuomioistuinten tuomarit, kun taas

KUVA ANSSI KOSKINEN
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Katsaus Rauman

kauppakamarin
vuoteen 2024

Vuoden 2024 yksi merkittiva saavutus oli Rauman
kauppakamarin strategian aikaan saaminen kaudelle
2025-2029. Strategiatyota valmisteltiin yhdessa hallituksen
jasenten ja valiokuntien puheenjohtajien kanssa. Strategisia
painopisteitd on viisi: "Kansainvalisyyden edistaminen”,
“Infran, saavutettavuuden ja huoltovarmuuden kehittdminen”,
“Kauppakamarin roolin kasvattaminen yhdyskamarina’,
“Osaamisen kehittdminen” ja "Vaikuttavuuden lisadminen
jasenkunnassa”. Naiden teemojen ymparilla tulemme
tekemaan vaikuttamisty6ta yhdessa valiokuntiemmme ja
yhteistydtahojemme kanssa.

Rauman kauppakamarin vuosi oli hallinnollisesti
poikkeuksellinen. Vuoden aikana toimitusjohtajana toimi
kolme henkiléa. Vuosi alkoi Janne Ussan johdolla, syys-
puolella Riikka Piispa palasi opintovapaalta muutamaksi
kuukaudeksi, ja loppuvuonna uudeksi toimitusjohtajaksi
valittiin Nina Pere. Viestikapulan vaihtoja on siis tehty kuin
3%x800 m viestijuoksussa konsanaan. Jalkeenpéin katsottuna
vaihdot ovat sujuneet mallikkaasti, ja tydt ovat jatkuneet
asiaan kuuluvan kiihdytyksen jalkeen taydella vauhdilla.

Jasentemme koulutusaktiivisuus on, koulutuskentan ja
-kayttaytymisen muutoksen huomioon ottaen, vahintaankin
hyvaa luokkaa. Jasenten kiinnostus myos paikallisten
oppilaitosten kanssa tehtavan koulutusyhteistyon tiivista-
miseen konkretisoitui ehdotukseen konetekniikan insindori-
koulutuksen aloittamisesta Raumalla.

o _sese Py

Seaside Campuksen projektipaallikkoni aloitti Annika
Perho. Seaside Campus -konseptin ydin on yritysten
ja oppilaitosten valisen yhteistydn tiivistaminen seka

meriklusterin tunnettavuuden lisédminen. Vuoden 2024
aikana saimme esimerkiksi vision méaariteltya seka strategia-
polun aloitettua.

Infrahankkeet ovat yksi osa-alueista, kun tuetaan
yritysten toimintaa. Jatkoimme vaikuttamistyota tavoitteena
saada henkildjunaliikenneyhteys valille Rauma-Tampere.
Valtateiden 8 ja 12 liikkenneyhteyksien ja kunnon paranta-
minen oli agendalla kuten aiempinakin vuosina.

Vuoden 2025 alkupuolisko nayttaytyy yrityksille talouden
nékokulmasta hieman positiivisemmassa vireessa
verrattuna vuoden takaiseen. Toivomme todella, ettd
kurimuksen selka on taittunut ja talouden nousu kiihtyy.

NINA PERE
toimitusjohtaja
Rauman kauppakamari
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Tuloslaskelma

TILINPAATOS

TULOSLASKELMA 11.2024-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 85.504,80
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen 6811017
lisdys (+) tall vahennys (-)
Litketoiminnan muut tuotot 26.483,63
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20.035,42

Ulkopuoliset palvelut -34.817,84
Materiaalit ja palvelut yhteensa -54.332,73
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -213.883,33

Henkilosivukulut -42.802,81
Henkilostokulut yhteensa -256.7764
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -92,76
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -92,76
Litketoiminnan muut kulut -135.053/18
LIIKEVOITTO / TAPPIO -266.675,74
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot 207.717,03

Rahoituskulut -1.098,89
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 206.618,14
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -60.058,60
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -60.058,60
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -60.058,60

KAUPPAKAMARI 2 /2025

11.2023-31.12.2023
46.328,74
57.252,54

77.610,54

-24730,10
-54.853,26

-79.062,83

-172.876,75
-38.824/15
-211.700,90

-123,67
-123,67
-122.441,85
-232137,43

208.095,80
3.820/16
211.915,96
-20.221,47
-20.221,47
-1.733,56
-21.955,03

y
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Tase vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tillikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitte (tappio]
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
Tase vastattavaa yhteensa

TILINPAATOS

Tase

11.2024-31.12.2024

278,27

49.943,40
50.221,67

22.646,52
22.646,92
375.000,00
318.561,06
716.207,98
766.429,65

35.261,74
702 691,47
-60.058,60
677.894,61

88 535,04
88 535,04
766.429,65
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11.2023-31.12.2023

371,03

51.316,02
51.687,85

57.605,13
57.605,13
375.000,00
317107,81
749.802,94
801.490,79

35.261,74
724 646,50
-21.955,03
737.953,21

63.537,58

63.537,58
801.490,79
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ILMOITUSTAULU

Toukokuussa kahvittelimme ja tutustuimme uusien jasentemme
kanssa. Tervetuloa mukaan kauppakamaritoimintaan!

Rauman seudun elinkeinoeldaman vaalitilaisuudessa kaytiin
keskustelua vaaliehdokkaiden ja yritysedustajien kesken.
Tilaisuuden juonsi Janne Rantanen. Jarjestdjind Teknologia-
teollisuus ry, Rauman Yrittajat ja Rauman kauppakamari.

ICT-valiokunta tukee MAOL-Rauma ry:n ja MAOL-Satakunta
ry:n jarjestamad Satakunnan paassalaskukilpailua 8. luokka-
laisille seka lukion ensivuosikurssilaisille. Kilpailun tavoitteena
on korostaa jokapaivaisen laskemisen tarkeytta seka
innostaa nuoria opiskelemaan matemaattisia aineita.

Peruskoulun kahdeksasluokkalaisten voittajaksi ja
Satakunnan padssalaskumestariksi 2025 selviytyi Ossi
Nykanen Varppeen koulusta. Toiseksi sijoittui Niklas Rosvall
Raumanmeren peruskoulusta ja kolmanneksi Aleksandra
Mattila Hj. Nortamon peruskoulusta. Lukiolaisten sarjan
voitti Samu Tammisto Eurajoen lukiosta. Toiseksi tuli
Jaakko Into Rauman Lyseon lukiosta seka kolmanneksi
Johannes Lukkala Euran lukiosta.

ICT- ja digitalisaatiovaliokunta vieraili vuoden toisessa

Rauman ja Satakunnan kauppakamarien puheenjohtajisto ja

kokouksessaan Raumalla Metsa Fibren sahalla.

toimitusjohtajat kokoontuivat keskustelemaan ajankohtaisista
asioista toukokuussa Raumalle.
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Markku Henriksson, (Tammi 2025), 415 sivua

Emeritusprofessori Markku Henrikssonin Yhdysvaltain
idea on harvinaisen ajankohtainen teos, kun Donald
Trumpin presidenttikauden alku on ollut odotettuakin
vauhdikkaampi ja jarisyttavampi. Kansainvalisen politiikan
mannerlaatat ovat liikahdelleet enemmén kuin sitten
Neuvostoliiton hajoamisen vuonna 1991.

Trumpin ulkopolitiikassa transatlanttinen suhde on ollut
kovemmalla koetuksella kuin olisimme voineet edes
pahimmissa painajaisissa kuvitella. Lisaksi Trump on
lahtenyt liehittelemaén Venajaa tavalla, joka herattaa
eurooppalaisissa jopa epauskoa. Nayttaa silta, ettd monet
pyhina pidetyt periaatteet on heitetty romukoppaan.

Trumpin kausi on opettanut, ettd meilla eurooppalaisilla
on hieman vaaristynyt kasitys maanosamme merki-
tyksesta Yhdysvalloille. Todellisuudessa amerikkalaisia
kiinnostavat padasiassa amerikkalaisten omat asiat, mika
on tietenkin taysin luonnollista.

Ajankohtaisen teoksen tehnyt Pohjois-Amerikan tutki-
muksen emeritusprofessori Markku Henriksson on
Yhdysvalloissa ja Kanadassa palkittu tutkija, joka on
kirjoittanut historiasta, kulttuurista ja alkuperaiskansojen
asemasta. Henrikssonin teos Tahtilipun maa oli tietokirjal-
lisuuden Finlandia-palkintoehdokkaana 2021.

Henrikssonin tuore teos kasittelee Yhdysvaltain ulko-
politiikkaa, vallitsevia ideologioita, poliittisten puolueiden
muutoksia, vaeston erilaisuutta seka historian synkkia ja
valoisia jaksoja. Teoksen alussa on sinansa tarpeellinen
0sa, joka esittelee Yhdysvaltain poliittisen jarjestelman
perusteita. Poliittisen jarjestelman kertaamisen “kuole-
manlaakson” jalkeen teoksen teksti on tietokirjaksi
erittain mielenkiintoista ja sujuvaa.

MIKA KULJU
viestintdpaallikko
Oulun kauppakamari
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Lyhyesti lukuina

9 %

Maan bruttokansantuotteesta
tuotetaan Uudellamaalla.

32 %

Tyoikaisista asuu Uudellamaalla.

35 %

Ylioppilaista asuu Uudellamaalla.
Vuonna 2040 Uudellamaalla asuu
35 prosenttia Suomen vaestdsta.

Ldhde: Tilastokeskus, Vipunen
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Kauppakamarin tarjoamia syksyn 2025
ajankohtaiskoulutuksia

SYKSYN KOULUTUS-KALENTERIMME VALMISTUU KESAN AIKANA. LUVASSA ON
MM. TEKOALYA, VIDAA JA PALKKA-AVOIMUUTTA. JA PALJON MUUTAKIN.

SATAKUMNNAN
& RAUMAN
KAUPPAKAMARIEN

HHJ-kokonaisuus

23.09.-30.10.2025 Hyvaksytty hallituksen jasen
HHJ-kurssi LAHI

01.10.-02.10.2025 HHJ-puheenjohtajakoulutus LAHI

Kauppakamarien
yhteinen
koulutus

—

Johtaminen & esihenkilotyo

03.09.2025 Tekoily henkiléstdjohtamisessa ja
HR-strategiassa

03.09.2025 Yritysvastuulainsdddannén muutokset ja
vaikutukset pk-yrityksiin

16.09.-05.11.2025 TYOOIKEUS PRO -valmennus

Myynti, markkinointi
& viestinta
04.09.2025 Markkinatutkimus tekoalyn aikakaudella

09.09.2025 Copilot Sales Agent -myyntity6kalu

Lisdtietoa koulutuksista loydat
Rauman kauppakamarin kotisivuilta
www.raumankauppakamari.fi
Tervetuloa koulutuksiimme.

30 KAUPPAKAMARI 2 /2025
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Taloushallinto & verotus

04.09.2025 ViDA-alv-jarjestelmaa koskeva suuri uudistus

23.09.2025 Taloushallinnossa huomioitavat alv- ja
tuloverosdaannokset

21.11.2025 Veropaiva LAHI

28.11.2025 Ajankohtaista ennakkoperinnidsti 2026 LAHI

|y
r‘—-vi‘:

Tyosuhde, palkka & HR

03.09.2025 Tekodly henkilostéjohtamisessa ja
HR-strategiassa

16.09.-05.11.2025 TYOOIKEUS PRO -valmennus

17.09.2025 Palkkausjarjestelman rakentamisen
perusperiaatteet

Vienti & kansainvilistyminen

18.09.2025 EU:n vapaakauppasopimukset ja tuotteen
alkuperdn maaraytyminen

22.09.2025 Minimoi logistiikkasopimuksiin ja -ketjuun
liittyvat riskit

Jos ei ole mainintaa LAHI (koulutus), niin koulutus
pidetdan verkkototeutuksena.
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Henry Kampman on
Vuoden kouluttaja 2025

HENRY KAMPMAN ON VALITTU VUODEN KOULUTTAJAKSI 2025.

VALINNAN TEKI KAUPPAKAMARIEN VALTAKUNNALLINEN KOULUTUSPOOLI,
JOKA PERUSTELEE PAATOSTAAN HENRYN KAYTANNOLLISELLA
OTTEELLA JA VAHVALLA ASIANTUNTIJUUDELLA.

*Henryn kiytinnénliheinen nikékulma tulee esille
koulutuspaivien keskusteluissa. Hanen vuosien kokemuk-
sensa kuuluu monien esimerkkien ja kaytannon tapausten
takaa. Henry saa kuulijat kiinnostumaan ja innostumaan
haastavistakin talouden aiheista ja siten kehittamaan
osaamistaan. Han saa jatkuvasti erittdin hyvaa palautetta
koulutuspaivistdan seka rennon huumorintajuisesta lahes-
tymisestadn aiheeseen”, koulutuspoolin perusteluissa
sanotaan.

Henry toimii osakkaana Revisium Oy:ssi. Hanella

on pitkaaikainen kouluttajatausta yrityksen talouden
seurantaan liittyvista koulutuksista. Alemmmassa tyossaan
han on toiminut taloushallinnon johtotehtévissa. Henryn
paaasiallinen tyd muodostuu pk-yritysten tilintarkastus-
tehtavisté ja han on toiminut lahes 25 vuoden ajan eri
toimialoilla toimivien yritysten parissa.

Hyviksytty hallituksen jisen eli HHJ-kursseilla Henry
on kouluttanut jo noin viidentoista vuoden ajan yrityksen
talouden seurantaan ja ohjaukseen liittyvasta aihekokonai-
suudesta. Han toimii myos HHJ-tutkinnon parissa tutkinnon
ennakkotehtavien tarkastajana ja luennoi tutkintopaivassa
talouden ennakkotehtavasta. Lisaksi han on osallistunut
aktiivisesti HHJ-kurssin seka -tutkinnon kehittamistyohon
ja antanut tarkean panoksensa HHJ:n kehitykseen jo
vuosien ajan.

Kauppamarien ajankohtaiskoulutuksissa Henry on myds
toiminut kouluttajana jo viidentoista vuoden ajan. Kouluttajana
saamiensa palautteiden perusteella Henryn pitamét koulutus-
tilaisuudet ovat olleet hyvin kaytdnnonlaheisia, ajankohtaisiin
asioihin pureutuvia ja osallistujien ammattitaitoa kehittavia.

»HENRY TUNTEE JA TIETAA MISTA PUHUU!

ASIANTUNTIJA, JOKA OSAA ASIANSA

JA SELVITTAA SELKEASTI ESIMERKEIN,
JOTTA ASIA ON YMMARRETTAVISSA

KAYTANNOSSA.”
—HHJ-KURSSIPALAUTE

Vuoden kouluttaja -tunnustuksen jakava koulutuspooli
kokoaa yhteen kauppakamarien koulutuksista vastaavat
henkilbt ympéari Suomea ja kehittdd koulutustarjontaa
valtakunnallisesti asiakkaiden ja kauppakamarijasenten
tarpeiden pohjalta.
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HHJ on kokonaisuus,
jonka osat taydentavat toisiaan!

HHI-
KURSSI

« Halltustyin tehokas ja
kaytEnnankheinen tetopaketts
= Hallitustyots po tekeville ja siits

HHI-
TUTKINTO

Opplmiskokems [a koe, jaka
mittaa hallitustybosaamista
Vain HHI-kurcsin suorittanaibe

HH)

HVNLCENTTY
HERLIFENSEN LASERS

» Hallllustybosaamista syventivi [a
Kokhusielova karssi

« Hallitukgen pubeanjahtajille ja

= Suomen kaajin hallltustydn
koulutusohjalma
= HHI-houlutusta ja hailituskokermusta

Hinnostunelibe = Kehshvalhelnon: sisiitdh purenjohtajusdesta hankkinglie hallltustekdjBillo ja

= Soveltueu hyvin myds esscomustolset Kilnnostuncillo halitusammattilolsuudesin
foimitusjohtajille, yrittjille, muille ennakkotehtivit ja = Aiheing mm. puheenjohtajan kiinngstuncille
johtavassa asemassa oleville, monivalintakokeen ylintelitivik ja vastuut sekd = Padpaino kiytEnndn tapsuhsiisa,
raholitajiike fa kunlzyhtididen = Ennakkotehtival kaydian lapl hallituksen tuotaman arvon osallistujien keskustelulssa ja
haliitus]&seniile tutkintopdivin seminaarissa. kasvattaminen tutkivassa oppimisessa

= Alhaina byva hallintatapa, = Tutkinnon sudrittanut on = Tutkinnon ja puheenjohtaiakuresin = Alhedna mos halltuksen arvontuatia,
halitustydn organiseinti, rooli, okeutetiu kiyitbdmidn suprittanut on oleubotiu krilgitilanteat, ennakointi, kasvu,
wastuut, stratogiatyd sekl arvostettus HHJ-nimiketts. kiyttlirmain HHI P) -nimiletts. toimitusjohtajmhteistyd o kestiv
yrityksan talouden seuranta ja I8ketalminta
chjaus = HHI Pro <ohjelman j& opinndytetydn

« SisdltAd myds ryhmitySpdivin, hywiiksytysti suorittenut on cikeutetiu
jossa kehitelaln kolwleyrityhsen kinrtbhmaan HHI Pro -nimikel L&
omssiajuutla ja haBiustybis,
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KAUPPAKAMARI

HALLITUS .
PARTNERIT

HHJ koulutukset Satakunnassa

HH)

Hﬁlll'll]ml]l.‘“ll

23.09. 1 30.09. 1 07.10. 1 14.10. 1 30.10.2025
Villa Tallbo, Petdjiksentie 178, 26100 Rauma

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ)-kurssi soveltuu
hallitustydskentelyn aktivoimiseen ja kehittdmiseen. Se sopii
seka hallitustyota jo tekeville henkildille tai sitd harkitseville
ja auttaa myos yrittdjia ja yritysjohtajia hyddyntamaan
hallitusty6skentelya entistd paremmin. HHJ—kurssin kayneille
on tarjolla mahdollisuus suorittaa HHJ-tutkinto.

Rauman ja Satakunnan kauppakamarin yhteiselld HHJ-
kurssilla kasitellaan hallituksen kokoonpano, rooli, vastuut,
riskienhallinta ja tydmuodot (raportointi, strategiatyo,
palkitsemisjarjestelmat jne.) erityisesti pk-yrityksen
nakoékulmasta ja vahvasti kdytdntd6n soveltaen
yritysesimerkkien kautta.

Kurssi kdydaan viidessa jaksossa:

1. Kasvaminen hallitustydhon | osakeyhtion hallituksen toiminta ja vastuut
2. Toimivan hallituksen kokoonpano, yhteisty0 ja ty&tavat

3. Hallituksen rooli strategiatydssa

Ryhmiéty6: Tavoitteena tutustua tyéryhmana kohdeyrityksen
omistajuuteen, hallinnointiin ja toimintaan seka pohtia yrityksen
tulevaisuuden strategioita ja hallitustydskentelyn tuottamaa lisdarvoa

4. Yrityksen suorituskyvyn ja tuloksellisuuden johtaminen hallituksessa

HH)

HaLLTUKsEN sisens 1-10.-2.10.2025
Satakunnan kauppakamarin tapahtuma-aula
Valtakatu 6 (7.krs), Pori

HHJ Puheenjohtaja-kurssilla luodaan pohja hallituksen
puheenjohtajan kadytannén tyolle. Kurssilla
pureudutaan:
« Hallituksen ydintehtaviin ja tehokkuuteen
« Yrityksen strategiaan seka paatoksenteko- ja
johtamisjarjestelmaan
« Kokouksen johtamiseen ja tydjarjestykseen
« Liiketoiminnan kehittdmiseen ja toimitusjohtajan
katsaukseen
« Hallituksen ja puheenjohtajan
vuorovaikutussuhteisiin
« Hallituksen puheenjohtajan tehtaviin ja vastuisiin

Koulutus sopii seka hallitusten puheenjohtajille etta
puheenjohtajaksi aikoville. Koulutukseen osallistujilta
edellytetdan HHJ-kurssin kdymistéa tai vastaavien
tietojen hallitsemista.



