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Kun tie yrittajaksi kay
yritysoston kautta.

Uudistettua Finnveran yrittajalainaa voi kayttaa
omistajanvaihdoksissa kauppahinnan maksamiseen.
Ja kun yrityksesi alkaa kasvaa, yrittajalainaa voi
kayttaa myos toimivan yrityksen oman padoman
vahvistamiseen.

Tasta se sitten lahtee.
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Katse tulevaisuuteen

Olemme muutamina viime vuosina Myéds Rauman kauppakamarin
kokeneet yritysten toimintaympa- pitda katsoa tulevaisuuteen. Miten
ristossa mullistuksia, joita kukaan ei toimintaa pitda uudistaa, jotta
varmasti uskonut tapahtuvaksi. Ensin kauppakamari pysyy edelleen
yritysten toimintaa haastoi globaali relevanttina kumppanina sen jasenille
pandemia ja koronaviruksen viela seuraavat 40 vuotta? Rauman
jatkaessaan kiertoaan aloitti Venaja kauppakamari on uudistanut ja
julman hyokkayssodan Ukrainassa, uudistaa toimintaansa jasenyritysten
haastaen silla vallitsevaa maailman- tarpeiden mukaisesti. Yritysten
jarjestysta. Nama tapahtumat ovat pidemman tahtaimen suunnittelua
muokanneet yritysten toimintaympé- tukee erityisesti Rauman kauppa-
ristda nopeammin kuin mikaan muu kamarin "Hyvaksytty Hallituksen

asia lahimenneisyydessa. Akuuteista jasen” -koulutus seka "Hallitukset
haasteista huolimatta yritysten toihin” -hanke. Molempien tavoitteena
ylimman johdon seka hallitusten on parantaa yritysten hallitusten
pitda nostaa katsetta naiden tapah- osaamista seka nostaa hallitus-
tumien yli ja pohtia, milla evailla yritys tyoskentelyn laatua kaiken kokoisissa
menestyy pidemmalla aikavalilla. yrityksissa. Vastuu tulevaisuuden

. . ) nékemisessa on erityisesti yritysten
Jos joskus, niin nyt hallitusten ) T . )
o . hallituksilla ja taman tehtavan hoita-
skenaariotydskentelylle on suuri ) )
) I ) misessa Rauman kauppakamari
tilaus. Millaiseen tulevaisuuteen ) L
- o haluaa auttaa jasenyrityksiaan.
uskomme, mita osaamisia yrityksel-

lamme tulee olla, jotta pystymme Tama oli taAlld erdd viimeinen paa-

vastaamaan uuden toimintaympariston kirjoitukseni Rauman kauppakamarin

haasteisiin? Miten resursoimme jasenlehteen. Vuodenvaihteessa

toimintamme ja milla markkinoilla kolme vuotta kestanyt puheenjohtaja-

meidan pitéisi toimia? Naihin ja kauteni kauppakamarin hallituksessa

moniin muihin kysymyksiin pitaa paattyy. Haluan kiittaa teita kaikkia

[6ytya vastauksia tulevaisuuden hyvastéa yhteistyosta vuosien varrella.

menestyksen varmistamiseksi. Alun Kauppakamarin onnistumisen evaat

perin tanskalaisen fyysikon Niels ovat sen aktiivisissa jasenissa. Toivon

Bohrin lausahdus: "Prediction is very teille kaikille mita parhainta menes-

difficult, especially about the future” tysté tulevaisuudessa ja sita, ettd

on varmasti edelleen totta, mutta Rauman kauppakamarin toiminta %/
hyvalla skenaariotydskentelylla voidaan jatkuu suotuisissa tuulissa myos

kuitenkin valmistautua joihinkin seuraavat 40 vuotta. MIKA MARTTILA
mahdollisiin tulevaisuuden kehitys- Rauman kauppakamarin
kulkuihin ja n&in olennaisesti lisata puheenjohtaja
onnistumisen mahdollisuutta. Osuuskauppa Keulan toimitusjohtaja
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Rauman kauppakamari KAUPPAKAMAR"N

Sinkokatu 11, 26100 Rauma
raumankauppakamari i Tervetuloa mukaan verkostoitumaan,

OSOITTEENMUUTOKSET kasvamaan ja luomaan parempaa
puh. 044 765 4533

kauppakamari@rauma.chamber.fi tulevaisuutta!

PAATOIMITTAJA
Riikka Piispa
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¢ Noin 350 seudulla vaikuttavan yrityksen verkosto

PAINO
Sata-Seri Oy, Rauma pienistd ja keskisuurista suuriin yrityksiin saakka
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ISSN 2669-8366 (verkkojulkaisu) v . i ey el ot seee gee e
tyosuhdeasiat, ympdristolainsdddantd
YHTEYSTIEDOT  Tarjoamme laadukkaita koulutuksia jésenhintaan
slnsekaind 1 287100 [Fevme o Arvokkaita kontakteja liiketoiminnan kehittdmiseen
Avoinna ma-pe 8.30-15.30 . . . . . .
Tysmme liikkuvan luonteen » Tietoiskuja ja verkostoitumistapahtumia
velel v e Enne ulees]  Mahdollisuus hallitus- ja valiokuntatydskentelyyn
puhelimitse, ettd olemme paikalla. . . . . o .
o Kehitysprojekteja seudun liike-eldmdn hyvdksi
TOIMITUSJOHTAJA o Ulkomaankaupan asiakirjat vaivattomasti sekd kontaktit

Riikka Piispa
riikka.piispa@rauma.chamber.fi
puh. 040 708 8555

tavarantarkastajiin

KOULUTUSPAALLIKKO

Paivi Junnila — .
L T T e e Rauman kauppakamari toivottaa uusimmat

puh. 044 765 4533 jdsenensad tervetulleeksi!

VIENTIASIAKIRJAVASTAAVA
- HEmvieAmi . Uusi Sieravuori Oy & Rauman Lukko Oy
heini.yli-antola@rauma.chamber-fi
puh. 040 182 8268

HALLITUKSET TOIHIN
-HANKKEEN VETAJA
Jussi Virtanen
jussivirtanen@satakunnankauppakamari.fi
puh. 050 516 5421

JASENEKSI LIITTYMINEN
Voit hakea Rauman kauppakamarin
jasenyytta tayttamalla hakemuslomakkeen
verkkosivuillamme raumankauppakamari.fi
kohdassa Jasenyys. Otamme yhteytta,
kun hakemus on kasitelty.




SISALTO

© © © 0 00000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0 0000 o

VISIO
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24 Yhdessa olemme enemmaén
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3
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HYVAA
JOULUA!

Administer on talous- ja palkkahallinnon luottokumppani pienille ja keskisuurille
yrityksille toimialasta riippumatta. Olemme yritysten talouden suunnittelun
tukena ja kasvun mahdollistaja, aina perustamisesta pitkalle tulevaisuuteen.

Ota yhteytta: jesper.jarvi@administer.fi tai 0500 226 633




STRATEGIA JA PAAPAINOPISTEET RAUMAN
KAUPPAKAMARI ®

40 vuotta

yritysten asialla

RAUMAN SEUDUN ELINKEINOELAMAN
KESKEISET VISIOTAVOITTEET

Kettera, kasvava'ja seudulle Seudusta entistakin vahvempi
investoiva elinkeinoelama liikenteen ja logistiikan keskus

Parhaan johtamisen ja yrityskulttuurin e Saavutettavuuden parantaminen:
edellakavija satama, tiet, raiteet, lentoyhteydet,
Kyky ja tahto kasvaa ja verkostoitua tietoliikenneyhteydet

Vastuullisuus menestystekijaksi ¢ Profiloituminen osaamiskeskittymaksi
Teknologioiden asianmukainen ja

tuottava hyddyntidminen

Vahva ja innovatiivinen Elinvoimaiset, vetovoimaiset
koulutusjarjestelma kunnat

* Joustavaa elinikaista oppimista tukevaa » Moderneinta kuntajohtamista, kuntien
koulutusta karkialoilla valisesta kilpailusta yhteistyohon

 Tuotekehitys-, tutkimus- ja ¢ Laadukkaat, tarpeenmukaiset palvelut ja
innovaatiotoiminnan terastaminen vapaa-ajan e.lama E -

« Oppilaitosten, yritysten ja julkisten ¢ Vahvuudeksi maaseutumainen, vesistéjen
toimijoiden se;umaton vhteistys lahella sijaitseva asuinympaéristo

Rauman kauppakamarin toiminta pohjautuu tallé hetkella vuonna 2019 toteutetun skenaariotydn pohjalta muodostettuihin visiotavoitteisiin.

Entista paremmat \
toimintaedellytykset (
4-\

elinkeinoelamalle

Rauman kauppakamari on alueensa elinkeinoelaméan ja kyselyt ajankohtaisista asioista. Verkostoituminen seka
edunvalvonta-, yhteistyd- ja palveluorganisaatio. Kauppa- yksityisen ja julkisen sektorin valinen kumppanuus ovat
kamarin jasenistoon kuuluu noin 350 seudun merkittavinta avainasemassa tulosten aikaansaamisessa.

yritysta pienista ja keskisuurista suuriin yrityksiin saakka. ) L L
K T Tuoreimmasta jasenkyselysta poimittuja syita kuulua
Myds seudun kunnat ovat kauppakamarin jasenié. -~
Rauman kauppakamariin:

Kauppakamarin perustehtavat ovat vaikuttaminen alueensa »ON KIVA JA HYODYLLISTA KUULUA JOHONKIN

yritystoiminnan toimintaedellytyksiin, kilpailukykyyn ja
VERKOSTOON, SAA TIETOA "MAAILMAN” KUVASTA”

vetovoimaisuuteen kansainvélisessa toimintaymparistossa.
o ) o »VERKOSTOITUMINEN AMMATTILAISTEN KANSSA.
Kauppakamari vaikuttaa alueensa viranomaisiin yrityksille R
KAUPPAKAMARI AUTTAA LOYTAMAAN RATKAISUJA.

tarkeissa asioissa jo suunnittelu- ja valmisteluvaiheessa. . . .
MYOS YLI TOIMIALASEKTOREIDEN MENEVA YHTEISTYO

Vaikuttaminen painottuu jasenyritysten nékemysten esille - -

! N R - ON TARKEAA.”
tuomiseen ja asioiden eteenpéin viemiseen. Keskeisi&
vaikuttamisteemoja ovat yritysten osaamisen kehittdminen, “ALUEEN YRITYSTEN YHTEISTEN ASIOIDEN AJAJA.
osaajien kohtaanto, koulutuskysymykset, kotimainen ja VAIKUTTAJA, JOLLA ON VERKOSTOT VALTAKUNNAN
kansainvélinen saavutettavuus seka seudun ja koko TASON VAIKUTTAJIIN.”

Lounais-Suomen elinvoima. »HYVIA KOULUTUKSIA JA KONTAKTEJA,

Yritysten toimintaedellytyksia kehitetaan aloittein, SEKA TARKEIDEN ASIOIDEN ETEEN TEHTAVAA
lausunnoin ja jarjestamalla tapahtumia seka yhteistys- VAIKUTTAMISTYOTA.”

projekteja. Vaikuttamisen valineitd ovat myds selvitykset
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ymparillamme muuttuu

- edellytykset uudistumiseen ovat
vahvasti omissa kasissamme

SATAKUNNAN MAAKUNTAJOHTAJA
ASKO ARO-HEINILA ON

TEHNYT KOKO TYOURANSA
YRITYSTEN JA ELINKEINOELAMAN
TOIMINTAEDELLYTYSTEN
PARANTAMISEN JA MAAKUNNAN

ELINVOIMAN KEHITTAMISEN PARISSA.
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Millaisia muutoksia Rauman seudun elinkeinorakenne
on kokenut tyéssioloaikanasi?

Tyourani on padosin ollut Satakunnan alueella ja siita
padosa eteldisessa Satakunnassa ja nyt viimeiset vuodet
koko Satakunnan alueella. Olen tullut tydhon 1980-luvulla,
kun elinkeinorakenteessa alkoi myds vahvasti teollistuneessa
lantisessa Suomessa nakya yritysten keskittymista litke-
ideansa mukaisiin paatehtaviin ja irrottautumista tuki- ja
yhteiskunnallisten palvelujen tuottamisesta. Julkiset organi-
saatiot eivat alueellamme olleet silloin vield valmistautuneet



»ONNEKSI OLEN SAANUT OLLA NAKEMASSA JA
PIENELTA OSALTANI MUKANA SIINA OLENNAISESSA
MUUTOKSESSA, JOKA VIIMEISEN 40 VUODEN AIKANA
ON TAPAHTUNUT YRITTAJYYDEN, OSAAMISEN JA
TYOLLISTAMISEN ARVOSTAMISESSA.”

uuteen kokonaisvastuuseensa alueen elinvoiman ja viihty-
vyyden kehittamisessa. Elettiin aikaa, jolloin esimerkiksi
yrittdjyydessa nahtiin helposti negatiivisia piirteité eika
yrittdjyyden fyysisia edellytyksia ja yrittdjaosaamisen kehit-
tamista saatikka verkostotaloutta osattu arvostaa.

Onneksi olen saanut olla ndkemassa ja pienelta osaltani
mukana siind olennaisessa muutoksessa, joka viimeisen

40 vuoden aikana on tapahtunut yrittajyyden, osaamisen ja
tyéllistamisen arvostamisessa.

Toki meilla on jatkuvasti tehtavaa ja parannettavaa, mutta
yhteiset areenat yritysten ja julkisten toimijoiden seka
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnasta vastaavien
oppilaitosten ja muiden kehittamistyota tekevien viran-
omaisten ja toimijoiden kesken ovat talla hetkella moni-
puoliset ja osa tavanomaista toimintaa. Tahto ja edellytykset
uudistumiseen ovat vahvasti omissa, yhteisiin tavoitteisiin
suuntaavissa kasissamme.

Mik3 on mielestisi julkishallinnon
rooli elinvoiman kasvattamisessa?

Néen julkishallinnon tydssa tarkedna halun kuunnella ja
pyrkia ymmartamaan myds toisia nakdkantoja. Ja taméan
jalkeen pyrkia yhteistyon kautta loytamaan ratkaisuja,
jotka useimmat osalliset pystyvat sisdistamaan ja ymmar-
tamaan. Jotta ei synny vaarinkasityksia, niin korostan
erikseen vield, etta julkisella hallinnolla on toki arvo myos
itsessaan toimijana, vaikuttajana ja kehittdjana eli ei vain
kuuntelijana ja ymmartajana. Mutta kuunteleva ymmartaja
saa paljon helpommin omankin asiansa lapi kuin kuunte-
lematon yksisilmainen”.

Milli keinoin pirjaamme jatkossa?

Suomi tarvitsee Satakunnan, joka jo nykyisin 4 %:n vaesto-
maarallaan tuottaa 8 %:ia Suomen ulkomaankaupasta

RAUMAN
KAUPPAKAMARI

40 vuotta
yritysten asialla

ja siten luo Suomeen hyvinvointia noin kaksinkertaisesti
kokoonsa nahden.

Vain yhteistydn kautta saadaan kayttoon esimerkiksi
Satakunnan vahvuudet: vahva biopohjainen jalostus jatko-
jalosteineen, elintarvikeketju ja sen osaaminen, meri-
teknologia sek& uudistuva metallien jalostukseen ja kasittelyyn
nojautuva teollinen osaaminen. Naista kukin tarvitsee
uudistuakseen ja pysyakseen kansainvalisen kilpailun
karjessa osaamista niin koulutuksen, tutkimuksen kuin
valmistusosaamisen, palveluelinkeinojen ja maankayton
suunnittelun seké toteutuksen suhteen.

Vahamerkityksinen ei myodskaan ole Satakunnan logistinen
sijainti merkittavine satamineen seké rautatie- ja maantie-
yhteyksineen. Naiden valityskykya on erityisesti nykyisessa
geopoliittisessa tilanteessa entistd merkittavampaé kehittaa
ja luoda myos sita kautta edellytyksia koko Suomen
menestykselle.

Millaiset terveiset haluat toivottaa
yli 40-vuotiaalle Rauman kauppakamarille?

Haluan onnitella 40 vuoden ian ylittanytta Rauman kauppa-
kamaria. Jos joku kumppani on minulle laheinen, niin kylla
Rauman kauppakamari tulee ihan ensimmaisten joukossa.
Niin paljon olen saanut oppia yhteistydsta, tavoitteiden
asettamisesta ja yhteisen edun ajamisesta juuri Rauman
kauppakamarilta — erityisesti pitkdaikaiselta toimitus-
johtajalta, sanoisin ystavaltani, Jaakko Hirvonsalolta,
unohtamatta toki nykyista Riikka Piispan luotsaamaa
dynaamista organisaatiota.

Maailma ymparillamme muuttuu. Vain itse yhdessa
tekemalld me pystymme vaikuttamaan muutokseen ja
pitdd muistaa, ettd muutoksen toteuttamiseksi ja toteuttajiksi
tarvitaan aina elinvoimaisia yrityksig, joita taas osaltaan
edustaa yhdessa arvostettu kauppakamari. Onnea ja
menestystd Rauman kauppakamarille!
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HISTORIA

Dynaaminen kumppani

RAUMAN

KAUPPAKAMARI

40 vuotta
yritysten asialla

tukee elinkeinoelamaa
mullistuksissa

TEKSTI: RAUMAN KAUPPAKAMARI

LAHTEET: SUOMEN PARAS — RAUMAN KAUPPAKAMARI 1981-2016, HIRVONSALO, RANTANEN, VAHTERISTO

Kauppakamaritoiminnan historia Rauman seudulla
juontaa vuoteen 1918, jolloin Tampereen kauppakamarin
alaisuudessa kokoonnuttiin Raumalla ensimmaéisia kertoja.
Alkuvaiheessa toiminnan painopistealueina olivat meren-
kulkuun, rautatie- ja maantielilkenteeseen liittyvat asiat
seka puhelinliikenne. Rauman satama on perinteisesti ollut
Pirkanmaan vientisatama. 1920-1940-luvuilla kauppakamarin
toiminta-alueella isoja kysymyksia olivat muun muassa talvi-
merenkulun ongelmat ja sataman tuonnin kasvattaminen.

Kauppakamarin juhlaseminaari vuonna 1988.

10 KAUPPAKAMARI 4 /2022

Puutteelliset sisdmaan tie- ja rautatieyhteydet seka heikko
puhelinliikenne haittasivat 1940-luvulla yritystoimintaa.
Sotien jalkeen kauppakamarin tehtavékentalle nousivat
myos seudulliseen kehittdmiseen liittyvat tehtavat. Sakylaan
saatiin kauppakamarin tuella 1950-luvun alussa sokeritehdas.
My®6s ydinvoimaloiden sijoittuminen Olkiluotoon oli kauppa-
kamarin tavoitelistalla.

Osaamisen takaaminen kehittyvalle elinkeinoelamélle on
ollut aina kauppakamarin perustehtavia. Kauppakamari oli
muun muassa 1960-luvulla perustamassa s&atiota, jolla
taattiin Rauman teknillisen oppilaitoksen perustaminen.

Rauman kauppakamari itsenéistyi pitkallisen prosessin
jalkeen, kun valtioneuvosto vahvisti perustamisen 1511981.
Taustalla oli talousalueen elinkeinoelaman vahvuus ja sitou-
tuminen omaan kauppakamariin. Rauman kauppakamarin
perustaminen vahvisti talousalueen omaa identiteettia.

Rauman kauppakamarin pitkaaikaisin toimitusjohtaja
Jaakko Hirvonsalo aloitti tehtavassaan vuonna 1982. Hanen
aikanaan Rauman kauppakamarista tuli valtakunnan tasolla
tunnustettu ja arvostettu paikallisen elinkeinoelaman
puolesta toita tekeva yhteiso.

1980-90-luvuilla taloudellinen kehitys oli voimakasta ja
suhdannevaihtelut suuria. Merkittaviksi vaikuttamisteemoiksi
perinteisempien rinnalle nousivat yritystoiminnan kansain-
valistymiseen ja energian saatavuuteen liittyvat asiat.
1990-luvun alun lama ja neuvostokaupan kuihtuminen
iskivat kovaa alueen teollisuuteen. EU-jasenyyttd edellyttéanyt
kansanaanestys ja euroon siirtyminen olivat myds Rauman
kauppakamarissa isoja teemoja. Myds Rauman merivaylan
syvennys oli tapetilla.

2000-luvun alussa Rauman kauppakamarin toiminta oli
vakiintunutta ja vakavaraista. Suuria investointiprojekteja,
kuten sellutehtaan, mantyoljytehtaan ja uuden paperi-
koneen rakentamista tuettiin kaikin tavoin.



Jyri Hakamies, Jaakko Hirvonsalo ja Raimo Sailas Kauppakamarin 30-vuotis-

juhlaseminaarissa 2011

Yksi pitkdaikaisimmista ja koko kansantaloudelle merkitta-
vimmista investointiprojekteista oli OL3-ydinvoimahankkeen
rakentamisen edistdminen Eurajoen Olkiluotoon. Toimitus-
johtaja Hirvonsalo teki hankkeeseen liittyen vaikuttamistyota
vuosien ajan. Paatds hankkeesta saatiin vuonna 2002 ja
sijaintipaikaksi varmistui Eurajoki vuonna 2003.

2000-luvun loppu oli maailmalla ja Suomessa vahvaa
noususuhdannetta. Telakoilla oli korkea tilauskanta, mutta
omistajasuhteet vaihtuivat tiuhaan. Finanssikriisi vaikutti
myds Rauman seudulla, mutta Olkiluodon tydmaa ja
telakan tilauskanta elavoittivat merkittavasti aluetaloutta.
Elintarviketeollisuus parjasi tasaisen hyvin.

Finanssikriisin jalkeen Suomen BKT:n kasvu oli melko vaati-
matonta ja mullistuksilta ei seudullakaan valtytty. Vuonna
2013 STX sulki Rauman telakan, kaupunki osti telak-
ka-alueen ja vuonna 2014 syntyi uusi laivanrakennusyhtio
Rauma Marine Constructions kotimaisin voimin. UPM sulki
yhden paperikoneista. Merivaylda syvennettiin ja valtatie 8
sai kehittamisrahoja.

Vuonna 2016 aloitti Rauman kauppakamarin toimitus-
johtajana Marko Mikkola. Mikkolan aikana nousi vahvasti
esille kansainvalisyys: muun muassa Rauman kaupungin
ystavyyskaupunkitoiminta kiinalaisen Zhuhain kanssa
kaynnistyi. HKScan teki paatdksen uuden broileritehtaan
sijainnista Raumalle.

Ritva Toivonen valittiin kauppakamarin toimitusjohtajaksi
vuonna 2017 ja Riikka Piispa vuonna 2018, kun Toivonen
kutsuttiin hakijaksi ja valittiin Helsingin yliopiston maatalous-
metsatieteellisen tiedekunnan dekaaniksi. Toivosen aikana
tiivistettiin yhteistyotéa naapurikauppakamareiden kanssa ja
erityisesti tiedeyhteiso tuli lAhemmaksi elinkeinoelamaa.

2020-luvun vaihteessa koko maailmaa ovat ravistelleet
ensin koronapandemia, entisestaan vahvistuva ilmaston-
muutos ja helmikuussa 2022 kaynnistynyt Venadjan hyokkays-
sota Ukrainaan. Vengjan-kauppa kaytanndssa pysahtyi.
Kauppakamari on pandemian ja hytkkayssodan aikana ollut
yrityksille erittdain merkittava tiedonjakokanava.

Osaajien kohtaanto ja koulutusjarjestelman toimivuus ovat
keskeisia vaikuttamisen karkia ja yhteistyon aihepiireja.
My@os liilkennehankkeiden, esimerkiksi valtateiden 8 ja 12

parantamisen osalta on saavutettu myonteisia tuloksia,
kiitos siitd maakunnan kansanedustajille ja laajalle yhteis-
tyolle. Posivan ydinjatteen loppusijoituslaitokselle haettiin
kayttélupaa vuonna 2021. Suurimpia seudun investointeja
oli vuonna 2022 valmistunut Metsa Fibre Rauman mantysaha.

Koko olemassaolonsa ajan Rauman kauppakamari on
tahdannyt entistd parempiin yritysten toimintaedellytyksiin
ja seudun elinvoimaisuuden varmistamiseen. Koulutuksiin
on osallistunut tuhansia alueen johtajia ja asiantuntijoita.
Puheenjohtajina on nahty seudun merkittavimpien yritysten
omistajia ja johtajia. Yhteisty6ta on tehty yli maakuntarajojen
ja kansainvalisesti.

Tallékin hetkelld Rauman kauppakamarin eri luottamustehtévissa
hallituksessa, valtuuskunnassa ja valiokunnissa on [ahes

180 henkilda. Rauman kauppakamarin verkostossa noin 350
yritysta, organisaatiota ja seudun kunnat ovat sitoutuneet
yhteiseen tekemiseen paremman tulevaisuuden eteen.

Rauman kauppakamarin istuvan hallituksen kokous vuonna 2022.

RAUMAN KAUPPAKAMARIN

HALLITUKSEN
PUHEENJOHTAJAT:
Jukka Niemi 1981-83
Esko Immonen 1984-89
Pekka Paasikivi 1990-92
Yrj6 Olkinuora 1993-95
Mauno Paavola 1996-98
Timo Piilonen 1999-01
Jorma Sievildinen  2002-04
Jari Paasikivi 2005-07

Pertti Asunmaa 2008

Heikki Marva 2009-11
Timo Suistio 2012-14
Kari Pasanen 2015-16
Jyrki Heinimaa 2017-2019
Mika Marttila 2020-22
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Milta Rauman seudun

tulevaisuus nayttaa?

RAUMAN KAUPPAKAMARIN AIKAISEMMAT JA NYKYINEN TOIMITUSJOHTAJA HAASTETTIIN
VASTAAMAAN SEUDUN TULEVAISUUDEN MENESTYSTA KOSKEVIIN KYSYMYKSIIN.

1. Milta Rauman seudun tulevaisuus mielestiisi

niyttai? Mille tekijdille kasvu rakentuu?

2. Mité oppia voimme ottaa seudun
elinkeinoelimin historiasta?

3. Kerro valitsemastasi huippuhetkesti Rauman

kauppakamarin toimitusjohtajan tehtavissi.

see

4. Minne veisit Rauman seudulle ensimmiisti kertaa
tulevan henkilén wow-elamyksen aikaansaamiseksi?

JAAKKO HIRVONSALO
Rauman kauppakamarin
aikaisempi toimitusjohtaja
elékeldinen

1. Tarvitsemme kilpailukykyistad toimintaymparistod,

johtavia talouselaman suunnanniyttjia yrityskentassa seka
monipuolista elinkeinorakennetta ja vahvaa pk-yrityskenttaa.
Nama yhdessa luovat talouskasvua ja vetovoimaa.

Globaalit trendit ja kehitys osuvat voimakkaasti viennista
ja kansainvalistymisesta riippuvaiseen Rauman seutuun.
Tallaisia megatrendeja ovat vaikkapa ymparistoteknologia,
digitalisaatio, vihrea siirtyma ja sédhkdistyminen.

2. Rauman seudun elinkeinoelaman historia on taynna
upeita yritystarinoita, vahvoja yrittajia ja vahvoja persoonia.
Monista olisi télle paivalle opiksi otettavaa. Elinkeinoelaman
historia on taallakin vaiherikas. On nousua ja on myos
heikompia vaiheita. Kaikesta — kuten vakkapa finanssi-
kriisista, idankaupan romahduksesta tai telakoiden sulkemisesta
- on selviydytty. Uutta syntyy aina kuitenkin tilalle.

3. Teollisuuden Voiman silloinen toimitusjohtaja Mauno
Paavola soitti lokakuisena aamuna 2003 ja kertoi yhtion
paattaneen rakentaa uuden ydinvoimalan Olkiluotoon. Hetki
palkitsi vuosien tyon, jonka olimme yhdessa monien toimijoiden
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kanssa tehneet jatti-investoinnin eteen. TVO:n pa&tos
varmisti paitsi teollisuuden ja yhteiskunnan ympé&risto-
ystavallisen ja kilpailukykyisen sahkén saannin vuosikymmeniksi.
Alueellisesti se merkitsi pitkda ja vahvaa elinkeinoelaméan
talouskasvua.

4. Ensimmaiseni tulee mieleen mielentila siita, etta kuvittelet
asuvasi ja tekevasi ty6ta tai opiskelevasi kansainvélisellda
alueella, jota ympardi meri, perinteikds seka suvaitseva
kulttuuri ja moderni kehittyva elinkeinoelama. Palvelut
ja harrastusmahdollisuudet ovat likimain taydelliset. Helposti

tarkeimpié asioista ei osata havaita eika ainakaan toisille kertoa.

MARKO MIKKOLA
vientijohtaja, Laitilan
Wirvoitusjuomatehdas Oy

1. Seudun tulevaisuudessa on haasteita erityisesti vaeston
suhteen. Vanheneva ja vaheneva vaestd tuo suuria haasteita
julkisen talouden lisaksi myds elinkeinoelamalle, joka jo nyt
karsii mm. osaajapulasta. Seudun vahva ja monipuolinen
teollisuus on kasvun perusta, ja tarkein rakennusaine tata
tukemaan on vetovoiman ja pitovoiman parantaminen.
Tarvitsemme ihmisig, tydtatekevia ja yrittelijaita sellaisia.

2. Tekemisessa kannattaa olla ennakkoluuloton ja rohkea,
kuten seudulla on oltu aikaisemmissa murroskohdissa.
Pitaa olla myds omanlaisensa, silla kopioimalla ei pieni
parjaa isoja vastaan.

3. Yhteistydkuviot naapurikamarien kanssa tiivistyivat
merkittavasti ja vaikuttaminen sita kautta sai liséa lihaksia
kilpailussa muita alueita vastaan.

4. Kuten aina olen tehnyt, veisin hanet Vanhan Rauman
kierrokselle. Vanha Rauma on erityinen ja jotain, mita
muilla ei ole.




Ritva Toivonen (vas.), Jaakko
Hirvonsalo, Riikka Piispa ja Marko
Mikkola ehtivat yhteiskuvaan

40-vuotisjuhlassa marraskuussa.

RIIKKA PIISPA
Rauman kauppakamarin
nykyinen toimitusjohtaja

1. Seudulla on mahdollisuudet olla yksi tulevaisuuden
voittaja-alueista, kunhan osaamme pelata korttimme oikein
niin kotimaassa kuin kansainvalisesti. Taalla on dynaamista,
globaaleissa arvoketjuissa kiinni olevaa, kasvavaa lilke-
elamai ja upea asuinymparistd, joiden varaan on hyva
rakentaa tulevaisuuden menestysta. Kotimaisten ja kansain-
valisten osaajien veto- ja pitovoimaan on panostettava
kaikin keinoin niin koulutussektorilla kuin tydeldamassa.

2. Tavoitteet tulee uskaltaa asettaa korkealle ja niista on
uskallettava kertoa. Hyva seudullinen itsetunto kantaa, kun
kisataan resursseista ja investoinneista.

3. Vaikuttamistyd on aina yhteistyota eri tahojen kesken.
Useista yhteistydkumppaneista on tullut enemman kuin
ty6tuttuja: upeat, ajattelevat, fiksut inmiset ovat téssa
tyossa ehdottomasti parastal Saan kikseja siitd, ettd Rauman
kauppakamari on toiminut onnistuneesti alustana uusille
ideoille ja yhteistyolle.

4. Veisin henkilon ensin Euraan katsomaan suomalaisen
sivilisaation synnyinsijoja. Sitten Sakyladn tutustumaan
moderniin ruokaketjuun. Taman jalkeen Rauman satamaan
viljasiilojen katolle, josta nakee koko kirjon seudun teollista
Jja logistista perintda seka upean vanhan Rauman. Ja viimeiseksi
tietysti Olkiluotoon tutustumaan maailman ensimmaéaiseen
ydinjatteen loppusijoitusluolaan.

RAUMAN

40 vuotta
yritysten asialla

ITA

AT

PIOLA

RITVA TOIVONEN
dekaani, Maatalous-metsétieteellinen

tiedekunta, Helsingin yliopisto

1. Rauman seudun vahvuus ruoka-, energia- ja metsasektorin
koko arvoketjun toimijana, aina merkittavaan vientiverkostoon
asti. Tuotteet ja prosessit muuttuvat, mutta tassa kokonai-
suudessa pysyminen on merkittava mahdollisuus edelleen.
On siis pidettava huolta perusedellytysten vahvuudesta ja
kilpailukyvystd, mukaan lukien erityisesti osaajat. Tulevaisuus
rakentuu aina ihmisten kautta, loppujen lopuksi.

Erityisen merkittavad on Rauman seudun kyky vahvaan
yrittdjyyden- ja yhteen hiileen puhaltamisen ja eteenpain-
menon henkeen, haluun 6yta4 yhdessa ratkaisuja.

Henkinen energia ja positiivinen mielentila on sellainen
voimavara ja kilpailukykytekija, jota on vaikea luoda, saati
kopioida. Tama on Rauman seudun merkittédva vahvuus,
jota kannattaa kehitta4 ja paamaaratietoisesti uudistaa.
Itse rakentaisin edelleen vahvempaa sidetta kansallisen ja
kansainvélisen tiedeyhteisdn ja Rauman seudun elinkeino-
elaman valille.

2. Edelld olevat — vahvuuksista kiinni pitaminen ja myds
niiden kehittdminen. Pyrkimys kansainvaliseen eika kansalliseen
sarjaan niin, ettd on oma vahva identiteetti ja itsetunto.

3. Kaiken kaikkiaan se yhteniisyyden henki ja eteenpain
menon “flow”, joka seudulla vallitsee. Sit4 ei voi kiteyttéda
yhteen hetkeen tai tapahtumaan, mutta yhteison energia ja
voima on paljon enemman kuin yksildiden yhteenlaskettu
summa.

4. Kauppakamarin tilaisuuteen, tietenkin.
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TEKSTI: MARKO OSTMAN KUVAT: LEENA LOUHIVAARA HAASTATTELU TEHTIIN 1711.2022.

Aitiopaikalla muutosvoimien
maailmassa

GLOBAALIT MUUTOSVOIMAT OVAT VIIME VUOSINA PUHALTANEET VAHVOINA.
KORONAPANDEMIA JA SITA SEURANNUT VENAJAN HYOKKAYS UKRAINAAN
MUUTTIVAT MAAILMAA MONELTA KANTILTA. JUURI NYT ENERGIAKRIISI LUO
KOVAT PAINEET KOKO EUROOPAN YLLE JA TAANTUMAN UHKA NAYTTAA
VAISTAMATTOMALTA. SUOMEN PANKIN PAAJOHTAJA OLLI REHN ON
AITIOPAIKALLA, KUN PUHUTAAN MUUTOSVOIMIEN MERKITYKSESTA.
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KASVU

Maailman myllerrykset ravistelevat parhaillaan yhteiskunnan
rakenteita, eika asioilta voida sulkea silmia, silla usko ja
toivo eivat riitd, kun vaaditaan tekoja. Haastavat ajat vaativat
meilta jokaiselta kykya sopeutua ja soveltaa.

Taman hetkinen tilanne on laittanut niin poliitikot, yritykset
kuin kansalaisetkin miettima&n omia ratkaisujaan. Suomen
Pankin padjohtaja Olli Rehn muistuttaa, ettd osa pitkén ajan
globaaleista muutosvoimista tunnistettiin jo vuosia sitten.

— Globaali toimintaymparistd on muuttunut suomalaisittain
katsottuna hyvin voimakkaasti seka talouden etté turval-
lisuuden osalta. Venajan hyokkays Ukrainaan on luonut
modernin rautaesiripun Euroopan ja Venajan valille, jonka
seurauksena kauppavirrat ovat katkenneet, Rehn sanoo.

— Puheet globalisaation lopusta ovat liioiteltuja, mutta
vaarana on yha selkeampi kahtiajakautuminen, joka liittyy
Yhdysvaltojen ja Kiinan valisiin jannitteisiin, ja sita kautta
Euroopan ja Kiinan valisiin suhteisiin. Joe Bidenin ja Xi
Jinpingin tapaaminen marraskuussa Balilla oli pieni askel
parempaan.

Yksi hieman vahemmalle mediahuomiolle jaanyt globaali
muutosvoima on ilmastonmuutos ja sen hidastaminen.

- Myods ympariston kannalta olisi tarkead, etta pystyisimme
valttamaan globaalin kahtiajaon. Eurooppa ja Yhdysvallat
tarvitsevat Intian, Kiinan ja Indonesian kaltaiset kehittyvat
taloudet mukaan ilmastotalkoisiin.

Inflaation ajurit ja ankkurit

Vallitseva tilanne on vaikuttanut perustavanlaatuisesti
myos rahapolitiikkaan, miké taas vaikuttaa luonnollisesti
laajasti koko yhteiskuntaan. Euroalueen inflaation tilaan ja
nékymiin Rehn nostaa selke&n ajurin ja ankkurin.

- Inflaatiokehityksessa ajurina on energian hintojen nousu
ja ankkurina toistaiseksi suhteellisen maltillisena pysynyt
palkkainflaatio. Euroalueen kokonaisinflaatiosta lahes puolet
selittyy suoraan energian hintojen nousulla, Rehn sanoo.

Rahapolitiikalla ei ole juurikaan vaikutusta energian
hintoihin, mutta silla voidaan vaikuttaa toimijoiden inflaatio-
odotusten kehittymiseen. Inflaatio on laaja-alaistunut
tavaroiden ja palveluiden kohonneiden hintojen myota.
Rehn toteaa, ettd rahapolitiikalla voidaan vaikuttaa keski-
pitkalla aikavalilla yleiseen hintatason kehitykseen ja
kansalaisten inflaatio-odotuksiin.

— Naisté seikoista johtuen kiristimme Euroopan keskus-
pankin neuvostossa rahapolitiikkaa alkukesasta lahtien. Nyt

korkoja on nostettu kolmesti. Lahdimme -0,5 % -tasosta ja
nyt olemme +1,5 prosentin tasolla tarkeimman ohjauskoron
eli pankkien keskuspankille maksaman talletuskoron osalta.

— Tama nakyy yrityksille ja kotitalouksille euribor-korkojen
nousuna, mika taas kiristda rahoitusoloja ja auttaa hidas-
tamaan inflaatiota, mutta samalla se nostaa lainanhoito-
kustannuksia.

»GLOBAALI TOIMINTAYMPARISTO ON MUUTTUNUT
SUOMALAISITTAIN KATSOTTUNA HYVIN VOIMAKKAASTI
SEKA TALOUDEN ETTA TURVALLISUUDEN OSALTA.”

Energiakriisin ratkaisut avainasemassa

Koronakriisin iskiessa seké raha- etté finanssipolitiikka
kulkivat kasi kadessa kohti yhteista tavoitetta nopeilla ja
voimakkailla elvyttavilla toimilla. Tama onnistui, mutta
inflaation kiihdyttya voimakkaasti sodan ja energiakriisin
seurauksena, on raha- ja finassipolitiikan yhteensovitta-
minen huomattavasti haasteellisempaa.

— Tassa tilanteessa ensisijainen lyhyen tahtaimen tavoite
tulisi olla inflaation hidastaminen, ja se tarkoittaisi finanssi-
politiikassa lievasti kiristdvampaa otetta kuin mita Euroo-
passa ja Suomessa on nyt nakopiirissa, Rehn kertoo.

Suomen Pankki ja kansainvalinen valuuttarahasto IMF ovat
ennustaneet seka euroalueelle ettd Suomeen taantumaa
tulevan talven ja ensi vuoden osalta. Seuraava ennuste
tulee joulukuussa 2022.

— Kuluvan vuoden talouskehitys on ollut hyvaa ja syyskuun
ennusteen mukaan kasvumme tulisi olemaan yli 2 %. Nyt
on kuitenkin ndhtavissa talouden hidastumista. Ennus-
timme ensi vuodelle -0,3 % kasvua, mika on kaytannossa
nollakasvua. Se, kuinka lieva tai syva taantumasta tulee,
riippuu olennaisesti energiakriisin ratkaisuista.

Suomen Pankissa tehdédan aktiivisesti skenaariotyota
koskien seké lahivuosien ettd pidemman aikavalin nékymia.
Ennusteet tehddan EKP:n vetamana yhdessa muiden
kansallisten keskuspankkien kanssa.

— Teemme Suomen Pankissa Suomea koskevan ennusteen
koko eurojarjestelman kayttoon. EKP kokoaa kansallisista
ennusteista euroaluetta koskevat luvut. Taman lisaksi
teemme Suomen Pankissa talouspolitiikan paatdksenteon
tueksi arvioita talouden pitkan aikavalin kasvunakymista
usean vuosikymmenen perspektiivilla.
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»MEILLA ON KOKONAISUUTENA HYVIN TOIMIVAT INSTITUUTIOT JA LAINSAADANTO, SEKA OSAAVAA TYOVOIMAA.

MYONTEISTA ON MYOS KASVUYRITYSTEN RAHOITUKSEN KEHITYS VIIME VUOSINA. SUOMALAISIA PIDETAAN
LUOTETTAVINA JA OSAAVINA TOIMIJOINA, JA SE ANTAA MEILLE VAHVAN PERUSTAN.”

Pitkan aikavalin malli maalaa harmaata kuvaa tulevaisuu-
desta. Seuraavien vuosikymmenien vaisummille kasvu-
nékymille on Rehnin mukaan kaksi erityista syyta; vdeston
ikaantyminen ja heikko tuottavuuskehitys.

- Jos nykyiset kehitystrendit jatkuvat, on uhkana, etta
inhimillisen pddoman maéaré alkaa vahentya 2040-luvulla.
Kehitykseen voidaan vaikuttaa panostamalla koulutukseen,
seké lisaamalla kannustimia kouluttautumiseen, tydntekoon
ja syntyvyyden kasvuun. Myds koulutus- ja tydperéisen
maahanmuuton lisddminen on yksi ratkaisu Suomen
talouden heikon dynamiikan kohentamiseksi.

Osaamisen ja aidon vilittamisen yhteiskunta

Yksi tapa miettia ratkaisuja on tarkastella sita, miten
vastaavanlaisista tilanteista on aiemmin selvitty. Rehn
toteaa Suomen toimintaymparistdn olevan yhta kovassa
murroksessa kuin 1990-luvun alussa, mutta maan taloudellinen
tilanne ei ole yhta onneton kuin tuolloin edellisen vuosi-
kymmenen vaaran talouspolitiikan jaljilta.

— Meité vaivaa nyt tietynlainen alisuorittaminen ilman
selkedd nakymaa. 1990-luvun lamasta Suomi nousi tukeu-
tumalla pitkalti tutkimukseen, osaamiseen ja yrittédjyyteen.
Toimintoja uudistettiin, korjattiin ja tasapainotettiin vaikeil-
lakin paatoksilla, Rehn muistuttaa.

Hanen silmissaan tulevaisuuden Suomi on osaamisen,
yrittdmisen ja aidon valittamisen yhteiskunta. Namé vahvuudet
luovat valoa harmaaseen tilanteeseen. Suomessa yritystoi-
minnan edellytykset ovat monin tavoin hyvat, jonka myos
kansainvalisten jarjestojen kilpailukykymittarit osoittavat.

- Meilléa on kokonaisuutena hyvin toimivat instituutiot ja
lainsa&danto, seka osaavaa tydvoimaa. Myonteistd on myds
kasvuyritysten rahoituksen kehitys viime vuosina. Suomalaisia
pidetdén luotettavina ja osaavina toimijoina, ja se antaa
meille vahvan perustan.

Pandemian ja sodan vaikutukset jakaantuvat hyvin epata-
saisesti eri toimialojen valille. Juuri nyt kustannusten nousu
aiheuttaa vaikeuksia lahes kaikille yrityksille. Uudistumisen
kannalta investointien tyrehtyminen olisi vahingollista.

— Tarkeda on se, miten yritykset tulevat ulos energiakriisista,
miten ne pystyvat sopeutumaan korkeampiin ja vaihtelevampiin
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energiahintoihin, sekd miten kaikki toimenpiteet vaikuttavat
suomalaisten yritysten sijoittumiseen ja riskeihin kansain-
valisissa arvoketjuissa, Rehn sanoo.

— Kaiken kaikkiaan suomalainen yrityskenttd on osoittanut
hyvaa iskunkestavyytta. Kannattavuus on jatkunut hyvana
Vendjan hyokkayssodan alkamisen ja energiakriisin
puhkeamisen jalkeen.




RAUMAN KAUPPAKAMARIN 40-VUOTISJUHLAVUODEN
KUMPPANIT ESITTAYTYVAT
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RAUMAN
KAUPPAKAMARI

40 vuotta
yritysten asialla

LahiTapiola Lansi-Suomi
on yritystoiminnan
mahdollistaja

Mik3a tekee Rauman seudusta hyvin
toimintaympiriston tulevaisuudessa?

Lyhyet etéisyydet helpottavat alueella asuvien tydmatkaajien
arkea. Tyossakaynti naapurikunnista tai -kunnissa ei ole
enaa tavatonta. Alueen siséinen lilkkuvuus kasvaneekin
tulevaisuudessa.

Seudulla toimii merkittavia elintarvike- ja energiateolli-
panostetaan: ndin linjasi esimerkiksi Rauman kaupunki
tuoreessa strategiassaan.

Lapsiperheille seutu on oivallinen esimerkiksi edullisten
asuntojen, hyvien koulujen ja harrastusmahdollisuuksien
myotéa. Myos luonto ja meri ovat lahella.

Mita kehitettivai niet seudullamme?

Seutu tarvitsee yrityksia, ja yritykset tarvitsevat ihmisia. Siksi
elin- ja vetovoimaisuuteen on panostettava molempien
nakokulmasta.

Raide-, tie- ja meriliikenteen kulkuyhteyksia pitaa parantaa:
talla hetkella akuutein tarve on Valtatie 2:n eli Kakkostien
kehittamiselle. Lisaksi veto- ja pitovoiman kannalta
keskeiseen korkeakoulutukseen pita4 satsata vahvemmin.

Millaisin panostuksin LahiTapiola Linsi-Suomi on
seudun kehityksessi mukana?

Keskeisin tehtdvamme on olla alueemme yritystoiminnan
mahdollistaja. Yritysta ei voi perustaa eika se voi toimia
ilman vakuutusyhtiotd, koska toimintaan liittyvat suuret
riskit on voitava jakaa toisen toimijan kanssa.

Olemme pitkaan tukeneet alueen korkeakoulutusta.
Kesékuussa lahjoitimme kauppatieteisiin Turun yliopistolle,

joka tarjoaa opetusta myos Porissa. Aikaisemmin olemme
lahjoittaneet Turun yliopiston automaatiotekniikan profes-
suuriin, Rauman OKL:lle seka Satakunnan ammattikorkea-
koululle.

Millainen organisaatio LahiTapiola Linsi-Suomi on?

LahiTapiola Lansi-Suomi palvelee henkilo- ja yritysasiakkaita
noin 250 000 asukkaan toimialueellaan. Yhtiélla on 105 000
asiakkaalleen 12 toimipisteen ja 160 henkildn palveluverkosto,
jossa palvellaan paikan paalla seka etana verkossa ja
puhelimitse. Vuoden 2022 ensimmaisella puoliskolla yhtion
maksutulo oli yli 43 miljoonaa euroa.

»LAMPIMAT ONNITTELUT JA KIITOKSET 40
VUODEN TYOSTA ALUEEN YRITYSTOIMINNAN
TOIMINTAEDELLYTYKSIEN, KILPAILUKYVYN JA
VETOVOIMAISUUDEN HYVAKSI!”

PASI AKULA

LahiTapiola
Lénsi-Suomen
toimitusjohtaja

J\C
Y
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Tyon iloa uusien asioiden
oivalluttamisesta

Milti kauppakamaritoiminta ndyttaa tina paivana?

Kauppakamarilla on suurempi rooli kuin aikaisemmin
osaamisen kehittamiseen liittyvissa asioissa. Alueen yritysten
ja oppilaitosten yhteistydn ja vuoropuhelun merkitys on
nostettu keskiton ja toivomme, ettd tdma vakiintuu ja
kehittyy entisestdan tulevaisuudessa. Tavoitteena on vahva,
osaava ja riittdvan monipuolinen koulutusrakenne alueella.
Ollaan kadet enemman sannassa kuin aikaisemmin ja
teemme verkostomaisempaa yhteistyoté asian eteen. Myos
erilaiset toimialojen kehittdmishankkeet ovat konkretiaa
mm. Seaside Campus-hanke, muovi- ja komposiittialojen
seké elintarvikealan koulutuksen kehittamishankkeet.

Milti tulevaisuus ndyttaa?

Kauppakamarin omien koulutusten toteuttamisen osalta ollaan
murroskohdassa. Pandemian aikaan otimme tarjontaamme
verkkokoulutukset ja niitd on myds jasenistossamme kaytetty.
Talla hetkella nékyy selvaa vasymysta verkkokoulutuksiin.

Vuoden sisalla tulemme nakemaan, mika on toimiva koulutus-
muoto, kun padsemme murrosvaiheesta eteenpéin. Yhteistyd
muiden kauppakamareiden, muun muassa Satakunnan
kauppakamarin kanssa jatkuu varmasti koulutusten osalta.

Miten yritysten osaamisen kehittimistarpeet ovat
muuttuneet kauppakamarissa olosi aikana?

Pandemia ja kriisit ovat muuttaneet yritysten osaamisen
kehittamistarpeita eniten. Tasta esimerkkind monimuotoisten
tydyhteisdjen haasteet johtamiselle. Pandemia lisasi
asiakasrajapinnassa tyoskentelevien ammattilaisten
kuormitusta, eli tydssa jaksaminen nousee koulutus-
teemana entistd enemman esiin. Myds kriisien hallintaan ja
kriisiviestintdan toivotaan lisaa koulutuksia.

Hyvaksytty Hallituksen Jésen -kurssi on kauppakamareiden
koulutusten lippulaiva vuodesta toiseen ja on saanut
erittain hyvaa palautetta osallistuijilta.

Mik3 on tydssisi parasta?

Parasta tydssani on saada jarjestettya sellaisia koulutuksia,
joiden antia yritysten tyontekijat voivat hyddyntaa tydssaan.
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Tama on myods yksi mittari, jota seuraamme palautteissa.
On hienoa huomata koulutuksissa, kuinka osallistuja
oivaltaa uuden asian: "Nainkd se onkin”. Meilla on kaytdssa
huippukouluttajia, jotka saavat vuodesta toiseen osallistujat
innostumaan kuivimmistakin asioista huumorin ja
esimerkkien voimin. Lahikoulutuksissa kollegoiden tapaa-
minen ja verkostoituminen saa myos kiitosta.

Mieleenpainuvia muistoja kauppakamariuran varrelta?

Ehkapa on ollut mieleenpainuvinta seurata neljan eri
toimitusjohtajan tapaa johtaa kamaria. Jokainen on tuonut
omat mausteensa mukana toimintaamme. Kaikennakdista
tilannekomiikkaa on toki matkan varrella sattunut, mutta
kaikki ei ole painokelpoista.

Lyhyt kuvaus sinusta.

Melkeinpa koko urani olen tehnyt toité yritysten, koulu-
tusten, osaamisen kehittdmisen seka rekrytointien kanssa.
Tama tyd on mahtavaa. Olen saanut tavata ja tutustua
moniin hienoihin ja mielenkiintoisiin ihmisiin ja yrityksiin
Satakunnassa. Tyourallani olen toiminut myés muun
muassa luottamusmiehena.

Harrastuksiini kuuluvat ulkoilu, hy&tyliikunta ja nyt myos
uutena harrastuksena kesaisin subbailu. Luen kirjoja ja
tykkaan kayda elokuvissa ja teattereissa.

PAIVI JUNNILA

Rauman kauppakamarin
koulutuspaallikko vuodesta 2011
alkaen.

Satakunnan TE- ja ELY-keskuksessa
Paivi toimi koulutusasiantuntijana seka
paavastuullisena vetdjand Menestyva Yritys
-projektissa useiden vuosien aikana.

Muita tyonantajia: Kansallis-Osake-Pankki, Rauman
tydvoimatoimisto, Rauman seudun YP-yrityspalvelu.
Koulutus: Laskentatoimen yo-merkonomi. Lisaksi useita
taydentavia opintoja mm. erikoistydvoimaneuvoja ja
nuoren yritysjohtajan kehittdmisohjelma.
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Tavoitteina kestavaa

RAUMAN
KAUPPAKAMARI

40 vuotta
yritysten asialla

taloudellista menestysta,
turvallisuutta ja hyvinvointia

Mik3a tekee Rauman seudusta hyvin toiminta-
ympiériston tulevaisuudessa?

Rauman seudun mahtava merellinen luonto ja toisaalta
yrityselaman dynaaminen vauhti muodostavat erinomaisen
voittavan yhdistelman. Rauma on ihmisen kokoinen
kaupunki, jossa on hyva palveluvarustus ja palveluiden
helppo saavutettavuus. Toita on hyvin tarjolla, kustannustaso
on varsin maltillinen ja opiskelumahdollisuudetkin ovat
monipuoliset.

Missa asioissa naet kehittiimisen tarvetta?

Lilkenneyhteyksien edelleen kehittdminen on téarkeaa alueen
merkittavan teollisen- ja yritystoiminnan laajentumisen ja
jatkuvuuden turvaamiseksi. Sataman toimintaedellytysten
ja valtatie 8:n edelleen kehittdminen ovat avaintavoitteita.
Alueellisen koulutustarjonnan laadun ja laajuuden jatkuva
kehittdminen ovat myds elinvoiman kehittdmisen avain-
tybkaluja. Edella mainitutkaan eivat vield riitd, vaan ihmiset
vaativat ja odottavat yha enemman elinympariston viihty-
vyyden tason suhteen. Tama on tarkeaa pitaa mielessa.

Miten ja millaisin panostuksin OP Linsi-Suomi
on tissi kehityksessia mukana?

OP Lansi-Suomi rahoittaa alueen yrityksia ja kotitalouksia
monenlaisissa hankkeissa. Tama toimii alueen elinvoiman
kehittdmisen perustavanlaatuisena 'verisuoniverkostona.
Olemme perinteisesti tukeneet ja mahdollistaneet mitta-
vasti alueen yliopistollista ja AMK-koulutusta. Pidan
tarke&dna myds, ettd OP Lansi-Suomi on mukana monen
liikunta- ja urheiluseuran yhteistybkumppanina — seura-
toiminta on elamisen laadun ja riemun tuottamisen tarkea
elementti. Eika pida unohtaa sitékaan, etta paikallisena

toimijana OP L&nsi-Suomi kuuluu vuodesta toiseen alueen
suurimpien yhteiséveron maksajien joukkoon.

Millainen organisaatio on OP Linsi-Suomi?

OP Lé&nsi-Suomi on satakuntalainen pankki, jonka toimialue
koostuu Rauman, Porin ja Kankaanpaén talousalueista.
Perustehtavamme mukaisesti edistamme omistaja-
asiakkaidemme ja toimintaymparistormme kestavaa talou-
dellista menestyst4, turvallisuutta ja hyvinvointia. Omistaja-
asiakkaita pankilla on noin 84 000 ja asiakasliiketoimintamme
volyymi on 6,4 miljardia euroa. Taloutemme ja markkina-
asemamme ovat vahvassa kunnossa. Konserniimme kuuluu
lisadksi OP Koti Lansi-Suomi Oy, jonka ammattilaiset
tarjoavat luotettavaa ja laadukasta asuntovalitysta ja

7

isannointia.

»LYKYM BOTKUI JA FRISKI MYATTAST
DYNAAMISELLE 40-VUOTIAALLE!”

MATTI KIURU

OP Lansi-Suomen
toimitusjohtaja

A
y
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40-VUOTISGAALAN KUVAKOOSTE

Rauman kauppakamarin
40-vuotisgaalalla
kerattiin yli 16 000 euron potti
hyvantekevaisyyteen

RAUMAN KAUPPAKAMARI TAYTTI 40 VUOTTA JO VUONNA 2021, MUTTA JUHLIA
PAASTIIN VIETTAMAAN VASTA MARRASKUUSSA 2022. KUTSUVIERASTILAISUUTENA
JARJESTETYN HYVANTEKEVAISYYSGAALAN ILLALLISKORTTIEN TUOTOISTA JA
YHTEISTYOKUMPPANEILTA SAADUSTA TUESTA KERRYTETTIIN MERKITTAVA, 16 100 EURON
SUMMA RAUMAN SEUDUN LASTEN JA NUORTEN HARRASTAMISEN TUEKSI.
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Lahes 200 kutsuvierasta juhli 40-vuotista Rauman kauppakamaria Mukana juhlahumussa olivat myés Rauman kauppakamarin historian
Rauma-salissa perjantaina 1111.2022. kolmas puheenjohtajaPekka Paasikivi ja Anne Paasikivi.

k

Juhlaseminaarin huutokauppaan oli saatu kolme upeaa ty6té kuvataiteilija Rauman kauppakamarin térkeimpid yhteistytahoja koolla. Kuvassa Tero
Saana Hakalalta ja Shannon Ameylta. Huutokaupan meklarina toimi Risto Leino. Voldi Pohjanmaan liitosta, Riikka Piispa Rauman kauppakamarista, Asko
Aro-Heinila Satakuntaliitosta ja Janne Virtanen Varsinais-Suomen liitosta.
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40 vuotta
yritysten asialla
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Gaalan juontajapari Niina Pekonen ja liro Ignatius Rauman Nuorkauppakama- Valokuvausseinélla kumppanuuskuvaan ehtivét Ritva Toivonen Helsingin

rista ovat olleet aktiivisia myés Rauman kauppakamarin valiokuntatydssa. yliopistosta, Juho Romakkaniemi Keskuskauppakamarista, Riikka Piispa
Rauman kauppakamarista, Asko Aro-Heinila Satakuntaliitosta ja Minna Nore

Satakunnan kauppakamarista.

Rauma-salin ylalampioon oli katettu herkullinen illallinen. Suomen Pankin padjohtaja OLlli Rehn oli valitettavasti sairastunut, mutta
han piti tulevaisuuden nakymia ja seudun teollista historiaakin kasitelleen,
vaikuttavan puheensa etayhteyksin.
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Huutokaupasta tuli jannittava taistelu ahkerimpien huutajien kesken. Rauman kaupunginjohtaja Esko Poikela puolisonsa P&ivi Poikelan kanssa.

Gaalan yhteistyokumppaneiden, illalliskorttien ja huutokaupan tuottojen
yhteenlaskettu summa hyvéntekevaisyyteen oli 16 110 euroa. Summa menee

lasten ja nuorten harrastusten tukemiseen Rauman seudulla.
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Rauman kauppakamarin
40-vuotisjuhlavuoden
kumppanien tervehdykset

Isoja projekteja el viedid
maaliin yksin =
Satakunnasta léytyy
maailmanluokan
ammattilaisia ja vahvaa
paikallista yhteistyiti.
Rauman seudulla on

mahdollista tehdi suuria

tekoja paremman arjen
ja huomisen puolesta.

RALLAN
KALPPAKAMARI

40 wuania toimitusjehtaja, Tecllisuuden Voima

EY onnittelee 40-
vuotiasta Rauman
kauppakamaria!

EY on vahvasti mukana
kehittimissi kasvavaa
Rauman elinkeinoelimii
tukien paikallisia yrityksii
vastuullisuuden parissa ja
erilaisissa muutoksissa.
Rakennetaan yhdessi
paremmin toimivaa
Raumaa!

HALIMAN
KALPPAKAMAR]

40 veanhe

22 KAUPPAKAMARI

Rauman toimiston johtaja

e

Satakunnan alue on
erittiin elinveimainen ja
Rauman tavoitettavuus
seki maitse etti meritse
on erinomainen.
Panostukset kestiviin
kehityksean,
digitalisaatioon ja osaavan
tydvoiman saatavuuteen
ovat elintirkeiti meidin
kaikkien menestyksen
kannalta.

Jarmeo Tanhua RALIMAN
KALUPPAKAMAR]

40 Vo

Antt] fkonan Karl Lehtinen

toimitusjohtaja, Oras Group

Ernst & Young

Sari De Meulder
toimitusjohtaja
Euroports Finland Oy

Oras Groupille Rauman tehdas ja
Rauman talousalue on tirkel.
Tililti kaikki on saanut alkunsa,
jataalld olemme myds kasvaneet
Ja kasvammae ja kehitymme myds
tulevaisuudessa. Eurcoppalaisilla
markkinoilla toimivana ja

korkeaa teknologlaa
hytdyntivind yrityksend meille
on erityisen tirkeid alueen
houkuttavuuden kehittiminen
siten, etti osaavia ammattilaisia
Ldytyy myds tulevaisuudessa.
Yhteistyd aluesn oppllaitosten ja
muiden elinkeinoelimii tukevien

toimijoiden kesken on tissd
avalnroolissa,

BALIMAM
EAUPPLKAMARI
#0 wwatio
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50-vuotias RTK-
Palvelu onnittelee
40-vuotiasta
Rauman
kauppakamaria.
Kasi kidessi kohti
seuraavaa taivalta!

e

W,

HALIMAMN
KAUPPAKAMARI

Samuli Eskola
teimitusjohtaja, RTK-Palvelu Oy 40 vuetia

Rauman Energian
térkein rooli on
varmistaa toimiva
raumalainen arki
tunnista tuntiin,
paivistd paivaan.

RALIMAN
KALPPAKAMARI

Marke Haapala Ry

teimitusjohtaja, Rauman Energia

RAUMAN
KAUPPAKAMARI

40 vuotta
yritysten asialla

Meilld on hieno
ruckaketju ja kunnia
siitd kuuluu kaikille
ketjun toimijoille.
Huolehditaan
jatkossakin yhdessi
vastuullisesta
suomalaisesta
ruvantuoctannosta ja
husltovarmuudestamme.

HALIMAMN
KAUPPAKAMARI

Patri Toivala
siipikarjaliiketoiminnan johtaja
HKScan Finland Oy

40 vustiy

Toivotaan Rauman
kauppakamarille reipasta
energiaa toteuttaa
vaturiyritysten ja verkoston
edunvalvontaa koko alueella.
Kauppakamari on tirked
verkostomahdollisuus
alueellamme ja
miifiritietoisella tyslla
edistii alueen ylivoimaista
kilpailukylkyi.

RALIMAN
KALPPAKAMAR] Heikki Marva
40 voante t ip
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— SEUDUN NUORKAUPPAKAMARIEN PUHEENJOHTAJAT TENTISSA

Miki tekee tilla hetkelld Rauman seudusta hyvin

paikan elidi ja yrittasa?

NIINA JA JANNE: "Rauman seudulla on jo nyt aktiivinen
vire. Taalla pyritdan koko ajan kdymaan keskustelua siita,
mihin suuntaan seutua tulisi kehittda ja vieda. Mitaan ei
tapahdu hetkessi ja siksi koemme, etté jo keskustelun
yllapitdminen ja sen eteenpiin vieminen kehittda
seutuamme.

Lisaksi meilla on aktiivisia yrityksia ja yhdistyksia, jotka
ryhtyvat sanoista tekoihin ja nadin vaikuttavat seutumme
pito- seka vetovoimaan aktiivisesti”

Mista tekijoisti tyonantajien tulee huolehtia,

jotta nuori viki saadaan pysymaan téiillé tai
muuttamaan tinne?

NIINA: "Siita, etta kaikki viihtyvat tyopaikallaan. Nuorten
keskuudessa korostuu hyva johtajuus. Suomen Nuorkauppa-
kamarit ry toteutti Suomen historian ensimmaisen valtakun-
nallisen ja riippumattoman Johtajuusbarometrin yhteistydssa
Tydterveyslaitoksen ja TYO2030-ohjelman kanssa viime
vuonna. Sen mukaan alle 40-vuotiaat aikuiset toivovat, etta
tulevaisuudessa johtamiskulttuuri muuttuu ihmislaheisem-
méaksi, monimuotoisemmaksi ja tasa-arvoisemmaksi.

Etatyot ovat nuorille jo normaalia arkea. Halutut tyonantajat
tarjoavat riittavasti vastuuta ja sopivasti vapautta. Osittainen
etatyd voi olla hyva kimmoke lahtea kokeilemaan tydskentelya
Rauman seudulla”

JANNE: "Hyvéa johtaminen on todella tarkedd. Tyonantajien
pitda huolehtia omalta osaltaan myds tyontekijoiden
hyvinvoinnista, koska se johtaa pitkéllad aikavalilla myods
vahvempaan ja vakaampaan yritykseen. Hyvinvoivat
tyontekijat tekevat tydnsa paremmin ja ovat asiakkaidenkin
suuntaan palvelualttimpia. Tamé& tarkoittaa vastuun saamista
ja haasteiden voittamista, joihin saa tydnantajalta riittavat
resurssit.”

Mink3 asian muuttaisit toimintaympiristossi, jos se
olisi mahdollista resursseja miettimitta?

NIINA: "Enemman toiminnallisia mahdollisuuksia lapsille
seka nuorille. Seka aktiivista ja vireda keskustaelamaa. Nain
saataisiin varmasti nuoria perheita kiinnostumaan Rauman
seudusta enemman.
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JANNE: "Ihmisten hyvinvoinnin perusta on koti, joten
perheiden tukemiseen laittaisin panoksia. Jos ei resursseista
tosiaan olisi puutetta, panostaisin paivékoteihin, kouluihin ja
terveyspalveluihin niin isoilla kuin pienilla paikkakunnilla.
Yritysten toimintaedellytyksid parantaisin esimerkiksi paran-
tamalla liikenneyhteyksié ja véhentdmalla turhaa byrokratiaa.

Mika merkitys Rauman ja Pyhdjarviseudun
Nuorkauppakamareilla on Satakunnan
elinvoiman kannalta?

NIINA JA JANNE: "Nuorkauppakamarimme ovat ketteria

ja syttyvat kokeilukulttuurista. Jasenistomme on aikaan-
saavaa, innostunutta ja valmiina keksimaan, kehittamaan
seka toteuttamaan asioita seudun hyvaksi. Me tdytamme
sen kuntien ja yritysten vélisen tyhjan tilan, joka toteuttaa
ideoita riippumattomana toimijana. Kuulostaako innostavalta?
Tule mukaan toimintaan: molemmat kamarit etsivat
jasenikseen alle 40-vuotiaita aktiivisia nuoria aikuisia.”

NIINA JA JANNE: “Kiitos yhteisty6sta, jota olemme saaneet
tehda kauppakamarin kanssa. Pyritdan tekemaén jatkossakin
merkityksellisid ja rohkeita tekoja seutumme hyvéksi.
Yhdessa olemme enemman!”

NIINA PEKONEN

Rauman
Nuorkauppakamari
ry:n puheenjohtaja,
Konepajasisko

JANNE HULMI

Pyhéjarviseudun
Nuorkauppakamari ry:n
puheenjohtaja,
Pakkasvakka Oy:n
yrittdjaperheen jasen
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RAUMAN
KAUPPAKAMARI

40 vuotta
yritysten asialla

Teemme yhdessa

paremman

Mik3a tekee Rauman seudusta hyvin
toimintaympiriston tulevaisuudessa?

Rauman seudulla on paljon hyvaa teollista yritystoimintaa.
Menestyakseen Osuuskauppa Keulan tapainen palvelu-
yritys tarvitsee ymparilleen vireda yritystoimintaa, joka luo
ihmisille tyota ja toimeentuloa. Alueen yritykset investoivat
vahvasti ja taman myoté tyodllistavat vaestoa, joka luo
kasvavaa ostovoimaa alueelle.

Missi asioissa niet kehittamisen tarpeita?

Rauman seudun on pidettéva kiinni vetovoimastaan. Virallisia
vaestoennusteita vastaan pitaa taistella ja varmistaa, etta
asukkaiden maara alueella pysyy vahintaan nykyisella
tasolla ja mieluummin hieman kasvaisi. Vetovoimasta
huolehtiminen edellyttda hyvia koulutusmahdollisuuksia,
toimivia lilkenneyhteyksia, mielenkiintoisia tyopaikkoja seka
kattavia nykyaikaisia palveluita. Alueella on hyvin pureuduttu

naiden asioiden kehittdmiseen, mutta paljon on viela
tehtavissa seutukunnan vetovoiman kehittamiseksi.

Millaisin panostuksin Osuuskauppa Keula haluaa
olla seudun kehityksessi mukana?

Kehitdmme jatkuvasti omia palveluitamsnme, jotta niissa
lilketoiminnoissa, joissa olemme mukana, olisimme valta-
kunnan karkitasolla. Teemme vuosittain mittavia inves-
tointeja alueelle, jotka luovat tyota ja toimeentuloa sadoille
ihmisille. Osuuskaupan strategiaan on kirjattu Osuuskauppa
Keulan toiminnan tarkoitukseksi: "Teemme yhdessa
paremman paikan elad” eli Rauman seutukunnan laajempikin
kehittdminen on kirjattu suorastaan Keulan DNA:han.

paikan elaa

Millainen organisaatio Osuuskauppa Keula on?

Osuuskauppa Keula on noin 31 000 asiakasomistajan
omistama raumanseutulainen yritys. Keulan toimialue
ulottuu Raumalta Euraan, Eurajoelle, Laitilaan, Pyharantaan
ja Sakylaan. Tyontekijoita Keulassa on noin 500 ja liikevaihto
on noin 150 milj. €. Liiketoiminta-alueita ovat market- ja
erikoistavarakauppa, ABC -lilketoiminta ja ravintolaliike-
toiminta sek& S-Pankki.

“ONNITTELUT NUOREKKAALLE NELIKYMPPISELLE.

JATKETAAN HYVAA YHTEISTYOTA ALUEEN YRITYSTEN
JA ASUKKAIDEN HYVAKSI.”

MIKA MARTTILA

Osuuskauppa Keulan
toimitusjohtaja
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on verotuksessa ja tydnantajamenettelyssa. Aamupaivan
aikana kasitellaan myos tulkintoihin vaikuttavaa oikeuskay-
Joulukuu N, Y Y

13.12.2022 Kauppakamarin verkkoveropaiva
26.01.2023 Eti- ja hybridityd

4 E

KAUPPAKAMARIN

Kauppakamarien
yhteinen
koulutus

Kauppakamarin Veropéiva laadukkaana verkkokoulutuksena.
Kauppakamarin veropaiva -kiertue on vuosittainen talous- Tassa tehokoulutuksessa saat tietoa eta- ja hybriditydhon
hallinnon ammattilaisten ajankohtaistapahtuma, joka tarjoaa liittyvasta juridiikasta. Kuulet muun muassa miksi ja mista
keskeiset lakimuutokset ja -uudistukset seka muut tilin- asioista on syyta sopia tai ohjeistaa, sek voiko eri tehtévissa
paatos- ja veroasiat tiiviing, kaytannonlaheisena pakettina. etdtyon tekemisesta linjata eri tavalla.
H 31.01.2023 Tyépaikan keskeiset henkiléstésuunnitelmat
Tammikuu yoP

Koulutuksen jalkeen tiedat, millaisia henkilostoon liittyvia
suunnitelmia tydpaikalla tulee laatia ja tunnet siséltévaati-
muksien suunnitelmat. Tavoitteena on, etta saat tyopaikallesi
vietavaksi tyokaluja suunnitelmien kaytdnnon toteutukseen.

24.01.2023 Vuosilomapalkkojen laskennan
erikoistilanteet

Kauppakamarien Helmikuu
yhteinen
koulutus 01.02.2023 Esihenkilén miiriaikaishuolto

< 2 KAUPPAKAMARIN

Kun vuosiloman ansaintaan ja palkanmaksuun tulee
poikkeamia esim. sairastumisen, perhevapaiden, lomautuksen
tai tydajan muutoksen vuoksi, tarvitaan palkkahallinnossa
syvempaa tietdmysta vuosilomalain soveltamisesta. Paivita
tietosi vuosilomalaista ja varmista osaamisesil

Asiantuntija: Lakimies Kirsi Parnila, Helsingin seudun kauppakamari

Bauppakamarikauppa

Kaytannonlaheisessa valmennuspéivassa kasitellaan katta-
vasti esihenkilotyon ja johtamisen merkittavia osa-alueita
tavoitteena tulosta tuottava esihenkilotyd. Valmennuksessa
nakyvaksi tulee olennainen esihenkilotydssa — asiat, joita

L tekemalla esihenkild tukee sitd, etté tydyhteisdssa saavu-
Kauppakamarien tetaan tavoitteet ja voidaan hyvin.

B yhteinen

koulut
- S 01.02.2023 Tehokoulutus: Tydaikajoustot

25.01.2023 Palkka ja tyokorvaus verolainsaadannossa

fﬂ" Tehokoulutuksessa kaydaan lapi tydaikalaissa saadettyja

d joustavia tydajan jarjestamistapoja — liukuvaa tydaikaa ja
joustotydaikaa. Joustoa tydaikoihin voi tarjota myds osa-aikatyo.
Koulutuksessa perehdytdan myds osittaisesta hoitovapaasta ja
tyoaikalakiin perustuvasta lyhennetysta tydajasta sopimiseen.

Verolainsdadannossa palkan ja tydkorvauksen valinen ero on
merkittéva erityisesti silloin, kun kyse on tydnantajavelvoit-
teiden hoitamisesta. Koulutuksessa kuulet mikéd on palkkaa ja
mika tydkorvausta seka mita eroja palkalla ja tyokorvauksella
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02.02.-09.06.2023 HHJ Pro -ohjelma 2023/02 Tampere

MITA HHJ PRO -OHJELMA ANTAA? Hallitustyosta tulee
yritykselle arvoa tuottava menestystekija. Osallistujana nouset
seuraavalle portaalle tulevaisuuden hallitustekijana. Tavoitat
korkean profiilin verkoston ja vaikuttavat tuttavuudet.

02.02.2023 Remburssit kansainvilisessa kaupassa

* KAUPPAKAMARIN

Kauppakamarikauppa

Remburssi on ulkomaankaupan maksutapa, joka oikein kaytettyna
turvaa seka ostajan ettd myyjan etuja. Tule kuulemaan, miten
rembursseja kannattaa hyddyntaa kaytannossal

03.02.2023 Ratkaisuja kirjanpito- ja tilinpaitosongelmiin

Kirjanpitoa tehtaessa on otettava huomioon tilinpdatdkseen
vaikuttavat asiat. Tiiviissa koulutustilaisuudessa paivitat
tietosi ja varmistat, ettd hallitset muuttuvien kaytantsjen
soveltamisen tyossasi.

07.02.2023 Tietoturvakriisit ja viestinta

* KAUPPAKAMARIN

Kauppakamarikauppa

l &. |H l e .ii
Tietoturvakriiseissa on piirteitd, joita muissa kriiseissa ei
ole. Sen vuoksi niité kannattaa kasitella erikseen omana
kokonaisuutenaan. Tietoturvakriisit ja viestinta -koulutuk-
sessa kaydaan api tietoturvakriisien viestinnan tarkeimmat
asiat kouluttajan omakohtaisten kokemusten ja parhaiden
kaytanteiden kautta. Painotus on johtamisen ja viestinnan
kaytannontoimien lisaksi maineriskeihin liittyvissa asioissa.

07.02.2023 Tyosuhteen -ajokortti

Koulutuksessa perehdytdan tydsuhteen elinkaaren eri
vaiheisiin alkaen tydsuhteen ehtojen maaraytymisesta
tyosuhteen paattamiseen asti. Paivien jalkeen osaat soveltaa
tyolainsdadantod kaytannon tasolla.

09.02.2023 Tydhyvinvointikortti®

Tydhyvinvointikortti-koulutus auttaa tydyhteisoja toimimaan
sujuvammin seké Gytamaan tyon ilon ja imun. Innostava,
paivan kestava koulutus antaa selkeén ja kaytannollisen
suunnan vahvistaa tyéhyvinvointia. Se tarjoaa valineita
jatkuvaan kehittamiseen tyopaikalla.

09.02.2023 Johtoryhmétyon valmennus

Paivan aikana tarkastellaan johtoryhmaén perustehtavan,
roolien ja kokoussisaltdjen liséksi johtoryhman dynamiikkaa —
luottamusta, konfliktien kasittelya ja vastuunottoa — ja johto-
ryhmén vastuulla olevia systeemipaatoksia, kuten johtamisjar-
jestelman ja kyvykkyyksien kehittdmista.

Maaliskuu

Hyviaksytty hallituksen jasen (HHJ) -kurssi
07.03.2023-04.04.2023
ti 07.03. L ti 14.03. L ti 21.03. lti 28.03. (ryhmiityd) | ti 04.04.2023

"'t .' P i KURSS!
SATAKUNNAN |

& RAUMAN
KAUPPAKAMARIEN

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ) -kurssi soveltuu hallitus-
tybskentelyn aktivoimiseen ja kehittdmiseen. Se sopii seka
hallitusty6té jo tekeville henkiloille tai sitd harkitseville ja
auttaa myos yrittdjia ja yritysjohtajia hyodyntamaan hallitus-
tyoskentelya entista paremmin.

Lisda koulutuksia
loydat nettisivuiltamme.
Lisatiedot ja
ilmoittautumisohjeet
raumankauppakamari.fi
Tervetuloa
koulutuksiin!
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Hyvalla hallitustyolla menestykseen

HH) IR

7.3. - 4.4.2023
Porissa

H.l.lIJTI.Imll.EEII

"Monipuolinen ja paljon ajatuksia, toisaalta
myds kysymyksid ja mielenkiintoa herattavia
aiheita. Voin lampimasti suositella myods
kollegoille!"

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ) -kurssien
ansiosta tuhansissa suomalaisissa yrityksissa
on keskusteltu johtamisen kehittdmisesta,
muutettu hallituksen tydskentelya,
rohkaistuttu rekrytoimaan ulkopuolisia osaajia
hallitukseen ja otettu merkittavia
kehotusaskelia liiketoiminnassa.

1. jakso: Hyvéa hallintotapa

2. jakso: Hallituksen ja hallitustyén organisointi
3. jakso: Hallituksen strategiaty6

Ryhmatyd

4. jakso: Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus

Lisdtiedot ja ilmoittautuminen:
raumankauppakamari.fi ja hhj.fi

HHJ-
LI HALLITUS
kayneita jo PARTNERIT

yli 15 000

H H HALLITUKSESTA VAUHTIA
J BISNEKSEEN, TUKEA
HVAKSY e TULEVAISUUTEEN!

HHJ on kasvanut ja kehittynyt yhdesta kurssista ja
tutkinnosta kokonaiseksi pk-yritysten hallitustyén
kehittamisohjelmaksi. HHJ-kokonaisuus sisaltaa jo
nyt useita kursseja ja koulutuksia, joilla hallituksen
pk-yritykselle tuottamaa hyotya voidaan kasvattaa.
HHJ-tuoteperhe kasvaa jatkuvasti uusilla
koulutuksilla ja mahdollisuuksilla kehittaa itsedan
pitkdjanteisesti hallitustyén tekijana.

mﬁﬁmumsm- 2.2. - 9.6.2022

Tampere, Lapland Hotel Arena

Uusi ja Suomen laajin hallitustyén
koulutusohjelma omistajille, hallitustyota
tekeville ja toimitusjohtajille, jotka haluavat
nousta seuraavalle portaalle tulevaisuuden
hallitustekijana.

HHJ Pron avulla

. nostat osaamisesi tulevaisuuden hallitustyon
vaatimalle tasolle
tavoitat korkean profiilin
hallitusosaajaverkoston
. vahvistat omaa asvoasi hallitustyon osaajana
hyddynnat monimuotoista oppimista,
kaytannon esimerkkeja, veraisoppimista,
keskustelua, tutkimuksen uusimpia tuloksia
ja tulevaisuuteen katsovia asiantuntijoita.

Pro koostuu neljasta lahijaksosta, jotka
toteutetaan noin kuukauden vilein. Jaksot ovat
kaksipaivaisia eli yhteensa lahipaivia on
kahdeksan. Liséksi osallistujat tydskentelevat
sdhkoisessa tyotilassa ja Teamsissa.

Lisdtiedot ja ilmoittautuminen:
raumankauppakamari.fi ja hhj.fi

hhj.fi | #hhj KAUPPAKAMARI



