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Maailman akseli
vinksallaan

Moni varmasti toteaa, ctta olipa
2022 erikoinen vuosi. Maailma kaantyi
lahes akseliltaan, kun Vengja aloitti
hyokkayssodan Ukrainaan. Eipa

sitd heti olisi kuvitellut millaiset
seuraukset silla on meidan jokaisen
elamaéan; energiakriisi, inflaatio
laukkaa kuin huomista ei tulisi seka
globaalit heijasteet yritysten elamaan
logistiikan ja komponenttitoimitusten
viivastyksina. Tilanne on haastanut
meista jokaisen miettimaan
tekemistdaan uusin silmin.

Rauman kauppakamarin eduskunta-
vaaliteemoissa korostuvat niin
valtakunnalliset kuin paikallisesti
merkittavat asiat. Yhdeksi tarkeimmista
teemoista nousee energian saatavuus
ja hinta. Asia koskettaa jokaista ja
aivan ymmarrettavista syista. Tarkeiksi
koemme luvitusprosessien yksin-
kertaistamisen ja energiahuoltoon
liittyvat investoinnit esimerkiksi

ydin- ja tuulivoiman osalta.

Yksi aluettamme riivaava asia

on osaajien saatavuus. Nuoret
muuttavat opiskelun my6ta toiselle
paikkakunnalle ja paluumuuttajia on
vahan. Kasvukeskuksilla on edelleen
hyva imu, muut alueet jaavat aika
pahasti paitsioon rekrytoinneissaan,
vaikka elamisen mahdollisuudet
olisivat ehka jopa paremmat ja
kustannustaso alhaisempi. Miten
siis kehitamme opiskelu- ja
tyoikaisten osaamista jatkossa?
Miten pystymme turvaamaan alueen
houkuttavuuden? Naiden eteen
teemme tyota kauppakamarissa.

Sosiaalietuuksien kannustinloukut
haastavat tyollisyystavoitteiden
saavuttamisessa, niin kotimaisten
tyonhakijoiden kuin myos esimerkiksi
ukrainalaisten pakolaisten osalta.
Tydn pitaé olla parempi vaihtoehto
kuin sosiaalietuuden, tydssa kaymisen
taytyy kannattaa! Erityisesti nuorten
sosiaalietuuksien muuttamisesta
vastikkeellisiksi on keskusteltu.

Osaamisperusteisen maahanmuuton
prosessien helpottaminen nahdaan
erittain tarkedksi osa-alueeksi.
Tama edellyttad julkisten ja
yksityisten toimijoiden parempaa
yhteisty6ta. Yksityisilta palvelun-
tarjoajilta on mahdollista ottaa
oppia, kun Suomeen houkutellaan
osaajia ja integroidaan heidat
osaksi yhteiskuntaamme. Myos
oppilaitoksilla on tassé roolinsa.

Maailmanjirjestys on siis jarkkynyt
ja Suomen on osattava ottaa uusi
paikkansa. NATO:n tarjoamat
mahdollisuudet pitda osata
tunnistaa ja toimia proaktiivisesti.
My6ds EU:n poliittiset paatdkset
esimerkiksi metsien kayton osalta
vaikuttavat Suomeen seka lyhyella
etta pitkalla aikajanteell.

Kauan hierottu ja hinkattu sote-
uudistus on saatu p&aatokseen,
implementointi on vasta aluillaan,
jonka on pakko onnistua. Tamakin
koskettaa meidan jokaisen elamaa,
entistd enemmén vaeston ikdantyessa
eksponentiaalisesti. Vauvoja ei vaan
tunnu syntyvan, edes koronapiikista
huolimatta.

Kauppakamarin fokuksessa
ovat toki edelleen kestohankkeet,
jotka keskittyvat Rauman seudun
saavutettavuuteen niin teill3,

raiteilla kuin merelldkin. Valtatie 8:n
kehittaminen, henkildjunaliikenne

ja Rauman sataman jatkokehitys,
unohtamatta paastsjen vahentamista
uusilla kayttovoimilla. Liikenne- ja
teollisuuspolitiikkaan liittyvat myos
jaanmurtajat, jotka ovat oleellisia
Suomen saavutettavuudelle ja
talvimerenkululle - samalla tuemme
meriklusterin kehittymista.

Nama viime vuoden kaiut tuntuvat
kovin laheisiltd ja tarkeiltad asioilta,
edelleen. Siitakin huolimatta, etta
maailman akseli kdantyisi
parempaan malliin.

a vy

SARI DE MEULDER

Rauman kauppakamarin
hallituksen puheenjohtaja

Euroports Finland Oy:n
toimitusjohtaja
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VISIO

Elinvoimaisuuden ja kasvun tukeminen.

r Nuorten tydllisyys antaa lohtua
tulevaisuuteen vai antaako?
Matias Toivola

8 Gallup hyvinvointialue

1 3 Terveisia jasenyrityksesta
Sucros Oy

EDUSKUNTAVAALIT

Suomen tulevaisuus vaatii ratkaisuja.

1 4 Haastattelussa Risto E.J. Penttila
Nordic West Office toimitusjohtaja

1 r Eduskuntavaalit
Kuuden suurimman mittelo

2 5 Tulevaisuuden ratkaisut
Kauppakamarien eduskuntavaaliteesit

AJANKOHTAISTA

Vakautta investointi- ja toimintaymparistoon.

1 0 Ydinvoiman tietotaidosta
tulevaisuuden vientituote

2 4 Jadanmurtajahankinnat ovat kriittinen
osa liikenne- ja turvallisuuspolitiikkaa
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Tuoretta tietoa

NAISJOHTAJAKATSAUS

EU-katsaus

Keskuskauppakamarin puolivuosittain julkaistavassa

Naisten osuus porssiyhtididen johtoryh-
missd on tadnd vuonna ennétyksellisella
EU-katsauksessa keskitytdan ajankohtaisiin EU-aiheisiin. tasolla. Naisten osuus on noussut 28
Uusimmassa katsauksessa kasitelldan Suomen ja suoma- prosenttiin ja suurissa porssiyhtidissa
laisten yritysten nakokulmasta merkittavien asioiden eten-

emista Ruotsin uudella EU-puheenjohtajuuskaudella. Ruot-

kivuttiin ensimmaista kertaa yli 30
prosenttiin. Toimitusjohtajina ja porssi-

silta odotetaan aktiivista kauppapolitiikkaa ja maa korostaa
kaudellaan myo6s eurooppalaisten yritysten kykya luoda

yhtididen liiketoimintojen johdossa nai-
sia on kuitenkin edelleen védhan. Naisten
kasvua edistamalla vihreaa siirtymaa. etenemista toimitusjohtajaksi hankaloit-
taa se, ettd toimitusjohtajaksi edetdan

Lenita Toivakka, Keskuskauppakamarin kansainvilisten

asioiden johtaja

yleensa lilketoimintojen johdosta. Tuki-
toimintojen johdosta toimitusjohtajak-
si edetaan lahinna talousjohtajan te-
htavasta.

RATEAISLIA
SUOMELLE

Ville Kajala, johtava asiantuntija,
Keskuskauppakamari

Ratkaisuja Suomelle

ILMOITUSKANAVA

Keskuskauppakamari on koostanut ratkaisuja Suomen uud-
istamiseksi kilpailukykyiseksi ja hyvinvoivaksi yhteiskunnak-
si. Edessamme on nyt valinta: uudistu tai ndivety. Nykytila 11.2023 voimaan tullut ilmoittajien
johtaa hitaaseen naivettymiseen. Suomen on valittava ro-

hkean uudistumisen tie.

suojelua koskeva saantely velvoit-

taa yritykset ja julkisyhteisot, joilla on
vahintaan 50 tyontekijaa, perustamaan
tydntekijoilleen sisdisen ilmoituskana-

F

TP
BaTLagES -

[ ] [ ] .:"- 1
Tulevaisuuden ratkaisut 'Qi
L -
——_ il
Kauppakamarien eduskuntavaaliteesit 2023. Velkaantuva,

van epadiltyja vaarinkaytoksia koskevien

ilmoitusten vastaanottoon. Alle 250
tydntekijan yrityksille siirtymaaikaa sis-
disen ilmoituskanavan kayttoonottoon
on 1712.2023 asti ja tatd suuremmille yr-
ityksille kolme kuukautta lain voimaan-
ikdantyva ja byrokraattinen maa tarvitsee suunnanmuu- tulosta eli 31.3.2023 asti.
toksen. Tavoitteena tulee olla kestava talous ja kilpai-
lukykyinen toimintaymparist6, joka houkuttelee yrityksia Stina Vikberg, johtaja, Keskuskauppa-
investoimaan, kasvamaan ja tyollistamaan seka yksit- kamari

taisia ihmisid yrittdmaan, innovoimaan ja tekemaéan toita.
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Nuorten tyollisyys antaa

lohtua tulevaisuuteen
- vai antaako?

Tulevaisuudessa Suomessa on kova osaavan tydvoiman
tarve. Tyopaikkoja on koko ajan enemman auki ja tekijat
sen kuin vahenevat. Talla hetkell& nuoret tekevat toita
padasiassa sen eteen, ettd saavat rahaa opiskelua varten.
Tulevaisuudessa asia saattaa olla painvastoin: nuoret
tekevat toita, eivatka valttamatta opiskele, koska toita on
tarjolla ja nuoria saatetaan jopa painostaa menemaan toihin
opiskelun sijaan. Tama johtuu siita, etta hyvista tekijoista

on pulaa ja kdytannossa kuka vain potentiaalinen tyéhon
kelpaava henkild otetaan suoraan toéihin.

Nuorissa sita potentiaalista tydvoimaa on, jonka takia
yritykset palkkaavat heita kaytannossa jo nyt kaikilla
mahdollisilla tavoilla. N&ita tapoja ovat muun muassa
oppisopimuksella suoraan ammatillisista opinnoista téihin
ja keséatoihin ottaminen. Keséatyot voivat helposti pitkittya
korkeakouluopiskelijoilla m&araaikaisesta tydsuhteesta
kokoaikaiseksi tydsuhteeksi. Jo nykyinen rekrytointi on
menemassa nuorten osalta liian pitkalle, kun esimerkiksi
Instagramissa mainostetaan auki olevia tyopaikkoja, jotka
on tarkoitettu padasiassa nuorille.

Mita tulevaisuudessa tille sitten tapahtuu? Todennékoisesti
taté seuraa se, ettd ensimmainen tydpaikka saadaan entista
nuorempana, mika tietysti ei ole aina huono asia, koska
mitd nuorempana saa tyopaikan sitd enemman tydko-
kemusta kertyy ja siina sivussa nuori oppii hallinnoimaan
omaa talouttaan seka oppii tydelaman taitoja.

Yritys hyotyy myds saadessaan lisda tydvoimaa nuorista,
mutta valitettavasti asialla on aina kdantépuoli. Pahimmassa
tapauksessa voi kayda niin, etta nuori on poissa koulusta
tyon takia, koska kuka vain téihin kelpaava henkild on siina
kohtaa ratkaisu tydvoimasta karsiville yrityksille, oli han

sitten koulussa, vapaalla tai ihan missa vain elamantilanteessa.

Tama ilmio taas johtaa pitkalla aikavalilla siihen, etta

nuorten opinnot voivat pahimmassa tapauksessa jaada
kesken ja tutkinto suorittamatta. Sita voi sitten itse miettia,
onko se hyva vai huono asia.

Mielestiini timé on huolestuttava kehityssuunta ja se
kertoo siitd, etta kdytdnnossa kaikkialla on huutava pula
tyontekijoistd. Nakemykseni mukaan nuorella kuuluu olla
myos vapaa-aikaa, eikd hdnen kuulu olla toissa kaiken
aikaa. Mielestani nykyinen tilanne on nuorten tyollisyyden
kannalta hyva ja talla hetkelld moni nuori suorittaa tutkin-
tonsa loppuun. Yritysten on kuitenkin annettava nuorten
myos opiskella rauhassa ja tydelamaan oydettava jostain
muualta lisda tydvoimaa, oli se sitten tydperaista maahan-
muuttoa tai pitkaaikaistyottomien uudelleenkouluttamista
ja tydelamé&an saattamista.

MATIAS TOIVOLA

Eurajoen Yhteiskoulun 9-luokkalainen
Eurajoen Nuorisovaltuuston puheenjohtaja
Rauman kauppakamarin TET-harjoittelija tammikuussa 2023
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KIRSI VARHILA
hyvinvointialuejohtaja
Satakunnan
hyvinvointialue

Mik3 on Satakunnan hyvinvointialueen rooli maakunnan
elinvoimaisuuden rakentamisessa?

Hyvinvointialueen rooli on ensinnakin se, ettd osaltaan se
pitdad huolta alueen asukkaiden hyvinvoinnista ja terveydesta
siten varmistaen, ettd alueella on saatavilla elinkeino-
elamalle tyodntekijoitad. Samalla toimien suurena organisaationa

© © 6 00 0000000000000 000000000000000000c00 00

PEKKA PALMU
optometristi
Silmé&optikot Palmu

Miten nadéntutkimus tulee muuttumaan uuden

hyvinvointialueen myoti?

Optikkoliikkeissa tehtavien nadntutkimusten oheen voisi
tulla paljonkin uusia palveluja. Avainasemassa ovat hyvin-
vointialueet ja niiden mahdollisuus muuttaa tapoja, joilla
silmé&tutkimuksiin hakeudutaan. On taysin mahdollista,

etté sote-keskusten (terveyskeskus) perustason silmatut-
kimukset ohjattaisiin laillistetuille optikoille/optometris-
teille. Optometristit ovat ainoa ammattiryhméa Suomessa,
joka on koulutettu nakemisen ja silmaterveyden ammatti-
laisiksi. Voisimme mainiosti tutkia ja tarpeen tullen ohjata
asiakkaat tarkoituksenmukaisiin jatkotutkimuksiin. Mahdol-
lisia ammattilaisia jatkoon voisivat olla silmatautien erikois-
laakarit, diabeteshoitajat, fysioterapeutit jne. Talléin Satasai-
raalan palvelutarjontaan etenisivat ne ihmiset, jotka oikeasti
tarvitsisivat silmatautien erikoisladkarin ja Satasairaalan
muiden ammattilaisten apua. Esimerkiksi kuivat silmat
saattavat olla kovinkin kivuliaat asiakkaalle, jolloin he varsin
ymmaérrettavasti hakeutuvat laakarin vastaanotolle. Useim-
miten kuitenkin optometristi voisi asian parhaiten todeta,
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se tuottaa tyota alueen yrityksille moninaisina ostopal-
veluina. Lisdksi se oman tydvoimatarpeensa roolista

on motivoinut laajasta ja hyvasta koulutustarjonnasta
maakunnassa eritoten koskien myds yliopistotasoista
koulutusta ja tarjoten samalla koulutus- ja harjoittelu-
paikkoja laajasti omassa toiminnassaan. Myds tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa hyvinvointialue on
laajasti mukana alueen koulutusorganisaatioiden kanssa.

Missa asioissa julkiset ja yksityiset toimijat voisivat

tehda tiiviimmin yhteistyota?

Palveluinnovaatioissa, palvelujen kehittamisessa sekd oman
roolinsa ymmartamisessa palvelujen jarjestdmisen kokonai-
suudessa. Uutena organisaationa naissa otetaan vahitellen
ensiaskeleita ja matka on yhteinen ja vaatii malttia viela
nyt lahdossa, koska hyvinvointialueen jarjestamisvastuun

haltuunotto ei tapahdu ihan viikoissa.

© 0006000000000 000000000000000000000000 o

aloittaa hoitamisen ja antaa jatkohoito-ohjeet. Tama vaatisi
ajanvarauksessa puheluihin vastaajille selkeita ohjeita
siihen, mihin asiakkaat on paras ohjata.

Tama kaikki on hoidettavissa uudella ajattelulla ja toiden
tarkoituksenmukaisella jakamisella eri ammattilaisten
kesken. Taméan toteutumisen yksi apuvéline on palveluseteli
ja sen sdantsjen huolellinen suunnittelu.

Missa asioissa julkiset ja yksityiset toimijat voisivat

tehda tiiviimmin yhteistyota?

Erikoistason naontutkimukset kuten glaukooman (silma-
painetauti) ja kataraktan (harmaakaihi) esitutkimukset ja
seurantatutkimukset voitaisiin hyvin tehda optikkoliikkeissa.

Lasten nadnhuollossa esimerkiksi amblyopian (laiska silma)
seuranta voitaisiin hyvin myos siirtaa optikkoliikkeissa tehtévaksi.
Koululaisten nadnhuollon kehittdminen yhdessa optikko-
liikkeiden kanssa olisi varmasti kaikkia osapuolia palvelevaa.
Taman asian kehittdmisessa Rauma on tehnyt paljon jo yli
kahdenkymmenen vuoden ajan. Tallzkin hetkelld Raumalla
kehitetyt ohjeet ja tavat ovat esimerkkina koko Suomen
lasten nadnhuollon kehittdmisessa.

Diabeetikkojen silméanpohjien kuvantamisessa ja seurannassa
optikoilla voisi tulevaisuudessa olla entista merkittavampi rooli.

Kun esimerkiksi naita toimintoja siirrettaisiin erikoissairaan-
hoidosta optikkoliikkeisiin, lAhemmas asiakkaita, Satasairaalan
jonoja voitaisiin helpottaa, silméatautien erikoisladkareiden
ammattitaito tulisi k&ytettyd huomattavasti tarkoituksen-
mukaisemmin ja hoitoon paasy olisi nopeampaa. Nain myoés
sadstéisimme merkittavasti yhteisia varojamme.
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viimeisten vuosien aikana kovilla. He tarvitsevat tukea
tyossé jaksamiseen tdman uudenlaisen kokonaisuuden
johtamisessa. Tyoterveyshuollon rooli tydkykyjohtamisen

KAISA KOSKINEN tukena kasvaa ja lisaksi jokaisen tyontekijan on tarkeaa
toimitusjohtaja johtaa myds omaa hyvinvointiaan, eli huolehtia, ettd jaksaa
Laakarikeskus ja palautuu, ja kiinnittda huomiota tyo- ja vapaa-ajan
Minerva Oy sovittamiseen.

Missa asioissa julkiset ja yksityiset toimijat voisivat

tehda tiiviimmin yhteistyota?

. . I Olemme jo tehneet hyvaa yhteisty&ta julkisen terveyden-
Mitki asiat korostuvat tydterveyshuollossa talla

hetkells ia tulevaisuud . huollon kanssa mm. koronarokotuksissa ja -testauksissa.
etkelli ja tulevaisuudessa?

Talla hetkelld Satakunnassa kehitetaan TYOote-mallia

Menossa on murrosvaihe, jossa viela siirrytdan etatyosta erikoissairaanhoidon ja tyéterveyshuollon valille. Mallissa
hybriditydhon. Tyoterveyshuollolta kaivataan kasvotusten tyontekija siirtyy erikoissairaanhoidosta tydterveyshuoltoon
kohtaamisia, joista saadaan voimaannuttavia kokemuksia. ajatuksella, etté tyéhon paluu mahdollistetaan jouhevasti
Ymparoiva maailmantilanne ja jatkuva muutos kuormittavat ja tuetusti. Toivomme yhteistydén monipuolistuvan ja

my®os tydyhteisdja ja varsinkin esihenkilét ovat olleet syvenevan uusien hyvinvointialueiden myota.
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Miss: asioissa julkiset ja yksityiset toimijat voisivat
MARJA LAMPELA tehda tiiviimmin yhteistyoti?

Rauman, Euran ja Korona-aikana yhteinen huoli oli taudin leviaminen, silloin
Uudenkaupungin Satakunnan alueella seka julkinen etté yksityinen taho olivat
yksikdiden saannollisesti yhteydessa toisiinsa Teamsin valityksella.
toimipaikanpaallikkd Talla hetkella ostosopimukset, palvelusetelit ja eri tutkimusten
Terveystalo Oy kilpailuttaminen on se tapa, jolla yhteistyota tehdaan.

Muualla Suomessa tuotetaan myods esimerkiksi hoidon

tarpeen arviota ja ohjausta yksityisen kautta ostopalveluna.
Palvelusetelien siséltd on usein aika tarkkaan rajattua,

Mitka asiat korostuvat tydterveyshuollossa tilla mika saattaa aiheuttaa asiakkaalle pompottelua palvelun
hetkelld ja tulevaisuudessa? tuottajien valilla. Rajauksien sisaltoon kannattaa siksi

Yritysasiakkuuksissa tydterveyshuolto tukee inhimillisen kiinnittaa huomiota, jotta hoitoa voidaan toteuttaa kokonais-

tehokkuuden toteuttamisessa. Tydterveyshuollossa valtaisernmin.
pohditaan myos yhdessa asiakasyrityksen kanssa keinoja
tyopaikkojen psykologisen turvallisuuden lisddmiseksi.
Digipalvelujen kysyntd on lisdantynyt huomattavasti ja tama
on varmasti myds tulevaisuuden trendi. Palvelut ovat tarjolla
sovelluksen kautta — ajanvaraaminen, ilmoittautuminen,
omien tietojen ja jatko-ohjeiden katsominen, seka eté- ja
chat-vastaanotot.
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Ydinvoiman tietotaidosta
tulevaisuuden vientituote

TEKSTI JA KUVAT MARKO OSTMAN

MAAILMA SAHKOISTYY ENTISTA NOPEAMPAAN TAHTIIN, MIKA VAATII LAAJEMPIA
PANOSTUKSIA ENERGIANTUOTANTOON. OMAVARAISUUS, LUOTETTAVUUS JA
PUHTAAT RAAKA-AINEET YHDESSA AVOIMEN VASTUULLISUUDEN KANSSA
OVAT YDINVOIMATUOTANNON VAHVUUKSIA. TVO OYJ:N TOIMITUSJOHTAJA
JARMO TANHUA NOSTAA ESIIN MAHDOLLISUUDEN, ETTA VUOSIKYMMENIEN
AIKANA KERATYT TUTKIMUSMENETELMAT VOIVAT OLLA TULEVAISUUDESSA
YKSI SUOMEN VIENTITUOTTEISTA.
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YDINVOIMAOSAAMINEN
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Energiatalous on viimeisen vuoden aikana noussut keskus-
telunaiheiden kérkipaikalle. Ajattelun muutos on vaatinut
ehka ikavia kaanteita maailmantilanteessa, mutta samalla
se on opettanut meidat katsomaan jokapaivaisia asioita
uudesta kulmasta. Esimerkiksi omavaraisuuden merkitys ja
sen arvostus ovat kovassa kasvussa.

Ehdottomasti keskeisin sdhkdntuotannon tekija on Teollisuuden
Voima Oyj:n Eurajoella sijaitseva Olkiluodon ydinvoima-
laitos. Vuodesta 2008 ahtien yhtidn toimitusjohtajana
toiminut Jarmo Tanhua jos kuka tuntee seka kotimaisen
ettéd ulkomaisen energiateollisuuden viimeisimmat kaénteet
ja tulevaisuuden nakymat.

“Suomessa on energiaraaka-aineet olemassa, mika on
selked etu. Meilla on puhdasta tuulivoimaa ja ydinvoimaa,
joiden tarjoama s&hkd on puhdasta raaka-ainetta esimerkiksi
teollisuudelle. Nimenomaan raaka-aineen puhtaus on asia,
joka takaa sen, etté teollisuus voi toimia vastuullisesti”,
Tanhua sanoo.

Suomi on ydinvoiman ja sen kehitystyon saralla globaalissa
mittakaavassa yksi edellakavijoista. Tanhua nostaa tarkeiksi
tulevaisuuden tekijoiksi myds suomalaisten cleantech-
yritysten korkean osaamistason.

"Meillda on hyvat mahdollisuudet kehittaa esimerkiksi
vetyenergiaa. Myds TVO on mukana vetyklusterissa.
Suomessa pohditaan muun muassa erilaisia tapoja
hyddyntaa vetya tulevaisuuden energiaratkaisuissa. Vedyn
jalostamiseen tarvitaan paljon puhdasta energiaa.”

Maailman sahkoistymisen yhtena merkittavana asiana on
liikenne. On selva3, ettd sahkonkaytto kasvaa lahivuosina
ja nain ollen myos tuotantoa on lisattava. 2030-luvulle
tultaessa Tanhua nédkee energiapaletin koostuvan edell&-
mainituista asioista.

“Mitd enemman sahkoa tarvitaan, sitd enemman esiin
nousevat toisaalta uusiutuvat ja toisaalta vakaat saasta
riippumattomat energiamuodot. Kulutusjoustot tulevat
mukaan viimeistaan siind kohtaa, kun energiasta on puute
ja hinnat nousevat. Yhteiskuntaa ei kuitenkaan pitaisi joutua
suunnittelemaan kovasti vaihtelevien energiahintojen
pohjalle, vaan tarvitaan myds ydinvoiman kaltaista vakaut-
tavaa energiatuotantoa.”

Toiveena vakaa toimintaympiristdé vuosikymmeniksi

Fossiilista polttoaineista luovutaan kaikkialla Euroopassa.
Tatd muutosta on jouduttu myds nopeuttamaan, silla isona

fossiilisen energian lahteena tunnetulta Venajalta ei sodan
myoté saada pitkdan aikaan mitdan. Omavaraisuuden
merkitys on korostunut entisestaan.

Ydinvoiman suosio on Suomessa ja Euroopassa nyt
korkeammalla kuin koskaan. Yhteiskunnan hyvaksynta
paattajista kansalaisiin on jopa poikkeuksellisen yhtenainen.
Kehityshankkeita on menossa eri puolilla Eurooppaa.

”Ydinvoiman edut ovat omavaraisuus, séasta riippumaton
luotettavuus ja vakaa hinta pitkalld tahtaimella. Hyvat
kokemukset ydinvoimasta, seka sen edut fossiilisiin poltto-
aineisiin verrattuna ilmastonmuutoksen nakdkulmasta on
ymmaérretty”, Tanhua sanoo.

Suomi on koko Euroopan mittakaavassa ydinvoiman ja
sen kehitystyon karkimaita. Suomessa on omaa kehitysta
esimerkiksi pienten modulaaristen ydinreaktoreiden (SMR)
saralla, joista yhtéa on suunniteltu Poriin.

"Meilld suomalaisilla on viimeisin ydinvoimaosaaminen
OL3-projektista, joka on toki vienyt ennakoitua kauemmin,
mutta samalla meille on kertynyt runsaasti osaamista.
Tama osaaminen ei ole kertynyt ainoastaan TVO:lle, vaan
myds suomalaiseen tutkimustoimintaan kuten VTT:lle,
LUT-yliopistolle ja Sateilyturvakeskukselle. Yhteistyota
tehdaan myos kansainvalisesti esimerkiksi turvallisuus-
kaytantdjen osalta”

Ehdoton uraauurtava suomalainen kehitystyo on

ollut Posiva Oy:n Onkalon kaytetyn ydinpolttoaineen
loppusijoitusratkaisun realisoituminen. Rakennustyot ovat
nyt valmiit ja parhaillaan tehda&n asennustoitd, joita seuraa
yhteistoimintakokeet. Loppusijoitukset aloitetaan kuluvan
vuosikymmenen puolivalissa.

"Vastuulliset ydinpolttoaineen loppusijoitusratkaisut on
ehdoton edellytys ydinvoiman kaytélle. Meilla on siihen
olemassa oleva ratkaisu. Onkalo kiinnostaa kansainvalisesti,
sillé tietotaito, tutkimusmenetelmét ja kehitystydn tavat

on toistettavissa muuallakin. Louhijoita loytyy kaikkialta,
mutta vuosikymmenien aikana keratty tietotaito voi olla yksi
meidan tulevaisuuden vientituotteista.”

Tulevilta paattajilta Tanhua toivoo vakautta investointi- ja
toimintaympéaristoon.

"Meidan investointimme kestavat kymmmenié vuosia, joten
lahtdkohdan on oltava se, ettd tehdaan pitkdjanteisia
paatoksia ilman suuria yllatyksia. Kannattavuuden kannalta
on tarkead, ettd mahdollistetaan rauhallinen toimintaympa-
ristd ja yllapidetaadn investointimahdollisuuksia”
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Uraanin synty

Origin of Uranium

Avoin viestinti osa vastuullisuutta

Vastuullisuudesta puhuttaessa TVO:n kohdalla esille
nousevat muun muassa ymparistotekijat ja sosiaaliset
vastuut, mutta luonnollisesti tarkein asia on pita& huolta
ydinturvallisuudesta. TVO:lla tyoskentelee hieman yli tuhat
henkil6a ja Posivalla noin 100, tdman lisaksi valilliset tyollis-
tamisvaikutukset ovat merkittavat — nyt ja tulevaisuudessa.

“Perustehtdvamme on yhteiskunnallinen vaikutus niin,
ettei sitéd yhteiskunnallista vaikutusta tule. Tahan liittyy
vakaa séhkontuotanto ja ydinturvallisuus, seka ymparoivan
kuntien ja ihmisten hyvinvoinnista huolehtiminen”, Tanhua
painottaa.

“Luomme luottamusta ydinvoimaan. Kerromme mahdol-
lisimman avoimesti kaikesta, mita laitosalueella tapahtuu.
Meilla ei siis ole salaisuuksia, vaan viestimme avoimesti
esimerkiksi viivastymisista ja haasteista.”

Energiansaasto koskettaa jokaista suomalaista, myos
ydinvoimayhtion toimitusjohtajaa. Tanhua muistelee
olleensa noin 15 vuotta poérssisahkon asiakas. Monet
meista ovat havahtuneet aikuisialla nyt ensimmaista kertaa
tarkemmin sahkonhintoihin.

"Pdrssisahkoasiakkaana pystyn itse vaikuttamaan omaan
sahkoélaskuuni ajoittamalla arjen toimintojen kulutusta
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»MEILLA EI SIIS OLE SALAISUUKSIA,
VAAN VIESTIMME AVOIMESTI ESIMERKIKSI
VIIVASTYMISISTA JA HAASTEISTA.”

tietyille kellonajoille. Merkityksellisen energian, kuten
lammityksen ja lampiman veden kaytdn ajoittaminen on
tullut entistakin tarkeammaksi”

"Vaikka TVO toimii sahkéntuotannossa, haluamme energiaa
kaytettavan jarkevasti ja saastelidasti. vallitsevaan tilan-
teeseen johtaneet syyt ovat valitettavat, mutta on hienoa,
etta ihmiset ovat havahtuneet entista tarkemmin energia-
asioihin.”

Kuten monet arjen tarkeat tyokalut, myds me ihmiset
tarvitsemme virtaa. Tanhua kertoo latautuvansa perheen
parissa.

"Minulla on kaksi tarkeaé harrastusta eli golf ja pesapallo-
katsomossa istuminen. Kaikki tyttéreni pelaavat Naisten
Superpesis -tasolla, ja otteluiden seuraaminen on parasta
latautumista, Tanhua hymyilee”



TERVEISIA JASENYRITYKSESTA
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Suomalaisen sokerin
saatavuus on osa
huoltovarmuutta

SUOMEN SOKERITEOLLISUUDEN MUODOSTAA TALLA HETKELLA
SAKYLASSA SIJAITSEVA SUCROS OY JA TAMAN PORKKALASSA
SIJAITSEVA TYTARYHTIO SUOMEN SOKERI OY. SAKYLASSA JUURIKKAAT
PROSESSOIDAAN JUURIKASSOKERIKSI, JOKA OSIN JATKOJALOSTETAAN
SUOMEN SOKERI OY:SSA ERILAISIKSI SOKERITUOTTEIKSI. YHTIOLLA ON
OMAN TOIMIALANSA AINOANA EDUSTAJANA KESKEINEN ROOLI KOTIMAAN
RUOKATUOTANNON HUOLTOVARMUUDESSA. JATKUVUUDEN JA KESTAVYYDEN
NIMISSA SUCROS OY INVESTOI KAHDEN LAHIVUODEN AIKANA LAHES KUUSI
MILJOONAA EUROA PUHTAAMPIIN ENERGIARATKAISUIHIN.

Sokeri on yksi elintarvike- ja juomateollisuuden Kayttod varten Sakylaan
keskeinen raaka-aine, jonka saatavuus on kriittista. Talla rakennetaan vuoden 2023
hetkelld sokeri ei kuitenkaan kuulu huoltovarmuusvarastoinnin aikana terminaali, johon
pariin. Yhtion toimitusjohtaja Tero Tanner avaa kotimaisen kuuluvat LNG:n varastointi,
sokerintuotannon haavoittuvuutta: hoyrystin ja teollisuus-

automaatiot.
"Sokerijuurikkaan saatavuus kotimaan tiloilta on yksi sokeri-

teollisuuden jatkuvuuden avainkysymys. Maatilojen maara ”Panostamme parhaillaan

on parissa vuosikymmenessa vahentynyt radikaalisti. Sakylan tehtaan energia-

Teemme jatkuvasti toita viljelijoiden houkuttamiseksi siirtymaan investoimalla

juurikasviljelyn pariin, mutta kilpailu peltopinta-alasta on miljoonia euroja vahahiili-

kovaa’” sempaan energiaratkaisuun. Tehtaan vuotuiset hiilidioksidi-

— L . . ) o paastot vahenevat Sakylan kunnan alueella vuoden aikana
Toinen sokerijuurikkaan viljelyn suurimmista riskeistéd on ) o
T . . tapahtuvan autoilun verran”, toteaa Tanner silmin nahden
laadukkaan juurikkaan siemenen saatavuus. Juurikas on e ) B
. . . ) mielissaan tehtyyn ratkaisuun liittyen.
kaksivuotinen kasvi, mika haastaa saatavuutta. Siemen on

muodoltaan luonnostaan erittain ep&tasainen, minka vuoksi

siemenet taytyy ennen viljelya prosessoida juoksevaan
- Sucros ja Suomen Sokeri ovat osa Nordzucker

muotoon. Talla hetkelld kylvokelpoisia juurikkaan siemenia > ! - ) e B
Groupia, Euroopan toiseksi suurinta sokeriyritysta.

kasvatetaan kaytannossa vain kahdessa kylassé koko EU:n Nordzucker AG omistaa yrityksista 80 % ja
alueella, joten tuotanto on maantieteellisesti hyvin suomalainen Apetit Oyj 20 %.
keskittynyt. Kansallisia siemenvarastoja ei ole” - Yhtion toimitusjohtajana toimii Tero Tanner.

. . . ) - Suomalainen sokeriteollisuus tarjoaa tyota noin 250
Energiaintensiivinen sokerijuurikkaan uuttoprosessi on ammattilaiselle ja yritysten likevaihto on noin 190
toteutettu Sakylassa aiemmin hyddyntamalla kivihiilta. Yhtio miljoonaa euroa. Sakylassa Sucros Oy:lla tyoskentelee

noin 80 vakituista ja noin 25 kausityontekijad. Suomen

tekee parhaillaan siirtymaa vihredmpaan energiaan, jossa ’ : N >
Sokeri Oy:n palveluksessa on noin 140 tyontekijaa.

kivihiili jatkossa korvataan Gasumin toimittamalla LNG:llA.
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TEKSTI: TIMO SORMUNEN

Teollisuuspolitiikan
uusi aikakausi

NATO-RATKAISUN NOPEA SINETOINTI, TEOLLISUUDEN OSUUS BKT:STA UUTEEN
NOUSUUN, LISAPANOKSIA T&K-INVESTOINTEIHIN SEKA VIHREAN ENERGIAN VA-
RAAN RAKENTUVA TEOLLISTAMISOHJELMA. SIINA NORDIC WEST OFFICEN TOIMI-
TUSJOHTAJA RISTO E.J. PENTTILAN TYOLISTAA SEURAAVALLE HALLITUKSELLE,
JONKA OLISI JATKETTAVA MYOS TYOURIA, KEVENNETTAVA VEROTUSTA JA HOIDET-
TAVA LIIKENNEVAYLIEN KORJAUSVELKA.
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Konsulttitoimisto ja ajatuspaja Nordic West Officen toimi-
tusjohtaja Risto E.J. Penttild ennusti taannoin hammastyt-
tavan tarkasti etukateen Suomen Nato-jasenyysprosessin
alkutahdit. Likipitaen yhta napakasti irtoavat myos arviot
tulevan hallituskauden keskeisista haasteista.

"Nato-prosessi on vietdva nopsaan maaliin ja velaksi
elamisen on yksinkertaisesti loputtava. Samalla on pa-
lattava takaisin maaratietoiseen teollistamispolitiikkaan,
jota esimerkiksi Yhdysvallat, Kiina, Saksa ja Britannia ovat
harjoittaneet viime aikoina taysin hapeilematta”, Penttila
paukauttaa.

Suomen kohdalla tdma tarkoittaisi panostusta etenkin
halvan vihrean sahkon eli mm. tuuli- ja ydinvoiman yrityk-
sille tarjoamiin investointimahdollisuuksiin. Ensimmaisia
merkkeja tastd on jo saatu, mutta tulevina vuosina in-
vestointeja pitdisi metsastaa Pohjolan perukoille entista
maaratietoisemmin.

"Tata varten tarvitaan erdanlainen pelikirja, jonka tavoit-
teet kaikki puolueet ja myds ay-liike voisivat yhteisesti
hyvaksya. Pelistrategiassa ja painotuksissa olisi sitten
hieman variaatioita riippuen kulloisestakin hallituskoali-
tiosta. Sen myota paastaisiin irti elinkeinopolitiikan pa-
himmasta tempoilusta eri hallituskausien valilla, vaikka
se onkin osa demokratiaa”, Penttilid toteaa.

Suomi tarvitsee uuden tarinan

Onnistuessaan tdma “uuden teollistamisen politiikka”
sataisi mannaa koko Suomelle.

Riskejakin toki on, Penttila muistuttaa. Pahimmillaan ka-
siin voi jaada epaonnistuneita ja kalliita julkisia hankkeita,
jotka syventavat Suomen talousahdinkoa entisestaan.

"Tama on paattdjille kieltamatta tarkan pelin paikka.”

Jotain on Evan ja Keskuskauppakamarin ex-johtajan mu-
kaan kuitenkin pakko tehd4, jotta Suomen bruttokansan-
tuote saataisiin kestavammalle pohjalle. Teollisuuden
osuus Suomen bkt:sta oli vuonna 2020 enaé 20 pro-
senttia. Vuonna 2010 oltiin viela turvallisissa 30 prosen-
tin lukemissa.

Penttila korostaa korjausliikettd, silla nykymenolla edessa
on asteittainen naivettyminen.

"Suomi tarvitsee uuden kasvutarinan sotien jalkeisen
jalleenrakennuksen ja Nokia-saagan jatkoksi. Se voisi

hyvinkin l6ytya vihredan siirtymaan liittyvasta teknologi-
sesta osaamisesta ja sen myota korkeamman lisdarvon
tuotteista”, Penttila toteaa.

Lumiauran avulla kasvuvaylille

Tulevalla hallituksella riittaakin toita, mikali se haluaa saada
kotimaiseen yrityskenttaan, yrittajyyteen ja tyollistymiseen
uutta eloa. Myds kestavyysvajeen oikaisuun ja julkisen ta-
louden tasapainotukseen tarvitaan Penttildn mielesta aivan
uudenlaista otetta.

"Kauppakamarin jo vuosikymmenien ajan rummuttamat
teesit byrokratian purkamisesta, kevyemmasta verotuk-
sesta, toimivammista tydmarkkinoista ja vetavimmista
lilkennevaylista ovat edelleen toimivia talousrohtoja.”

Vertauskuvana Penttild kayttda lumiauraa, joka avaa Suo-
melle uutta kasvuvaylaa. Sen terdvimmassa karjessa ovat
kasvavat tuotekehitysinvestoinnit, auran siipiosassa on
puolestaan uusi teollisuuspolitiikka ja vihrea energia.

Auran kiinnityksena ja kantavana rakenteena ovat jo aiem-
min listatut elinkeinoelaman ja yritysten paremmat toi-
mintaedellytykset.

"Seuraavan hallituksen on my&s avattava yrityksille ovi so-
teen. Mallia voisi ottaa Sveitsisté, joka tarjoaa hyvat julkiset
palvelut kohtuullisella verotaakalla. Meilla asia on aivan
painvastoin eli verotus on kovaa, mutta palvelut korkein-
taan kohtuullista tasoa”, Penttila huomauttaa.

“Julkisen sektorin isommissa rakenneuudistuksissa ve-
taisin sen sijaan jo hetken henked. Nykyisissad on jo ihan
riittavasti sulateltavaa”, han lisda.

Maahanmuutto ei yksin riita

Yhtena Suomen avainhaasteena on myos vaeston ikaanty-
minen ja osaajapula, josta on jo tullut monelle yritykselle
keskeinen kasvun jarru.

Laakkeeksi on tarjottu selvasti nykyistd suurempaa tyo-
perdistd maahanmuuttoa seka ulkomaisten opiskelijoiden
maaratietoista houkuttelua Suomeen. Molemmat ovat
Penttilan mukaan tarpeen, mutta eivat suinkaan ratkaise
koko ongelmaa.
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»OPISKELIJAT ON SAATAVA ENTISTA
NOPEAMMIN JA SUJUVAMMIN
TYOELAMAAN, MIELELLAAN JO
LOPPUTYOVAIHEESSA”

"Maahanmuuttoon ja Suomen vetovoimaan ei kannattaisi
liiaksi luottaa. Helpompi ja varmempi keino on jatkaa tyou-
ria molemmista paista. Joe Biden mielii Yhdysvalloissa viela
82-vuotiaana jatkokaudelle. Meilla Suomessa moni haluaa

elakkeelle jo kuusikymppisena.”

Penttilan mielesta alin eldkeraja tulisi nostaa 65 vuoteen
ja valtaosin elakkeelle pitéisi siirtya vasta 70-vuotiaana —
vaikkapa osa-aikatyon kautta. Apuna voisi olla myd&s vero-
porkkanoita.

"Lisaksi opiskelijat on saatava entistd nopeammin ja su-

juvammin tydelamaan, mielellaan jo lopputydvaiheessa”,
han listaa.

KAUPPAKAMARI 1/ 2023

Tulevaisuus on yritysten rakentama

Suomen tulevaisuutta on viime kuukausina visioitu paitsi
puoluetoimistoissa myds Penttilan luotsaamassa Nordic
West Officessa.

Tuoreimman skenaariopaivityksen tuloksia on luvassa kevaal-
|4 ja keskeiset kasvupolut liittyvat jo aiemmin mainittuihin
uusiin puhtaisiin ja energiatehokkaisiin teknologioihin, vih-
redan siirtymaan ja korkeamman jalostusasteen tuotteisiin.

"Yksityinen sektori tulee olemaan kasvun dynamo ja poliitik-
kojen keskeinen tehtava on huolehtia yrityksille suotuisasta
toimintaymparistosta. Yksi tallainen edistysaskel olisi voitto
EU:sta metsien kestavaan kayttoon liittyvissa linjauksissa.”
Vaikka tavoitteet ovat korkealla, pitda Penttilan mukaan valilla
muistaa myos Suomen todellinen koko maailmantaloudessa:
0,3 prosentin bkt-osuudella ja 0,07 prosentin pinta-alalla ei
valttamatta ratkota kaikkia maapallon ongelmia.

"Voimme kuitenkin kehittaa teknologiaa ja osaamista, jota
kaytetadn ympari maailmaa.”

Risto E.J. Penttila

KUKA: Risto E.J. Penttila

URA: Konsulttitoimisto-ajatuspa-

ja Nordic West Officen perusta-

ja ja toimitusjohtaja. Ollut johtajana
EVA:ssa ja Keskuskauppakamaris-
sa seka puheenjohtajana Suomi-At-
lantti -seurassa. Nuorsuomalaisen
puolueen kansanedustajana vuosina

1995-1999. Kokoomuksen eurovaa-
liehdokkaana 2009 ja eduskuntavaa-
liehdokkaana 2019

KOTIPAIKKA: Helsinki
KOULUTUS: Filosofian tohtori

HARRASTUKSET: Liikunta, turvalli-
suuspolitiikka, squash ja metsastys
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Kuuden suurimman
mittelo

SUOMEN TULEVAISUUS VAATII RATKAISUJA. VELKAANTUVA, IKAANTYVA JA BYRO-
KRAATTINEN MAA TARVITSEE SUUNNANMUUTOKSEN. TAVOITTEENA TULEE OLLA
KESTAVA TALOUS JA KILPAILUKYKYINEN TOIMINTAYMPARISTO, JOKA HOUKUTTE-
LEE YRITYKSIA INVESTOIMAAN, KASVAMAAN JA TYOLLISTAMAAN SEKA YKSITTAISIA
IHMISIA YRITTAMAAN, INNOVOIMAAN JA TEKEMAAN TOITA. HAASTATTELIMME KUU-
DEN SUURIMMAN PUOLUEEN PUHEENJOHTAJAT JA SELVITIMME, MIKA ON HEI-
DAN PUOLUEENSA KESKEINEN VIESTI YRITYKSILLE JA MITA HE TEKISIVAT SUOMEN
KILPAILUKYVYN PARANTAMISEKSI.

Petteri Orpo

Kokoomuksen puheenjohtaja

Mitkd ovat puolueenne tirkeimmat tavoit-
teet ensi vaalikaudella Suomen kilpailukyvyn
edistamiseksi?

Seuraavalla kaudella on huolehdittava talous-
kasvusta ja julkistaloudesta. Keinoja on lukuisia,
mutta tyolistalla on ainakin ansiotuloverotuksen
keventaminen, yrittajyyteen ja omistajuuteen
kannustaminen, lupaprosessien virtaviivais-
taminen, julkisten hankintojen kehittaminen,
paikallisen sopimisen edistaminen seka pal-
velualojen vapauttamisen jatkaminen. Meno-
puolella tarkeitd ovat investoinnit puhtaan ja
edullisen s&dhkoén tuotantoon, vetytalouteen,
koulutukseen, TKI-menoihin ja turvallisuuteen.

Mika on puolueenne keskeisin viesti suoma-
laisille yrityksille?

Meidan viestimme on se, ettd Suomen pitaa
jatkossakin olla paras paikka yrittaa ja menes-
tya. Taalla saa tehda, myods epaonnistuakin. Me
haluamme luottaa suomalaiseen. Lisaamal-
&4 tyon houkuttavuutta, paikallista sopimista,
poistamalla kansainvalisen rekrytoinnin tar-
veharkinnan seké vapauttamalla palvelualojen

sdantelya esimerkiksi alkoholin ulosmyynnin
osalta, haluamme luoda tilaa suomalaisten
uusille keksinnoille, yrityksille ja konsepteille.

Minkd Keskuskauppakamarin ja kauppaka-
marien yhteisistad eduskuntavaalitavoitteesta
nostaisit keskeisimmaksi oman puolueesi
osalta?

Listalla on paljon hyvia tavoitteita esim. tyon-
teon kannustimiin, tydelamaan ja lupaproses-
seihin liittyen. Nostan tassa kuitenkin yhteisen
tavoitteemme kaksivuotisesta esiopetuksesta
sekd maksuttomaan varhaiskasvatukseen pyr-
kimisesta.
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EDUSKUNTAVAALIT

Matias Mékynen

SDP:n varapuheenjohtaja

Mitkd ovat puolueenne tirkeimmait tavoit-
teet ensi vaalikaudella Suomen kilpailukyvyn
edistamiseksi?

Suomen kilpailukyky perustuu ennen kaikkea
osaamiseen ja vihredan siirtymaan. Osaavat,
hyvinvoivat tyontekijat, luotettavat ja enna-
koitavat toimintaymparistot ja elinvoimainen
elinkeinoelama ovat kilpailukyvyn kulmakivia.
Panostukset koulutukseen, korkeakoulutettujen
osuuden nostaminen seka sitoutuminen neljan
prosentin TKI-tavoitteeseen ja 2035 hiilineut-
raaliustavoitteeseen ovat Suomen kilpailukyvyn
kannalta avainasemassa.

Mika on puolueenne keskeisin viesti suoma-
laisille yrityksille?

Panostamalla osaamiseen, innovaatioihin ja
vihrean siirtyman johtajuuteen Suomi voi ra-
kentaa kestavan kasvun polkua. Yrityksilla ja

elinkeinoelamalla on tassa kasvun luonnissa
keskeinen rooli. Paluu leikkauspolitiikkaan sen
sijaan johtaisi talouden naivettymiseen ja osaa-
misen rapautumiseen. Suomen kilpailukyvyn
kannalta olennaiset panostukset koulutukseen,
innovaatiopolitiikkaan, fossiilittomaan energi-
an ratkaisuihin ja infraan edellyttavat julkista
taloutta vahvistavaa politiikkaa.

Minka Keskuskauppakamarin ja kauppaka-
marien yhteisistad eduskuntavaalitavoitteesta
nostaisit keskeisimmaksi oman puolueesi
osalta?

Osaaminen ratkaisee Suomen menestyksen.
Osaavan tydvoiman saatavuus on kestavan
kasvun edellytys. SDP:n tavoitteena on seka
koulutusasteen nostaminen etta peruskou-
lun ja toiseen asteen koulutuksen resurssien
turvaaminen.

Riikka Purra

Perussuomalaisten

puheenjohtaja

18
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Mitkd ovat puolueenne tirkeimmat tavoit-
teet ensi vaalikaudella Suomen kilpailukyvyn
edistamiseksi?

Yritysten energia- ja polttoainelaskut ovat nous-
seet jyrkasti osin maailman tapahtumien ja osin
vaistyvan hallituksen omilla toimilla. Yritysten
kilpailukyky paranee leikkaamalla naita kus-
tannuksia nostavia toimia.

Suomen sijainnista johtuen kuljetusalan kil-
pailukyky on yksi suurimmista huolenaiheista.
On hyvin tarkead, ettad kuljetusala on suurilta
osin kotimaista kiristyneen maailmanpoliitti-
sessa tilanteessa.

Haluamme keskittya tasavertaisiin kilpailuolo-
suhteisiin.

Mika on puolueenne keskeisin viesti suoma-
laisille yrityksille?

Perussuomalaisille kotimaisuus on tarke&a.
Katsomme, ettd julkisen sektorin valtava pai-
sutus on johtanut kireisiin veroihin ja kasvavaan
velkavuoreen. Tama kehitys on kdannettava.

1/2023

Tyonteon tulee olla taloudellisesti kannattavaa.
Tahan puututaan verotusta keventamalld, kun-
han julkisia menoja on karsittu priorisoimalla
niitd. Ilman kotimaista ostovoimaa ei ole ky-
syntad, mika on tarkeaa kotimaisille yrityksille.
Haluamme painottaa lainsdadannén ennustet-
tavuuden merkitysta.

Minka Keskuskauppakamarin ja kauppaka-
marien yhteisistd eduskuntavaalitavoitteesta
nostaisit keskeisimmaksi oman puolueesi
osalta?

Osaamisen lisdaaminen on ehdoton edellytys
talouden kasvulle. Peruskoulussa on ongelmia,
jane leviavat muualle. Ammatilliseen koulutuk-
seen tarvitaan korjaamista. Nuoria pitaa valmis-
tua oikeille aloille ja oikeilla alueilla.



EDUSKUNTAVAALIT

Maria Ohisalo

Vihreiden puheenjohtaja

Mitkd ovat puolueenne tirkeimmait tavoit-
teet ensi vaalikaudella Suomen kilpailukyvyn
edistamiseksi?

Suomi on menestynyt koulutuksen ja osaami-
sen ansiosta. Nyt oppimistulokset ovat kuiten-
kin laskeneet pidemmaén aikaa, koulutustaso
polkee paikallaan ja osaavasta tydvoimasta
on pulaa. Koulutuspanostuksia on kasvatet-
tava myds ensi vaalikaudella. Emme parjaa
ilman tyoperaistd maahanmuuttoa, ja ulko-
maisia osaajia tuleekin houkutella Suomeen
monin keinoin. Lisaksi on siirrettava yritys- ja
verotukia sdilyttavista ja tehottomista taloutta
uudistaviin tukiin, tutkimukseen ja kehitykseen
ja vihreisiin investointeihin.

Mika on puolueenne keskeisin viesti suoma-
laisille yrityksille?

Vihreat tekee politiikkaa, joka edistaa uusia
investointeja, yritystoimintaa ja tyollisyyden
kasvua ymparistén kantokyky huomioiden. Pa-
nostukset koulutukseen, tutkimukseen ja kehi-
tykseen seka vihreisiin investointeihin maksavat

itsensa takaisin ja luovat pohjan tulevaisuuden
menestykselle. Vihreat edistda toimivia mark-
kinoita ja yrittdjamyodnteista yhteiskuntaa, joka
minimoi yrittajyyden esteité ja varmistaa reilun
kilpailun yritysten valilla.

Minka Keskuskauppakamarin ja kauppaka-
marien yhteisistad eduskuntavaalitavoitteesta
nostaisit keskeisimmaksi oman puoluer

N

kainen lapsi ja nuori an-
saitsee ja tarvitsee riit-
tavat perustaidot hyvaan
elamaan.

osalta?

Tarkein tavoite on heti
ensimmainen: osaami-
nen ratkaisee Suomen
menestyksen. Emme
pysty yllapitamaan hy-
vinvointivaltiota tulevai-
suudessa ilman laa-
dukasta koulutusta ja
korkeaa osaamista. Jo-

Annika Saarikko

Keskustan puheenjohtaja

Mitkd ovat puolueenne tarkeimmat tavoit-
teet ensi vaalikaudella Suomen kilpailukyvyn
edistamiseksi?

Suomen on siirryttava vahahiiliseen talouteen,
mutta tehtava se tavalla, joka luo hyvinvointia,
tyota ja toimeentuloa koko Suomeen. Terveh-
dytamme julkisen talouden kahdessa vaali-
kaudessa.

Turhan sdantelyn purkamista ja hallinnon pul-
lonkaulojen poistamista on jatkettava. Opiske-
lupaikkoja on lisattava eri puolilla maata erityi-
sesti niilla aloilla, joilla on pulaa tydvoimasta.
Esitdmme tyduran pidentamisen verokannus-
tinta. Ammattiliikenteeseen on otettava kayt-
66N kevyemmin verotettu ammattidiesel.

Mika on puolueenne keskeisin viesti suoma-
laisille yrityksille?

Keskusta pitaa yritysten puolta. Verotuksen,
lainsdadannon ja muun toimintaympariston

on oltava ennustettavaa. Varmistamme, ettei
yrittdjien ja yritysten kokonaisverotus edelleen-
kaan kiristy. Nain olemme tehneet kahdella
edelliselléakin vaalikaudella.

Keskusta on valmis panostamaan tydelama-
lahtodiseen koulutukseen, uudistamaan tyotto-
myysturvaa, vahvistamaan paikallista sopimista
ja lisdamaéan ty6- ja koulutusperaistd maahan-
muuttoa. Yrittdjyyden kynnyksen alentamiseksi
esitamme kaikille y-tunnusta.

Minka Keskuskauppakamarin ja kauppaka-
marien yhteisistd eduskuntavaalitavoitteesta
nostaisit keskeisimmaksi oman puolueesi
osalta?

Osaaminen. Sen vahvistaminen on keskeista,
jotta Suomi pysyy kestavan kasvun tielld. On
kiinnitettdva huomiota huippuosaajien ja nuor-
ten lisdksi myds tyoikaisten osaamisen paivit-
tdmiseen mm. lyhempiin ja kohdennettuihin
koulutuskokonaisuuksiin.
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Li Andersson

Mitkd ovat puolueenne tarkeimmat tavoit-
teet ensi vaalikaudella Suomen kilpailukyvyn
edistamiseksi?

Meilla on paljon voitettavaa kunnianhimoisessa
ilmastopolitiikassa. Selkeat tavoitteet ja toimet
paastdjen vahentamiseksi ovat keino luoda tu-
levaisuuden tydpaikkoja seka turvata teollisten
tyopaikkojen sdilyminen Suomessa.

Koulutustason nostamiseksi on jatkettava in-
vestointeja koulutuksen kaikille asteille. Niin
varhaiskasvatusta kuin perusopetusta pitaa
vahvistaa ja korkeakoulujen aloituspaikkoja li-
sata. Lisaksi TKI-rahoitusta on nostettava py-
syvasti, ja painotettava erityisesti tutkimuksen
roolia.

Mika on puolueenne keskeisin viesti suoma-
laisille yrityksille?

Suomessa ihmiset luottavat toisiinsa ja yhteis-
kuntaan. Tama on turvallinen ja vakaa maa in-

vestoida, yrittda ja vaurastua. Jotta Suomi on
reilu kaikille, pitad myds yritysten kantaa vas-
tuuta. Tama tarkoittaa osallistumista riittavan
veropohjan yllapitamiseen, oikeudenmukaista
tulonjakoa seké epaterveeseen kilpailuun ja ty6-
voimaa hyvaksi kayttavien yritysten toimintaan
puuttumista. Nailla evailla suomalaiset luotta-
vat jatkossakin toisiinsa ja uskaltavat panostaa
reilumpaa tulevaisuuteen kaikille.

Minka Keskuskauppakamarin ja kauppaka-
marien yhteisistd eduskuntavaalitavoitteesta
nostaisit keskeisimmaksi oman puolueesi
osalta?

Olemme todella samaa mielta siita, ettd osaa-
minen ratkaisee Suomen tulevaisuuden. Samal-
la on selvad, ettéd kaikki politilikan osa-alueet
ovat tarkeita reilun yhteiskunnan rakentami-
sessa.

KAUPPAKAMARIEN EDUSKUNTAVAALITEESIT
PAHKINANKUORESSA

SUJUVAT KAAVOITUS- JA LUVITUS-
PROSESSIT: Talouden kasvu ja uudistumi-
nen vaativat, ettd kaavoitusta ja investointi-
en luvitusta sujuvoitetaan ja lupakasittelyita
nopeutetaan.

OSAAMINEN: Pula osaavasta tydvoimas-
ta on yritysten merkittavin kasvun este.
Vaeston ikdantymisesta johtuen ongelma ei
ole ohimeneva. Ongelmaan on vastattava
lisaamalla osaamisperusteista maahan-
muuttoa, edistamalla koulutuksen tyoela-
malahtdisyytta ja varmistamalla kaikille

nuorille hyvat perustaidot.
SAAVUTETTAVUUS JA LOGISTINEN

KILPAILUKYKY: Suomen logistinen sijainti
on muutoksen kourissa. Toimiva liikkenne-
jarjestelma ja sujuva liikenne ovat Suomen
kilpailukyvyn edellytys. Supistetaan liiken-
neinfran korjausvelkaa, vahennetaan lilken-
teen paastsja linjassa muiden EU-maiden
kanssa ja varmistetaan suomalaisen logis-
tiikan kustannuskilpailukyky.

JULKINEN TALOUS, TYOLLISYYS JA
VEROTUS: Julkinen talous on kdannetta-
va vahvistuvalle uralle ja kestavyysvajetta
on kurottava kiinni. Tydllisyysastetta on
edelleen nostettava yksityisen sektorin
tydpaikkojen maaraa kasvattamalla.
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Ylityo — mita se on
ja miten se korvataan?

Mik3 on ylitydta?

Vuorokautista ylityota on yleensa kahdeksan tuntia vuoro-
kaudessa ylittava tyo. Viikkoylitydté taas on 40 tuntia viikossa
ylittava tyo, joka ei ole vuorokautista ylityota. Tydaikajarjestelyt
voivat kuitenkin vaikuttaa asiaan, ja esimerkiksi jaksotydssa
ylityota syntyy vasta kahdessa viikossa 80:n tai kolmessa
viikossa 120:n tunnin jalkeen.

Ylityoté tehdaan tydnantajan aloitteesta tydntekijan suostumuksella.

Tydntekija ei voi antaa pysyvaa ylitydsuostumusta esimerkiksi
tyosopimuksessa, vaan suostumus pitdd antaa jokaista ylityo-
kertaa varten erikseen. Suostumuksen voi antaa tyon jarjes-
telyisté johtuvista syistd myos lyhyehkoksi ajanjaksoksi.
Tyoaikalain mukaan joustotyoajassa ja liukuvassa tydajassa
ylityon tekemisesta on nimenomaisesti sovittava. Turhien
epaselvyyksien valttdmiseksi on muutenkin perusteltua ohjeistaa,
etta ylityon tekemisesta sovitaan aina selkeasti etukateen.
Ylity6té ei voi sopimallakaan tehdd miten paljon tahansa, vaan
tydajan enimmaismaaraa ja lepoaikoja koskevat maaraykset
rajoittavat tehtavan tydn maaraa.

Jotta ylityota voi syntya, kyseessa pitad olla tydajaksi luettava
aika. Esimerkiksi matkustusaika ei ole yleensa tydaikaa, joten
sen perusteella ei voi siten syntya ylitydtédkaan. Jos tydntekija
esimerkiksi ldhtee tavanomaisena tyopadivanaan tydmatkalle
aamukuudelta ja palaa kotiin iltakuudelta, mutta itse tydaikaa
péaivassa on ollut vain enintdan kahdeksan tuntia, ei ylityota
synny. Mahdolliset tydehtosopimusmaaraykset on kuitenkin
aiheellista tarkistaa.

Miten ylityd korvataan?

Tybaikalain mukaan kahdelta ensimmaiseltéd vuorokautisen
ylityén tunnilta maksetaan 50 prosentilla korotettu palkka ja
seuraavilta 100 prosentilla korotettu palkka. Viikkoylityosta
taas maksetaan 50 prosentilla korotettu palkka. Tydehto-
sopimuksen maaraykset ylitydkorvauksista voivat poiketa
tyoaikalaista. Useiden tydehtosopimusten mukaan esimerkiksi
kahdeksan viikkoylitydtunnin jalkeen korvaus on 100 prosen-
tilla korotettu palkka.

Esimerkki: Tyontekijan sovittu tydaika on 37,5 tuntia viikossa
siten, ettd hanen tyopaivansa ovat maanantai—perjantai. Han
on sopinut tydnantajansa kanssa lisa- ja ylityosta ja tyosken-
telee eraélld viikolla maanantaista perjantaihin jokaisena
paivana 11 tuntia. Lisaksi han tyoskentelee vield lauantaina
kymmenen tuntia.

ma  ti ke to pe la
tydsopimuksen 75 75 75 7,5 75
mukainen tydaika
tehty tydaika 1 1 1 1 1 10
lisatyo 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
vuorokautinen 2 2 2 2 2 2
ylityd 50 %
vuorokautinen 1 1 1 1 1
ylityd 100 %
viikkoylity® 8

Tyontekijan tydtunnit maanantaista perjantaihin 7,5 tunnista
kahdeksaan eli puoli tuntia paivassa ovat lisatyota. Kahdeksan
tuntia ylittavat tunnit ovat vuorokautista ylityota. Lauantain
tyotunneista kahdeksan on viikkoylity6té ja kaksi vuorokautista
ylityota.

Ylityokorvaus voidaan sopia annettavaksi rahan sijaan vapaana.
My0&s vapaana annettava ylitydkorvaus pitéa korottaa siten, etté
yhdesta ylitydtunnista tulee vapaata 1,5 tuntia, jos korotus on 50
prosenttia, ja kaksi tuntia, jos korotus on 100 prosenttia.

Esihenkildiden tai joustotydaikaa tekevien, ja joidenkin tydehto-
sopimusten mukaan myos muiden tyontekijoiden, kanssa
voidaan kirjallisesti sopia ylitydn korvaamisesta erillisena
kuukausikorvauksena. Korvaus on erillinen lisa, eiké se voi
sisaltya tyontekijan palkkaan.

Osassa tyoehtosopimuksia on méarayksia ns. tes-ylitydsta. Siina
saannollisen tydajan lisaksi tehty tyd korvataan korotettuna
kuten ylity, vaikka se ei ole lakisdateista ylityota. Tes-ylityota
voi yleensa syntya joko arkipyhaviikolla tai jos tyontekija on
tyopéivanaén poissa tydehtosopimuksessa mainitusta syysta,
kuten sairauden tai lomautuksen vuoksi, mutta tyéskentelee
vapaapaivanaan.

KATI MATTINEN

lakimies
Helsingin seudun kauppakamari
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Vastuullinen .
hallituksen jisen iy

- ei p.elkkla A.&E“
puheita, vaan

oikeita ja

kauaskantoisia

tekoja

Vastuullisuus on lyonyt lapi kaikkialla — ja se kuuluu johta-
misen kaikille tasoille. Taté aihetta ei voida enad ohittaa:
sen sisaltd kuuluu niin yrityksen toimintaan kuin jokaisen
yleissivistykseen. Vastuullinen hallituksen jasen -teos

on kompakti tietopaketti aiheesta, ja kirjan vinkit auttavat
hallituksen jasenia pitamaan huolen siita, etta yrityksissa
toimitaan oikein — nyt ja jatkossa. Kirjan kirjoittajat

Aija Barlund ja Katri Sipila kertovat, miten vastuullisuus
on tana paivana yksi tarkeimmista arvonluonnin tekijoista,
jotka jokaisen hallituksen jasenen pitaa ottaa haltuun.

Kirjassa kerrotaan, mita vastuullisuus tarkoittaa hallitus-
tyoskentelyssa ja millainen on nykypaivana vastuullinen
hallituksen jasen. Se on selked ja kaytannénlaheinen teos
hallituksen jasenen roolista, vastuista ja velvollisuuksista
seka mahdollisuuksista vaikuttaa yrityksen uusiutumiseen,
kehittymiseen ja kasvuun.

Teos on tiivis ja runsaasti kdytannon esimerkkeja siséltava
kirja yritysvastuun strategisesta merkityksesta, yrityksen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta yritysvastuun
nékokulmasta seka vastuullisen toiminnan ja kestavan
kehityksen avaamien uusien innovaatioiden ja liiketoi-
mintamahdollisuuksien hyédyntdmisesta. Kirja avaa
nékokulmia oman hallitusroolin kehittdmiseen ja oman
potentiaalin taysipainoiseen hyddyntamiseen vastuulli-
sessa hallitustydskentelyssa. Kirja on tarkoitettu muun
muassa yritysten omistajille, nykyisille ja tuleville halli-
tuksen jasenille ja yritysjohdolle seké kaikille vastuullisuu-
desta kiinnostuneille.
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Lyhyesti lukuina

66 000 MW
/ 7840 kpl

Suomessa suunnittelussa olevat maa- ja
merituulivoimahankkeet (11/2022).

3200 MW

/ 505 kpl

Suomessa parhaillaan rakenteilla olevat
tuulivoimahankkeet (1/2023)

23 kpl

Suomessa kadynnissa tai suunnittelussa
olevat vihredn vedyn tuotantoon ja
jalostamiseen liittyvat hankkeet.

Lahteet: Suomen Tuulivoimayhdistys ry ja Yle
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Tapahtuma- ja koulutuskuulumisia

ﬁ,

- t. lL.
Kauppakamarin hallituksen, valtuuston ja valiokuntien ECORE-hankkeen selvitystysn visiotySpaja toteutettiin

luottamushenkildiden tydskentely vuoden 2023 kaynnistyi Raumalla 171. TySskentelyn tahtaimessa oli kestavan

perinteisessa kick-offissa. teollisuuden seka bio- & kiertotalouden yritysten

toimintaedellytysten parantaminen.

' Elintarvikeinsingrl
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Pyhéjarviseudun paikallisvaliokunnan tammikuinen kokous Maakunnassa kaynnistyy vuoden 2023 syksylla
pidettiin Tammiston Puu Oy:n tiloissa Eurassa. Yhtidstéa on elintarviketuotantoon suuntautunut amk-insindéritutkinto.
kasvanut varsin merkittava puun jalostaja. Opiskele elintarvikealaa-webinaarissa esiteltiin WinNovan ja

SAMKin koulutuspolut elintarvikealalle.

Satakunnan Sata Tekniikan Mahdollisuutta -opiskelijamessut Rauman ja Satakunnan kauppakamareiden toimitusjohtajien
pyoraytettiin Eurajoen ja Rauman lukioissa ensi kertaa tervehdys Satakunnan maakuntajohtaja Asko Aro-Heinilan
yhteistydssé yritysten, oppilaitosten ja Turun yliopiston elakkeelle jagmisen kunniaksi toteutetuissa laksidisissa.

tekniikan ainejérjestdjen kanssa.
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7 Jiinmurtajahankinnat

i
'

ovat kriittinen
osa liikenne- ja
teollisuuspolitiikkaa

- VUODEN 2023 AIKANA TULISI PERUSTAA JAANMURTAJAHANKINNAN TYORYHMA

Ymparivuotisesti ilman katkoksia kulkeva rahtiliikenne on
valttamattémyys Suomen saavutettavuudelle ja ulkomaan-
kaupalle. Tama ei toteudu ilman joustavaa ja suoritusky-
kyistd jadnmurtajakalustoa. Suomen vanhimmat jaanmur-
tajat ovat elinkaarensa lopussa. Suurin osa kalustosta on
tehty jo ennen 1990-luvun puolivalia. Tulevalla hallitus-
kaudella on tehtava paatds vanhinta kalustoa korvaavien
jadnmurtajien hankinnasta ja tunnusteltava tiivimpaa
yhteistydtd Ruotsin kanssa hankintojen osalta. Ruotsin
tavoitteena on kahden jaanmurtajan tilaaminen taman
vuoden aikana.

Suomen talouden kasvun elementit [6ytyvat edelleen
teollisuudesta, jonka vientisuuntana on nyt ja tulevaisuu-
dessa entistd enemman lansi. Metsateollisuus, sahkois-
tyvaan yhteiskuntaan liittyva akku- ja kaivannaisteollisuus
ja metalliteollisuus ovat esimerkkeja Suomen talouden
vihre&an siirtymaén linkittyvista tukijaloista. Itdmeren rahti-
liikenne on yksi teollisuuden kilpailukyvyn yllapitajista.
Merikuljetusten osuus Suomen viennistd on 90 prosenttia
ja tuonnista 80 prosenttia. Investointi moderniin jaZdnmurto-
kalustoon edistdad myos kansainvélista saavutettavuutta.

Jaanmurtajilla on keskeinen rooli koko kuljetusketjun
paastojen vahentamisessa. Jaanmurto vaikuttaa merkitta-
vasti kauppalaivaston paastoihin, silla rahtilaivojen poltto-
aineen kulutus ja siten myos hiilidioksidipaastot nousevat,
jos vaylat eivat ole moitteettomassa kunnossa talvikauden
aikana.

Jadnmurtajien hankinnan tulisi olla my6s innovatiivinen
hankinta. Suuntaamalla hankinnat kotimaahan tuetaan
meriklusterin tyollisyytta ja teknologialoikkia. Meriklusteriin
kertyy osaamista niin paastottomampien kayttovoimien,
digitalisaation kuin muiden monikayttoisyytta tukevien,
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uusimpien teknologioiden parissa. Tallda osaamisella
voimme vahvistaa paikkaamme globaalissa meriteollisuu-
dessa, osana lantista yhteisoa.

Esitimme, etti vuoden 2023 aikana perustetaan
jaanmurtajien suunnitteluun, hankintaan ja operointiin
linkittyvista ministeridista ja keskeisten sidosryhmien
edustajista koostuva tydryhma. Tyoryhman keskeisind
tehtavind ovat jadnmurtajien elinkaaren aikaisen toiminnan
kokonaisvaltainen suunnittelu kansainvalisen saavutetta-
vuuden, tehokkuuden ja kestavyyden lahtokohdista seka
ensimmaisen/ensimmaisten jaanmurtajien tilaamisen
valmistelu.

Esitdmme myds, etta tulevalla hallituskaudella tunnus-
teltaisiin uudelleen tiiviimpaa yhteistydta Ruotsin kanssa
liittyen jaanmurtajien kilpailutukseen, suunnitteluun ja
ensimmaisten jadnmurtajien tilaamiseen.

Nyt on oikea aika vahvistaa yritysten kilpailukykya, jotta
suomalaisyritykset paasevat kiinni vihrean siirtyman
kasvaviin markkinoihin. Liikenne- ja teollisuuspolitiikan
pitad olla tiukasti kiinni viennin kehittdmisessa ja globaalin

kilpailukyvyn vahvistamisessa.

RIIKKA PIISPA

Rauman kauppakamarin
toimitusjohtaja

ympari Suomen

ja 18 muuta kauppakamaria
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Johtaminen & esihenkilotyo

26

Asiakassuhteen hoitaminen Teamsilla
09.03.

Ulkomaalainen tyontekija -ajokortti
14.03.

Tyodsuhteen ongelmatilanteet ja niihin
puuttuminen 23.03.

Tyoyhteison jatkuvan keskustelun malli
- tuloksia ja hyvinvointia 27.03.

Asiantuntijasta esihenkiloksi
25.04.

Hyvaksytty myyntijohtaja
(HMJ®)-kurssi 07.09.

KV-kauppa ja
kansainvilisyys
Asiakassuhteen hoitaminen Teamsilla
09.03.

Vientikaupan keskeiset asiakirjat
04.04.

Incoterms® 2020 -toimituslausekkeet ja
logistiikan pullonkaulat 12.04.

Tullimenettelyt ja tulliverotus tutuiksi!
22.03.

Minimoi logistiikkasopimuksiin ja
-ketjuun liittyvat riskit 09.05.

[ ]
HHJ-kokonaisuus
HHJ-puheenjohtajakoulutus LAHI
09.05-10.05.

Hyviaksytty hallituksen jasen HHJ
-kurssi LAHI 20.09.-1810.2023
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Taloushallinto & verotus

Henkilokunta- ja luontoisedut verotuksen
nakokulmasta 21.03.

Kulujen edelleenveloitus
arvonlisaverotuksessa 18.04.

IT ja tietoturva

Tietosuojavastaavien ajankohtaispaiva
13.03.

Markkinointi ja viestinta

Asiakassuhteen hoitaminen Teamsilla
09.03.

Juhana Torkki: Miten syntyy vetoava
tarina 23.03.

Hyvaksytty myyntijohtaja
(HMJ®)-kurssi 07.09.

Microsoft-Office
koulutuksia

Sujuvampaa Excelin kayttoa
21.03.

Excel tehokayttoon
04.04.

Power Bl - raportoinnin perusteet
18.04.

Controllerin Excel-raportointi
02.05.

Sujuvampaa Excelin kiytt6a
16.05.




Ota vientiluotto osaksi
viennin tyokalupakkiasi

Olet laatinut erinomaisen tarjouksen laitteesi
viennista ulkomaille, mutta ostajan poydalla on
muitakin vaihtoehtoja. Mika kallistaisi vaakakupin
sinun suuntaasi? Vaikuttaisiko ostajan paatokseen,
jos kaupalle olisi rahoitus saatavilla?

Ratkaisu voi olla Finnveran vientiluotto, joka
hyodyttaa seka viejaa etta ostajaa ja parantaa

rahoituksen saatavuutta pienempiin vientihankkeisiin.

Lue lisaa finnvera.fi/vientiluotto

= FINNVERA




Hyoty irti hallitustyosta

N\ h KAUPPAKAMARI
HHJ tukee pk-yritysten
k kn k-l -I k k o HALLITUS
asvua seka kilpailukykya PARTNERIT
HYVAKSYTTY ja innostaa uudistumaan! - )
HALLITUKSEN JASEN® hhj.fi | #hhj
| KURssi HH) EEET
HMSTE e Raumalla 20.9. 1 27.9. 1 4.10. IS e 9-5.-10.5.2023
L 11.10. L 18.10. Hotel Kalliohovin kokoustilat, Rauma
Hyvéksytty hallituksen jasen (HHJ)-kurssi Kurssilla luodaan pohja hallituksen puheenjohtajan
soveltuu hallitustydskentelyn aktivoimiseen ja kaytadnnon tyoblle. Kurssilla pureudutaan:
kehittdmiseen. Se sopii sekd hallitusty6ta jo « Hallituksen ydintehtéaviin ja tehokkuuteen
tekeville henkildille tai sitd harkitseville ja auttaa » Yrityksen strategiaan seka paatdoksenteko- ja
myds yrittdjid ja yritysjohtajia hydodyntamaan johtamisjarjestelméaan

hallitustydskentelyad entistd paremmin. HHJ- Kokouksen johtamiseen ja tydjarjestykseen

kurssin kayneille on tarjolla mahdollisuus Liiketoiminnan kehittdmiseen ja toimitusjohtajan
suorittaa HHJ-tutkinto. katsaukseen

Hallituksen ja puheenjohtajan vuorovaikutussuhteisiin
Hallituksen puheenjohtajan tehtaviin ja vastuisiin

Kurssilla kasitellaan hallituksen kokoonpano, rooli,
vastuut, riskienhallinta ja tydmuodot (raportointi,

strategiaty®, palkitsemisjarjestelmét jne.) Koulutus sopii sekd hallitusten puheenjohtajille etta
erityisesti pk-yrityksen ndakdkulmasta ja vahvasti puheenjohtajaksi aikoville. Koulutukseen osallistujilta
kaytantdon soveltaen yritysesimerkkien kautta. edellytetddn HHJ -kurssin kdymista tai vastaavien
tietojen hallitsemista.

1. jakso: Hyva hallintotapa
2. jakso: Hallituksen ja hallitustyén organisointi ‘ ‘ -
3. jakso: Hallituksen strategiaty6 "Huippuhyva puolitoista paivad, uskomaton
Ryhmatyd tietopaketti yritystoiminnasta fokusoituna
4. jakso: Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus pj:n tydhon!"

. . . L HALLITUS -
KAUPPAKAMARI Lisatiedot ja ilmoittautuminen: raumankauppakamari.fi ja hhj.fi PARTNERIT

Suomen laajin hallitustyGn koulutusohjelma omistajille,
hallitustyotd tekeville ja toimitusjohtajille, jotka halvavat
nousta seuraavalle portaalle tulevaisuuden hallitustekijana.
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