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Katse toimintaympariston
muutokseen

— MIKSI TASTA PITAA PUHUA JUURI NYT

Digitalisaatiosta ja tekodlysti
puhutaan talla hetkellda enemman
kuin koskaan ja teknologiat kehittyvat
vauhdilla. Silti suurimmat haasteet
eivat liity teknologiaan, vaan siihen,
miten sitd osataan ja uskalletaan
ottaa osaksi arjen tekemista.

Rauman kauppakamarin ICT- ja
digitalisaatiovaliokunnassa kohtaamme
yrityksia hyvin erilaisista lahtokohdista.
Yhteista niille on tarve ymmartaa,
miten digitaalisuus tukee liiketoi-
mintaa kaytannossa, miten se
vapauttaa aikaa, parantaa tiedon
hyddyntamista ja tukee parempaa
paatoksentekoa. Digitalisaatio ei ole
itseisarvo, vaan valine, jonka arvo
syntyy vasta kaytossa.

Monelle yritykselle hyodyt syntyvat
yllattavan arkisista asioista. Tiedon
hakeminen nopeutuu, valmistelu
automatisoituu ja asiantuntijoiden
aikaa vapautuu rutiineista varsinaiseen
ydinty6hon. Opitaan, ettd kyse on
jatkuvasta oppimisesta ja kehittamisesta.

Digikehitykseen liittyy ymmarret-
tavasti myods huolia. Kysymyksia
tietoturvasta, tietosuojasta ja luotta-
muksellisuudesta ei voi eika pida
sivuuttaa. Pelisdannét ja yhteinen
ymmarrys siitd, mita voidaan tehda ja
milla ehdoilla, mahdollistavat hallitun
kehityksen.

Digitalisaatio ei mydskiin ole parantamaan tiedon 8ydettavyytta

yhden henkildn tai roolin vastuulla. ja helpottamaan paatdksenteon
Onnistuminen edellyttaa yhteistyota valmistelua ilman, etté luottamuksesta
yli organisaatio- ja toimialarajojen. tai turvallisuudesta tingitaan. Tekoaly
Yritysten valinen keskustelu, oppilaitos- opitaan vahitellen osaksi normaalia
yhteistyd ja kokemusten jakaminen tyota, ei erillisena teknologiaprojektina.
ovat usein arvokkaampia kuin valmiit

vastaukset.

Digitalisaatio ja tekoily civit
ratkaise kaikkea, mutta ilman

niitd moni asia jaa ratkaisematta.
Tarkeintd on edetd omasta tilanteesta
kasin, hallitusti ja oppien. Rauman
alueella on tadhan poikkeuksellisen
hyvat edellytykset: osaamista,
yhteistydhalua ja kykya yhdistaa
realismi rohkeuteen. Kun pidamme
keskustelun lilketoimintalahttisena ja
katseen eteenpain, digitalisaatiosta
tulee luonnollinen osa yritysten
kestavaa kasvua. Alueellamme on
hyvia esimerkkeja organisaatioista,
joissa tekoalyn hyédyntdminen on

néhty nimenomaan pitk&janteisena
matkana.

Teollisuuden Voima Oyj:n kaltaisessa
toimintaympéaristdssa eteneminen on

PETRI KUOSMANEN

alkanut ymmarryksesta, osaamisesta
ICT- ja digitalisaatiovaliokunnan

ja yhteisista pelisadnndista, ja vasta
puheenjohtaja

sen jalkeen tyokaluista. Kehitys on
Tietohallintopaallikkd

kytketty tiiviisti tiedon omistajuuteen,
Teollisuuden Voima Oyj

vastuulliseen kayttoon ja yritys-
turvallisuuteen. Teko&lya hyodyn-
netdan tukemaan asiantuntijaty6ta,
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VISIO

Tekodlyn tuoma tehokkuusloikka yksilotasolla
nakyy jo monella arjessa.

mahdollistaja vai jarru?
Olli-Pekka Roiha, tietohallintojohtaja,
Keskuskauppakamari

7 Onko tekoaly kasvun

Tasa-arvolakiin tulossa tismennyksia
syksylla 2026

Reetta Riihimaki, Helsingin seudun
kauppakamarin juristi

TEKOALY

Tekodly tehostaa tuottavuutta, mutta valitettavasti se
tekee sitd samaa myds kyberrikollisten leirissa.

Haastattelussa Aura Salla
europarlamentaarikko, Kokoomus

Tekodly luo tehoa ja tietoturvariskeja
Markus Mlettinen,

tiede- ja kulttuuriministeri

AJANKOHTAISTA

Tekodlyn my&tda ymmarramme paremmin, mikd ihmisen
taito on ja missa ihminen on aidosti hyddyksi.

Gallup | Varautuminen
Mitka ovat merkittavimmat riskit, joihin

L&nsi-Suomen yritysten tulisi varautua?

Vaikuttava tekoily tehostaa ja luo uutta
Pekka Abrahamsson, tekoalyprofessori
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YHDYSVALLAT

Keskus
KAUPPAKAMARI

Maakatsaus: Yhdysvallat

Yhdysvallat on monille suomalaisyrityksille kaikkein
tarkein kasvu- ja investointikohde. Samalla Yhdysvallat
on kumppanina viime vuosina muuttunut: politiikan,
kaupan, talouden ja turvallisuuden rajapinnat ovat geo-
poliittisessa murroksessa hamartyneet.

Keskuskauppakamarin maakatsaus kokoaa yksiin
kansiin asiantuntijoiden, yritysjohtajien ja Yhdysvaltoja
lahelta seuraavien kirjoittajien nakemyksia maan nykyi-
sestd toimintaymparistosta ja siitd, mita menestyminen
viidenkymmenen osavaltion markkinalla edellyttaa.

Yhdysvalloissa korostuvat nopeus, suoruus ja kunnian-
himo. Suomalaisyrityksen vahvuudet — tekninen osaa-
minen, luotettavuus ja pitkdjanteisyys — ovat edelleen

arvokkaita, mutta ne on osattava kaantaa amerikkalai-
seen yrityskulttuuriin, kieleen ja toimintatapaan.

Maakatsauksen tavoitteena on tarjota lukijalle tiivis
tietopaketti ja auttaa suomalaisyrityksia tekemaan
pitkalle kantavia paatoksia maailman tarkeimmalla
markkinalla.

Tuoretta tietoa

NAISJOHTAJAKATSAUS

Keskuskauppakamarin naisjohtaja-
katsauksesta selvidé, etté vaikka
naisten osuus hallitusten jasenista
on Suomessa ennatystasolla, EU-
ja ETA-maiden vertailussa Suomi
jaa edelleen karkikymmenikon

ulkopuolelle sijoittuen sijalle 11.
Suomessa markkina-arvoltaan
suurissa yhtidissa sekd OMXH25-
yhtidissa naisten yhteenlaskettu
osuus hallitusten ja johtoryhmien
jasenista nousi jo 35 prosenttiin ja
ylitti kaikkien porssiyhtididen tasolla
ensimmaisen kerran 30 prosenttia.

Ville Kajala

Johtava asiantuntija, yhti6é- ja
arvopaperimarkkinaoikeus
Keskuskauppakamari

VIENTIKYSELY

Kauppakamareiden vienti-

yrityksille suunnattuun kyselyyn
vastanneista 64 prosenttia arvioi
vientinsa kasvavan kuluvana vuonna
verrattuna edellisvuoteen. Kymme-
nen prosenttia yrityksista puolestaan

uskoo viennin vahenevan. Tulokset

ovat l@hes samalla tasolla kuin edel-
lisessa kyselyssa joulukuussa, vaikka
kansainvalinen toimintaympéaristd on

Lue lisaa kauppakamari.fi kiristynyt entisestaan. 49 prosenttia
vastaajista valitsi Yhdysvaltain hallin-
non toimien epavarmuuden suurim-

maksi vientia heikentavaksi tekijaksi.

Pdivi Pohjanheimo
Johtaja, Keskuskauppakamari;
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maajohtaja, Kansainvilinen
kauppakamari
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Onko tekoaly kasvun
mahdollistaja vai jarru?

Olli-Pekka Roiha
Tietohallintojohtaja
Keskuskauppakamari

Tekoalykeskustelut kayvat kaikkialla
kuumina. Vaihtoehtoja on tarjolla laa-
jasti ja lahes joka tarpeeseen, ja tek-
niset kyvykkyydet kehittyvat valtavaa
vauhtia. Tyokalut ovat kaikkien saata-
villa, ja usein hinnoittelukin on tehty
houkuttelevaksi.

Kiistatonta lienee my®ds, etta tekoédlyn
tuoma tehokkuusloikka yksildtasolla
néakyy jo monen arjessa. Se on joh-
tanut myods merkittaviin kustannus-
saastoihin monessa organisaatiossa.
Tulevaisuuden tuomat mahdollisuu-
det tuovat jopa viela suuremman po-
tentiaalisen hyddyn, jossa tehokkuus
heijastuu yksittaisten tyotehtavien
helpottamisesta jopa kokonaisten
prosessien automatisointiin.

Tassa piilee nykyhetkessa myos mer-
kittava riskitekija, joka syntyy jatku-
vasti muuttuvasta toimintaymparis-
tosta. Mika tyodkalu on juuri meidan
organisaatiollemme oikea? Kannat-
taako nyt investoida verkkokaupan
toteutukseen, jos sen saisi puolen
vuoden paista halvemmalla?

Tekoaly ei ole ensimmainen tydela-

maan tai yrityksiin heijastuva muutos-

voima, eikd se varmasti tule olemaan
mydskadn viimeinen. Merkittava ero
aiempiin on nopea muutosvauhti seka
potentiaalisesti saavutettavan hyddyn
laajuus.

Nopeasti muuttuva maailma, ristirii-
taiset viestit ja vaikeasti hahmotettava
tulevaisuus voivat kaikki johtaa paa-
toslamaantumiseen. Kannattaako nyt
tehda mitaan, kun emme tieda milta
huominen nayttaa?

My®6s tassa meidan kaikkien kannat-
taa olla pragmaattisia. Jos inves-
tointitarve on nyt, investoidaan nyt.
Investoidaan oikein, eli mahdolliste-
taan tekoalyn mahdollistaman teho-
loikan hyédyntaminen jo projektin ai-
kana ja pyritdan varmistamaan, etta
olemme valmiita tulevaisuuteen. Ei
lamaannuta tekoalytulvan alle, vaan
pyritdan valmistautumaan tulevaan jo
tanaan.

Harvoin kehitys tapahtuu aktiivisesti
odottamalla, ei mydskain tassa
tapauksessa.
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JUSSI SEPPALA

toimitusjohtaja
LahiTapiola Lansi-Suomi

Mitki ovat talla hetkelli merkittavimmat riskit, joihin
Linsi-Suomen yritysten tulisi varautua?

Kun maailma myllertda ja pakka on sekaisin, tarkeintd on
pitda oma kotipesa kunnossa ja mahdollisuudet kirkkaina
mielessa. Kun uskotaan parempien aikojen koittavan, on
hyva kysya itseltdan ollaanko valmiita siihen, jos yhtakkia
nékyma muuttuukin positiiviseksi. Kauan on odotettu
tilanteen muuttumista ja patoutuneita tarpeita puretaan
pitkaan, kun kysynta alkaa kasvamaan. Lyhyell4 ajalla
inflaatio on noussut maailmalla, ja vaikka se ei viela juuri
vaikuta laajasti Suomessa, niin raaka-aineiden ja polttoaineiden
hinnassa se jo kirjoitushetkella ndkyy. Rahoituksen ja pitka-
aikaisten sopimuksien suhteen on hyva tarkistaa mihin ne
on sidottu. Hajauttaminen on tarke&a niin sijoittamisessa

kuin varautumisessakin. Kun maailma muuttuu kovaa
kyytia, tulisi myds henkildstdn osaaminen ja valmius pitaa
sellaisella tasolla, etta yritys pysyy kilpailukykyisena esimer-
kiksi tekoalyn suhteen.

Miten vakuutusyhtio nikee varautumisen ja ennakoivan
riskienhallinnan vaikutuksen yrityksen taloudelliseen
kestivyyteen ja vakuutettavuuteen?

Kun asiat ovat kunnossa, on se paras tapa varautua niin
yritys- kuin yksilétasollakin. Kun riskit on hyvin kartoitettu
ja turvallisuustilanne kartoitettu, on vakuutettavuus
helpompaa. Silla on todella suuri merkitys parjaamisen
kannalta tulevaisuudessa — tdssa on vuosien mittaan paljon
otettu askelia eteenpain. Sanoisin, ettd on parempi hoitaa
asiat ennakkoon kuin maksaa jalkikateen.

Jos antaisit yhden konkreettisen neuvon yritysjohdolle
vuodelle 2026, mik: olisi tirkein askel otettavaksi?

Rohkeutta kasvuun! Ollaan rohkeita, otetaan rohkeita askelia
kasvuun seka tuetaan kasvuyrityksia. Tahan on L&hiTapio-
lassakin panostettu — hallitusti rohkeita riskeja ja kasvetaan,
jotta vieddan Suomea eteenpain.

© © © 0 00 000000000000 00000 0000000000000 00000000000 000000000000 0000000000000 000 00 o

TERJA TAHTIVUORI

asiakkuuspaallikko
yritysasiakkaat
OP Lénsi Suomi

Miten arvioitte Linsi-Suomen yritysten taloudellista
varautumista epivarmuuksiin, kuten suhdannevaihte-

luihin, korkotason muutoksiin tai dkillisiin kriiseihin?

Yritysten varautuminen epavarmuuksiin on kehittynyt

viime vuosien kriisien seurauksena. Tassa on luonnollisesti
vaihtelua toimialoittain ja yrityksen koosta ja i&sté riippuen,
mutta yleiselld tasolla varautuminen on hyvall4 tasolla.
Neuvotteluissa kaydaan hyvia keskusteluja asiakkaiden
kanssa esimerkiksi korkosuojaamisesta seké kassanhallinnasta.
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Miten varautuminen ja ennakoiva talouden suunnittelu
nakyvit yrityksen rahoituksessa ja pankkisuhteessa?
Vaikuttaako se kiytinndssi luotonsaantiin tai rahoi-
tuksen ehtoihin?

Mikali asiakas hallitsee riskejaéan, pankilla on pienempi
luottoriski ja tama nakyy myods rahoituksen jarjestymisessa
ja osaltaan koko pankkisuhteessa. Pankilla on omat luotto-
politiikat joita noudatetaan, mutta selvaa on, etté rahoitus-
rakenne on sitd joustavampi mit& paremmin yritys on
ennakoinut talouttaan. Pankkiin kannattaa myés olla hyvissa
ajoin ennakkoon yhteydessa, mikali taloudelliseen tilanteeseen
on tulossa heikentavia muutoksia.

Jos antaisit yhden konkreettisen neuvon yritysjohdolle
vuodelle 2026, mika: olisi tirkein askel otettavaksi?

Seuraa yrityksen kassavirtaa aktiivisesti ja reagoi mahdolli-
suuksien mukaan ennakkoon. Hyva aika investoinneille on
nyt, kun muut vield jarruttelee.
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MAX MOISEEV

tietohallintojohtaja
Helsingin seudun
kauppakamari

Miten méisrittelisit yrityksille tarkeimmit varautu-
misen painopisteet juuri nyt ja missi suomalaisyri-
tykset ovat toteutuksessa vield haavoittuvia?

Huoltovarmuuskeskuksen taman vuoden tammikuussa
julkaisema selvitys (lahde alempana) kertoo karua

kielta: suomalaisten yritysten kyberkypsyys on polkenut
paikoillaan vuodesta 2022, vaikka uhkat ovat muuttuneet
taysin. Samat heikkoudet toistuvat: hairidtilanteita ei harjoi-
tella, riskienhallinta jaa paperille ja erityisesti toimittajien

ja kumppaneiden valvonta ontuu. Viimeinen on monelle
suurin sokea piste. Yhdenkin alihankkijan tai pilvipalvelun
kaatuminen pyséyttaa bisneksen yhta tehokkaasti kuin oma
hairio. Silti harva tieta3, ketk&d ovat omat kriittiset toimittajat
tai mitd omaa dataa niiden kautta kulkee.

Léhde: Huoltovarmuuskeskus, Toimialojen kyberkypsyyden
selvitys 2025 (141.2026), www.huoltovarmuuskeskus.fi/a/
kyberturvallisuuden-kehitystoimenpiteet-suhteessa-
muuttuvaan-turvallisuusymparistoon-eivat-ole-riittavia

Mika3 rooli digitaalisella varautumisella, kuten kyber-
turvallisuudella, tiedonhallinnalla ja teknologisella
jatkuvuudella, on yrityksen kilpailukyvyn turvaami-

sessa kriisitilanteissa?

Kriisissd mitataan luottamusta. Tietomurto, palvelukatkos
tai kadonnut data sy sitd nopeammin kuin yritys ehtii
rakentaa takaisin. Asiakkaat muistavat sen pidempaén kuin
yritysjohto. Siksi digitaalinen varautuminen on nykyaan yhta
keskeinen kilpailutekija kuin hinta tai laatu. Suuret asiakkaat
alkavat jo nyt vaatia toimittajiltaan dokumentoituja varautu-
miskaytantsja, ja ilman niitéd jad sopimuksia saamatta. Sama
hallittu pohja palvelee myds tekodlyn hyddyntamista, joten
panostus tuottaa kahta hyotya yhdella investoinnilla.

Jos antaisit yhden konkreettisen neuvon yritysjohdolle
vuodelle 2026, mik: olisi tirkein askel otettavaksi?

Nostakaa varautuminen johdon ja hallituksen agendan
vakioaiheeksi vuonna 2026 — esimerkiksi puolivuosittain.
Aloittakaa konkretiasta: viisi tarkeinta jarjestelmaa, viisi
tarkeinta toimittajaa, palautumisajat hairiossa ja keskey-
tyksen hinta rahassa. Lista ei imartele ensimmaisella
katsomalla. Ja jos puolen vuoden paésté luvut nayttavat
samalta, tyd on jaanyt tekematta. Pankaa rinnalle pari kriisihar-

joitusta, joissa keskeinen jarjestelma on aidosti pois kaytosté.

2 /2026
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TIETOTURVA JA TEKOALY
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Tana paivana moni hyddyntaa tekoalya tehostaakseen
tydntekoa ja tiedonhakua, mutta osa kuvittelee yha olevansa
sen ulkopuolella. Todellisuudessa hekin ovat kosketuksissa
tekoalyyn esimerkiksi suoratoistopalveluiden ja digitaalisen
mainonnan suositusten kautta.

Kun teimme kesalla 2024 haastattelun Rauman Kauppa-
kamarin lehteen, tekoalyprofessori Pekka Abrahamsson
vertasi tekodalya leivinpaahtimeen. Vertaus pitda hanen
mukaansa yha paikkansa, silla siind missa tama kaikille
tuttu kodinkone, myods tekoaly tarvitsee taustalleen ihmisen.

"Tekoalyn myotd ymmaéarramme paremmin, mika ihmisen
taito on ja missa ihminen on aidosti hyddyksi. Tekoaly
suunnittelee ja toteuttaa asioita autonomisesti, mutta se ei
hiffaa asioita siten, ettéd se parjaisi ilman ihmisen uniikkia
kykya nahda kokonaisuuksia ja tehda luotettavia paatoksia”,
Abrahamsson sanoo.

Taman ~hiffaamisen” eli ymmarryksen puuttuminen
VoI jumiuttaa asioita esimerkiksi silloin, jos neuvottelut
muuttuvat liian tekoélyvetoisiksi.

*Jos molemmat osapuolet kayttavat tekoalyd sopimusneu-
votteluissa, tilanne voi lukkiutua. Tekodlyt eivat osaa inhimil-
listd neuvottelupelia, ja talloin esiin voi nousta ristiriitoja, ja
ratkaisut saattavat jaada kiinni pienistakin summista.”

"Tekoaly kykenee tekemaén esimerkiksi palaverista suorat
muistiinpanot, mutta se tuottaa yha paljon virheita ja
epdolennaisuuksia, joten toiminta vaatii aina ihmisen
tekem&a tarkistusta ja muokkauksia.”

Osa johdettavaa liiketoimintaa
- kolme tirkeaa kehityssuuntaa

Kaksi vuotta sitten kaydyssa keskustelussa Abrahamsson
huomautti meidan raapaisseen vasta pintaa. Sen jalkeen
kehitys on ollut nopeaa ja ihmisten asenteet ovat
muuttuneet. Nyt kykenemme tekemaan tekoalyn avulla
laajoja tydsuorituksia lyhyessé ajassa ja korkealla laadulla.

"Yleisesti on huomattu tdman olevan pysyva ilmio eika
mikaan ohimeneva vaihe. Tekoaly ottaa suuria harppauksia,
kun taas inhimilliset organisaatiot muuttuvat hitaasti.
Tekoalyn todelliset hyddyt mitataan silld, ovatko palvelut
parantuneet ja nakyykd se positiivisesti ihmisten arjessa’”

Yrityselamassa on siirrytty kokeiluista ja pistemaisista
tyokaluista kohti integroitua hyddyntamista. Talla viitataan
tekodlyagentteihin, jotka ovat itsendiseen paatdksentekoon

’NE, JOTKA OSAAVAT, TOIMIVAT - JA NE,

JOTKA JAAVAT VAIN MIETTIMAAN, VOIVAT
TULLA JYRATYIKSL.”

ja monimutkaisten tehtavien suorittamiseen tarkoitettuja
autonomisia ohjelmistoja.

"Tekoaly integroituu kaikkeen tekemiseen, joten kyseessa
on johtamisprosessi ja osa johdettavaa liiketoimintaa — ei
erillinen komponentti, joka voidaan vain hankkia. On tarkeda
kysya, miten hyvin tekodaly tuntee yrityksen prosessit,
paattajat, strategian, kilpailijat ja markkinatilanteen, eli
kaiken sen, minka toimitusjohtajakin tietdd”, Abrahamsson
kertoo.

“Jos tekodly ei tieda naité asioita, on kyse vain reunoilla
haarivasté assistentista. Jos taas tekodly tietdd mitad meidan
yrityksessa tapahtui dasken, niin silloin ollaan jo pitkalla.
Viela kun tekoalyn kytkee yrityksen prosesseihin ja se nakee
reaaliaikaisen tilannekuvan, voidaan puhua vaikuttavasta
tekoalysta.”

Liiketoiminnan nakékulmasta Abrahamsson nostaa esiin
kolme tasoa, joita kaikkia pitaa kehittdd samanaikaisesti.

“Ensimmaisend on tehostaminen, jonka seurauksena
tulevat automaattiset kustannussaastot. Sen rinnalla on
laajentava tekoaly, joka parantaa palveluita ja sisaltoja.
Kolmantena tekoaly luo uusia asioita, joita emme ole ennen
osanneet edes tehda.”

Tekoilytoimittaja *Teppo” tekee, mutta puutteellisesti

Pelko tekodlysta oman tyén korvaajana vaihtelee aloittain.
Abrahamsson muistuttaa tekoalyn vievan korkeintaan
niiden tyot, jotka eivat kykene sopeutumaan uuteen, eivatka
opi kayttamaan tekoalya. Erityisesti asiantuntija- ja johta-

mistydssa osaamisen ytimen on oltava ihmisella.

"Kehitys vaikuttaa eniten vaativaa ja luovaa tydta tekeviin
asiantuntijoihin, kuten media-, markkinointi- ja ohjelmisto-
alaan. Esimerkiksi koodin tuottamisen hinta on romahtanut,
koska softaa voidaan nyt kirjoittaa itse”

"Tekoaly tekee myds toimituksellista tydta, mutta tietyin
puuttein. Olemme rakentaneet taysin digitaalisia organisaa-
tioita ilman ihmisia, Naissa tekoalyt suunnittelevat, keskus-
televat ja toteuttavat tehtavia keskendan.”

2 /2026 KAUPPAKAMARI 1
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Tasta hyvani esimerkkina on digitaalinen Al-uutistoimitus
gptnewsroom fi-sivusto, jonka tarkoituksena on testata
tekoalyn soveltuvuutta journalistiseen tuotantoon. Tekoa-
ly-p&atoimittaja maaraa suunnan ja tekoaly-toimittaja
"Teppo” tekee sisallot automaattisesti ilman ihmisen
tekemaa tarkistusta. Talloin sivustolla voi esiintya virheita tai
perusteettomia vaitteita.

"Teppo” kysyy journalistin tavoin kysymyksia, mutta huoma-
simme, etté jos vastauksissa nousee esiin jokin uusi
kiinnostava asia tai skuuppi, johon ihmistoimittaja tarttuisi,
"Teppo” jatkaa mekaanisesti alkuperaisen suunnitelman
mukaisia kysymyksia.”

Kun iso osa tuotetusta sisallostd on koneen tekemaa,
aitouden merkitys korostuu.

"Tunnistamme viela tekodlyn tekemat sisallot, mutta hetken
p&aasta emme en&a erota niitd. Vaarana on, etté tekoaly
tasapuolistaa siséllot, jolloin kaikki alkaa konvertoitua
saman nakoiseksi ja kuuloiseksi. Sellainen maailma on
kieltamatta aika synkka.”

Ohjelmistokoodareista tekoilyinsindoreiksi

Tulevaisuudessa Abrahamsson nakee selvan suunnan
ty6tehtavien murroksessa. Samaan hengenvetoon han
muistuttaa, ettei tekodly voi tehda sellaista ty6ta, joka vaatii
ihmisen kosketusta fyysisessd maailmassa.

”Seuraava suuri innovaatio liittyy robotiikkaan. Esimerkiksi
renkaanvaihtorobotti voisi olla kdytdssé vuonna 2030, mutta
sekin voi osoittautua monimutkaiseksi, silla tehtava vaatii
runsaasti tietotaitoa. Tutkimuskohteena isona asiana on
ymmartava, asioiden suhteita kasittava tekoaly. Vaikuttava
tekoaly tulee olemaan aivan ytimess&”, Abrahamsson sanoo.

Tekodlyn myo6ta syntyy myds uudenlaisia ammatteja, mika
nékyy jo nyt etenkin ohjelmistoalalla.

"Teko&lyinsindori on uusi ammattinimike. Kyseessa ei ole
perinteinen ohjelmistokoodari, vaan asiantuntija, joka osaa
rakentaa ja yhdista tekoalyjarjestelmia, ja vahtii, ettd se
tekee sitd, mita sen pitéisi ja noudattaa saantoja”

Abrahamssonilla on tarkea neuvo siihen, mita yritysjohtajien
tulee ottaa huomioon varmistaakseen yrityksensa kilpailu-
kyvyn myos tulevaisuudessa.

"Tekoélyssé ei ole kyse pelkésta tyokalusta, vaan kyvykkyy-
destd, ja sen hankkiminen on johtamiskysymys. Tehosta-
minen on tarkeda myds tulevaisuudessa, mutta sen rinnalla
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PEKKA ABRAHAMSSON

Ohjelmistotekniikan professori, Tampereen
yliopisto

Vuoden tekoalytutkija 2025

.

Perusti vuonna 2023 GTP-Lab tutkimusryhman,
jonka tavoitteena on vahvistaa Suomen asemaa
ohjelmistokehityksen ja tekoalytutkimuksen
edellzkavijana

Suomen Tiedeakatemian jasen

Tekoalytutkimuskeskuksen Al HUBIn johtaja ja
GPT-laboratorioiden johtaja

.

Tietotekniikka- ja viestintatieteiden tiedekunta

»TEKOALYN KANSSA EI
TARVITSE OLLA KOHTELIAS.”

pitda pystya luomaan tekoalyn avulla uutta liikketoimintaa ja
valtaamaan uusia markkinoita. Ne, jotka osaavat, toimivat —
ja ne, jotka jaavat vain miettimaan, voivat tulla jyratyiksi”

(Taman artikkelin kirjoitti ihminen, mutta teksti
hienosaadettiin ja viimeisteltiin yhteistydsséa tekoalyn
kanssa. Ingressi on tekoalyn koostama.)



RAUMAN
KAUPPAKAMARI

- 45 vuotta elinkeinoelaman tukena -

Vuosi 2026 on Rauman kauppakamarin

45. juhlavuosi! Kauppakamarimme perustettiin
vuonna 1981, jolloin se itsendistyi Tampereen
kauppakamarista.

Juhlistamme kuljettua matkaa

jolla haluamme haastaa kaikki jasenyrityksemme luomaan
positiivista ilmapiirid ja investointiymparist6d Suomeen -
emmeka vain me vaan tdma on myds yksi
kauppakamariyhteisdn vuoden 2026 tavoitteista.

Positiivista ilmapiirid luodaan seuraavin tavoin

. Jasenyritykset viestivdt omissa some-kanavissaan
positiivisia yrityksenne toimintaa koskevia asioita.
Tavoitteemme on, ettd haasteeseen osallistuu
vahintaan 45 seutukunnan yritysta.

- Merkitse LinkedIn, Facebook tai Instagram-julkaisuun
tunniste #45HyvaaUutista (#45GoodNews) ja mainitse
profiilimme @Rauma Chamber of Commerce tai
@Rauman kauppakamari.

« Me puolestamme lupaamme uudelleen julkaista nama
uutiset omilla some-kanavilla kuitenkin julkaisujen
monipuolisuus huomioiden.

Juhlan kunniaksi olemme alentaneet kaikista
mainostushinnoistamme -20%.

LEHTI-ILMOITUSHINNAT

sisdkansi etu 1/1 - (norm. 800 €)
takakansi 1/1 - (850 €)

sisasivu 1/1 - (700 €)

1/2 sivu - (400 €)

1/4 sivu - (250 €)

1/8 sivu - (150 €)

SISALTOMARKKINOINTIARTIKKELI VUODEN VIIMEISESSA
JUHLATEEMAISESSA LEHDESSA (900 €)

MAINOS KAUPPAKAMARIN UUTISKIRJEESSA (280 €)

AAMUKAHVITILAISUUS KAUPPAKAMARIN JASENILLE
(500€) tai brunssitarjoilu

Hintoihin lisataan alv.
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Tasa-arvolakiin
tulossa tasmennyksia
syksylla 2026

TASA-ARVOLAKI KOSKIEN TYOELAMAN SYRJINTAA, TYONANTAJAN
SELVITYSVELVOLLISUUTTA JA HYVITYKSEN VAATIMISTA TARKENTUU. MUUTOSTEN
ON TARKOITUS TULLA VOIMAAN SYKSYN 2026 AIKANA. HALLITUKSEN ESITYS
TASA-ARVOLAIN MUUTTAMISEKSI ANNETTIIN 26.3.2026 (HE 36/2026 V/P).
SIINA EHDOTETAAN TARKENNUKSIA TYOELAMAN SYRJINTAA, TYONANTAJAN
SELVITYSVELVOLLISUUTTA JA HYVITYKSEN VAATIMISTA KOSKEVIIN PYKALIIN.
MUUTOSTEN ON TARKOITUS TULLA VOIMAAN SYKSYN 2026 AIKANA,
TARKKA PAIVAMAARA EI OLE VIELA TIEDOSSA.

Syrjinta tydelamissa (8 §)

Tasa-arvolain syrjintad tyoelamaéasséa koskevassa pykalassa
on madritelty viisi tilannetta, joissa tydnantajan menettelya
pidetaan syrjintana. Ehdotetut muutokset koskevat 81 §:n
2-kohtaa, jonka mukaan tyonantajan menettelya pidetaan
tasa-arvolaissa kiellettyna syrjintana silloin, jos tydnantaja
ty6hon ottaessaan, tehtdvain tai koulutukseen valitessaan
tai palvelussuhteen kestosta tai jatkumisesta taikka palkka-
tai muista palvelussuhteen ehdoista paattdessaan menet-
telee siten, etta henkild joutuu raskauden, synnytyksen tai
muun sukupuoleen liittyvan syyn perusteella epaedulliseen
asemaan.

Lakiehdotuksen mukaan edella tarkoitettua lainkohtaa
tdsmennettaisiin siten, etta sen sisaltamaan luetteloon
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tybnantajan toimista lisattaisiin maaraaikaisuus. Lisaksi
taman lainkohdan listaan syrjintdperusteista lisattaisiin
vanhemmuus ja perheenhuoltovelvollisuus. Eli tydnantajan
menettely olisi tasa-arvolaissa kiellettya syrjintaa, jos
tybnantaja tydhon ottaessaan, tehtavaan tai koulutukseen
valitessaan tai palvelussuhteen kestosta, jatkumisesta tai
maaraaikaisuudesta taikka palkka- tai muista palvelus-
suhteen ehdoista paattdessaan menettelee siten, etta
henkild joutuu raskauden tai synnytyksen, vanhemmuuden,
perheenhuoltovelvollisuuden tai muun sukupuoleen
littyvan syyn perusteella epdedulliseen asemaan. Nailla
tasmennyksilla ei pyritd muuttamaan nykyista oikeustilaa,
vaan niilla on tarkoitus selkeyttaa lain tulkintaa.

Tasa-arvolakiin ehdotetaan myos lisdysta koskien edella
kasiteltya lainkohtaa. Lisdyksen mukaan lainkohdassa
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tarkoitetulla tehtavaan valinnalla seka palvelussuhteen
kestosta tai jatkumisesta paattamiselld tarkoitettaisiin myos
tilannetta, jossa tydvoimaa vuokrataan toiselta tydnantajalta

ja kayttajayritys tydbhon valitessaan tai vuokratydntekijaa
koskevaa tilausta paattédessaan asettaa tyontekijan epaedul-
lisempaan asemaan raskauden, vanhemmuuden tai
perheenhuoltovelvollisuuden perusteella. Naissa tilanteissa
tyontekijalla olisi oikeus vaatia tasa-arvolain mukaista
hyvitysta myos kayttajayritykselta. Syrjintaa tydelamassa
koskevaan pykalaan esitetddn myds pienia muita tdsmen-
nyksig, joita en tassa artikkelissa kay api.

Tyonantajan velvollisuus antaa
selvitys menettelystiin (10 §)

Tasa-arvolain mukaan tyénantajan on tyontekijan pyynndsta
viivytyksetta annettava kirjallinen selvitys menettelystaan,
jos tyontekija katsoo tulleensa syrjityksi tydhon tai koulu-
tukseen valittaessa. Vastaavasti tydnantajan viivytyksetta
annettava kirjallinen selvitys menettelynsa perusteista
tyénhakijalle tai tyontekijalle, joka katsoo joutuneensa
muilla tavoin syrjityksi tydelamassa, tai hairinnan tai
vastatoimien kohteeksi. Lisaksi tydnantajan on annettava
selvitys tyontekijalle taman palkkauksen perusteista ja
muut tydntekijad koskevat valttamattdomat tiedot, joiden
perusteella voidaan arvioida, onko palkkasyrjinnan kieltoa
noudatettu.

Tyonantajan selvitysvelvollisuutta ehdotetaan muutetta-
vaksi siten, ettd lakiin lisataan tyonantajalle selvitysvelvol-
lisuus maaraaikaisen tydsopimuksen paattymisen yhtey-
dessé. Tyonantajan olisi ilman erillista pyyntda viivytyksetts,
kuitenkin viimeistdan maérédaikaisuuden paattyessa,
annettava kirjallinen selvitys maaraaikaisuuden paattymisen
syista tai tydsuhteen jatkamatta jattamisestd, jos maara-
aikaisessa tydsuhteessa oleva on tydsuhteensa aikana
ilmoittanut raskaudesta, synnytyksesté tai perheenhuolto-
velvollisuudesta. Selvitys tulisi toimittaa tyontekijalle ennen
tyosuhteen paattymisajankohtaa. Selvitysvelvoitteen myota
tyontekija voisi saada paremmin tiedon tyopaikan tosiasial-
lisista tapahtumista ja mahdollisesta syrjinnasta.

Ty6nantajalla olisi selvitysvelvollisuus my&s siina tilanteessa,
ettéd esimerkiksi tydntekijan raskaus olisi tullut tydnantajan
tietoon muuta kautta kuin tyontekijalta itseltaan.

Hyvityksen vaatiminen (12 §)

Tasa-arvolaissa séadettyd hyvitysta on vaadittava kanteella.
Kanne hyvityksen suorittamisesta on nostettava kahden
vuoden kuluessa syrjinnan kiellon rikkomisesta. Tyohon-
ottotilanteissa kanne on kuitenkin voimassa olevan lain
mukaan nostettava vuoden kuluessa syrjinnan kiellon
rikkomisesta.

Pykalaa ehdotetaan muutettavaksi siten, etta tydhénotto-
tilanteita koskeva vuoden kanneaika poistettaisiin ja kanne
olisi kaikissa tilanteissa nostettava kahden vuoden kuluessa
syrjinnan kiellon rikkomisesta. Lisdksi pykalaan ehdotetaan
lisattavaksi uusi momentti, jonka mukaan syrjintdasian
vireilletulo yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunnassa
keskeyttaisi maaraajan kulumisen. Endotuksilla parannet-
taisiin oikeusturvan saatavuutta.

REETTA RIIHIMAKI

Helsingin seudun
kauppakamarin juristi
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Omin jaloin
eteenpiin

SUOMI JA EUROOPPA OVAT IRTAANTUNEET
NOPEAAN TAHTIIN VENALAISESTA ENERGIASTA.
NYT VASTAAVA IRTIOTTO PITAISI TEHDA AMERIK-
KALAISISTA JA KIINALAISISTA DIGIJATEISTA,
SANOO KOKOOMUKSEN EUROPARLAMENTAA-
RIKKO AURA SALLA.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN KUVAT AHU YIGIT

Ajatus siita, ettd Euroopassa luovuttaisiin muun muassa Microsoftin,
Googlen, Metan ja TikTokin kaytdsta ja tilalle haettaisiin tékalaisia vaihto-
ehtoja, tuntui vield muutama vuosi sitten l&hinna vitsilta.

Donald Trumpin toinen presidenttikausi on kuitenkin osoittanut, etta
aiemmin liki mahdottomana pidetyt visiot — kuten “kill switch™-tyyppiset
palvelujen katkaisut — voivat hyvinkin toteutua.

Viimeisen puolen vuoden aikana EU:n sisalla onkin alettu keskustella to-
sissaan siitd, ettd Euroopan pitéisi irtaantua digjjattien talutusnuorasta ja
seista tallékin toimialalla omin jaloin..

Konkretiaakin on jo saatu, kun Ranskan presidentti Emmanuel Macron il-
moitti helmikuussa Ranskan valtionhallinnon siirtyvan asteittain euroop-
palaisten digialustojen ja pilvipalveluiden kayttéjaksi. Nopean ja rohkean
linjanvedon odotetaan saavan piakkoin jatkoa muissakin EU-maissa.

Tuttu ei ole eniii turvallista

Kokoomuksen europarlamentaarikko Aura Sallan mukaan Ranskan p&a-
t6s on juuri sellainen esimerkki, mita Eurooppa nyt tarvitsee.

"Eurooppalaisia pilvi-, ohjelmisto- ja kyberturvallisuusratkaisuja on jo
tarjolla. Nyt on vain loydyttava rohkeutta ja siirryttava asteittain niiden
kayttajaksi. Uusien asiakkuuksien kautta tékalaiset yritykset paasevat
kasvu- ja kehitysuralle, ja voivat haastaa amerikkalaiset toimijat entista

»
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paremmin’, Salla sanoo.

Samalla han muistuttaa, ett kill switchistd on saatu Euroopassakin jo
esimakua, kun Visa ja Mastercard patkivat luottokorttipalvelujaan Venaja-
pakotteiden yhteydessa. Saman voi kuulemma tehda myds Microsoft, jos
se kokee eurooppalaisten paatdsten rajoittavan lilkaa yhtion toimintaa.

“Jokainen voi miettid, mita tallainen palvelukatkos tarkoittaisi esimerkiksi
Suomessa, jossa seka yritykset ettd julkinen sektori pyorivat ldhes taysin
Microsoftin varassa. Vanhaan jadminen on tietysti helppoa, mutta se ei
valttdmatta ole enda turvallista”, Salla muistuttaa.

Julkinen sektori etulinjaan

Ensimmaisen kauden europarlamentaarikko vertaa tilannetta Euroopan
irtaantumiseen venaldisesti fossiilienergiasta. EU:n energiaomavaraisuus
on nyt aivan toisella tasolla kuin viela nelja vuotta sitten.

"Digijattien kanssa olisi toimittava samalla tavoin. Alati kallistuvat lisens-
simaksut pitaa kayttda eurooppalaisten yritysten kehittamiseen.”

Pitkalti avoimen lahdekoodin ratkaisuihin perustuva digiloikka ei kuiten-
kaan onnistu pelkalla patistelulla. Taman tiedostaa myds EU-parlamen-
tin teollisuus-, tutkimus- ja energiavaliokunnan paaneuvottelijaksi nimet-
ty Salla.

Nykyista digisdantelyad on selkiytettava ja tietosuoja-asetusta hollen-
nettava, ettei se jarruta liilkaa tutkimusta ja tuotekehitysta. Samalla on
varmistettava eri rajapintojen standardit, jotta eurooppalaiset palvelut
toimivat saumattomasti yhteen.

Myds julkisten hankintojen kriteereja pitdisi muokata niin, etta kunnat,
kaupungit ja valtiot voivat helpommin valita eurooppalaisia vaihtoehtoja.

"Muutoksen pitda lahted lilkkeelle nimenomaan julkisen sektorin puolel-
ta. Ei kuitenkaan kertarysaykselld, vaan asteittain ja nykyisten lisenssien
umpeutuessa’

Ranskan ohella muun muassa Belgia ja Hollanti ovat jo t&lla tiella. Sinne
on suuntaamassa vahvasti myos Saksa, jossa digitalisaatio on edennyt
monia muita euromaita verkkaisemmin.

"Nyt tama hidastelu kaantyy Saksan eduksi, silla he voivat siirtya uusiin
jarjestelmiin monia muita maita helpommin. Niiden kehittdmiseen sat-
saa vahvasti muun muassa Deutche Telecom.”

Raha on tiarkein motiivi

Aura Sallan pesti parlamentin digisédantelyn yksinkertaistamispaketin
padneuvottelijana on nostattanut myds kritiikkia ja epailyksia riippumat-



tomuudesta. Han oli kevdadseen 2023 saakka Metan leivissa huolehtien
muun muassa teknologiajatin EU-lobbauksesta.

Sallan mukaan Meta-vuosista on painvastoin etua, silla niiden aikana
kirkastuivat globaalien teknologiajattien motiivit, tavoitteet ja toiminta-
tapojen erot eurooppalaisiin nahden. Amerikkalaisille sdantely on ahinna
kilpailun rajoittamista, eurooppalaisille puolestaan yhteisia pelisaantoja,
bisnesetiikkaa ja yksildnsuojaa.

KUKA: Kokoomuksen europarlamen- "Amerikkalaisten some- ja digijattien ainoa tavoite on tehda keraamal-

taarikko, reservin ylikersantti. la&n datalla mahdollisimman paljon rahaa. Euroopassa datan kaytossa
Tydskennellyt Euroopan komissiossa korostuu pitkdjanteinen yritysvastuu”, Salla tiivistaa.

talouskomissaari Jyrki Kataisen

kabinetissa seka puheenjohtaja Euroopan haasteena onkin se, kuinka kuroa kiinni globaalien digijattien

Jean-Claude Junckerin erityisneuvon-

o ) ottama etumatka. Ne ovat kerdnneet meistéa kayttgjatietoa jo vuosikym-
antajatiimissa vuosina 2014-2020.

menia, hyodyntaneet tata ilmaista dataa profiloinneissaan ja myyneet
Kokoomuksen puoluevaltuuston
puheenjohtaja 2018-2020.

Metan EU-asioista vastaava yhteis- . ) . L
kuntasuhdejohtaja 2020-2023. Sallan mukaan datan arvo on verrattavissa vaikkapa maamineraaleihin —

sitd myos eteenpain.

KOULUTUS: Valtiotieteiden tohtori tosin silla erotuksella, etta olemme jakaneet — ja jaamme sita edelleen —

PERHE: Aviomies sekd 2- ja 4-vuoti- ilmaiseksi erilaisten sovellusten kautta.

aat lapset.
HARRASTUKSET: Lukeminen. eloku- "Jokaisen kannattaa miettid, miten Yhdysvaltain nykyhallinto ja Maga-liike
vat ja lilkunta. voivat tata dataa halutessaan hyddyntad.”

Datakeskuksissa piilee riskeja

Energiainfrastruktuuriin ja energiantuotantoon tehdyt investoinnit ovat kayn-
nistédneet kiihtyvaan tahtiin myos datakeskushankkeita eri puolille Suomea.

Ne ovat olleet piristysruiske etenkin heikosta tyollisyystilanteesta karsivilla
paikkakunnilla. Meta-taustan omaavan europarlamentaarikko Aura Sallan
mukaan datakeskuksissa on myds riskeja.

Ty6téa ja verotuloja on toki tarjolla rakennusvaiheessa, mutta sen jalkeen
hyddyt ja tulovirrat matkaavat pitkalti Euroopan ulkopuolelle.

”Datakeskukset ovat pelkkia varastoja, joiden rakentajat liikkuvat ennen kaik-

kea halvan sahkdn perassa. Datakeskuksiin liittyvia riskeja pitdisi katsoa
paljon laajemmin ja pidemmalla aikajanteelld eteenpain.”
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Tekoaly tuo tehoa
ja tietoturvariskeja

SUOMI JA EUROOPPA AIOTAAN NOSTAA SITKEASTA TUOTTAVUUS-
SUOSTA DIGITALISAATION JA TEKOALYN VOIMALLA. MITALIN
KAANTOPUOLENA ON KUITENKIN SE, ETTA NIISTA SAAVAT
LISAVIRTAA MYOS KYBERRIKOLLISET.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN KUVAT PETTERI KIVIMAKI, JYVASKYLAN YLIOPISTO

Useimmat meista ovat jo tehneet tuttavuutta
jonkin geneerisen tekoalysovelluksen, kuten
Copilotin tai ChatGPT:n kanssa. Keskustelu
chatbottien kanssa on sekin ollut arkipaivaa jo
vuosien ajan.

Tyopaikalla tai kotikonttorilla tekoalysovelluk-
silla hoidetaan jo monia rutiinitehtavia, joissa
se nayttaakin kiistatta tehokkuutensa. Ty, joka
veisi manuaalisesti jopa paivakausia, hoituu
tekoalyn avulla muutamassa minuutissa.

Mitalilla on kuitenkin kaantdpuolensa, muis-
tuttaa Jyvaskylan yliopiston kyberturvallisuu-
den professoriksi viime syksyna nimitetty
Markus Miettinen.

Nokia-, loT- ja yliopistotaustan omaavan tieto-
turvatohtorin mukaan tekoaly on parhaimmil-
laan oivallinen tyokalu, mutta samalla myos
entista haastavampi tietoturva- ja kyberriski.

"Tekoaly tehostaa tuottavuutta, mutta valitet-
tavasti se tekee sitd samaa myods kyberrikollis-
ten leirissa. Sen avulla voi esimerkiksi rakentaa
entista vaikeammin havaittavia haittaohjelmia,
tietojenkalasteluviesteja tai valelaskuja”, Miet-
tinen listaa.

Entisti osuvampia Al-iskuja

Takavuosina Suomi oli pienen ja eksoottisen
kielestd ansiosta monia muita maita parem-
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massa turvassa. Tekodlyn kehittyessa tamakin
etu alkaa olla menetetty.

"Esimerkiksi huijausviestit ja -laskut eivat endaa
kompastu kémpelddn kieli- tai ulkoasuun.
Suomalaiset ovat tietoturvan suhteen jo varsin
valveutuneita ja varovaisia. Jatkossa on kuiten-
kin oltava entista tarkempana.”

Syyté onkin, silla sopivasti koulutettu Al-agent-
ti voi tunkeutua yrityksen kriittisiin jarjes-
telmiin, kuten tuotannonohjaukseen, las-
kutustietoihin tai vaikkapa avainhenkildiden
kalentereihin. Niiden kautta saattaa raottua
reitti yrityksen bisnestietoihin ja jopa pankkiti-
lille saakka.

"Takavuosina haittaohjelmilla pyrittiin hairitse-
maan yritysten toimintaa ja esittamaan sitten
lunnasvaatimuksia. Nyt yksittaisen koneen
sijasta voidaan ohjata kokonaisia tuotantopro-
sesseja rikollisten haluamaan suuntaan. Ja
vielapa niin, ettei muutosta paikan paalla edes
huomata”, Miettinen maalailee.

Koulutus kaiken keskidssai
Viime vuosien tekoalykeskustelussa on erottu-
nut selkeadsti kaksi leirid, jossa "Al-uskovaiset”

nakevat riskien sijaan lahinna mahdollisuuksia.

Epailijat puolestaan maalailevat kauhukuvia
siita, millaista vahinkoa virheelliselld datalla
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koulutettu ja sita kayttava tekodaly voi saada ai-

kaiseksi. Monia hirvittad myos ajatus tekoaly-
verkostoista, jotka kouluttavat toinen toisiaan.

Miettinen asemoi itsensa kahden koulukunnan
puolivaliin. Tekoaly on osoittautunut monissa
tehtavissa oivaksi kumppaniksi ja elintarkeak-
si apulaiseksi muun muassa tietoturvauhkien
torjunnassa.

Suurimmat riskit liittyvat tietoturvaprofesso-

rin mukaan tekoalyn kouluttamiseen. Kasva-

va osa verkossa olevasta datasta on tekoalyn
tuottamaa — ja kasvava osa siita on tietoisesti
virheellista disinformaatiota.

"Tekodly ei osaa vastata “en tiedd”. Niinpa se
saattaa vastata jotain sattumanvaraista, joka
voisi sopia vastaukseksi”

Miettisen mukaan juuri tassé tarvitaan ihmisen
ohjauksen liséksi valvontaa: Onko mallin anta-
ma vastaus oikea tai edes jarkeenkaypa?

"Tekodalyn kouluttajalla ja kayttajalla on oltava
varma tieto siitd, mista data tulee ja onko sen
kayttaminen turvallista”

TIETOTURVA JA TEKOALY

Digialustoissa on pohtimisen paikka

Kokonaan toisen luokan lisdhuoli on Suomen
ja Euroopan riippuvuus globaaleista digijateis-
ta. Viimeiset 12 kuukautta ovat paljastaneet
koruttomasti, ettd aiemmmin mahdottomalta
tuntuneet datanhallintariskit voivat konkreti-
soitua myos amerikkalaisyritysten kohdalla,
mikali takaladinen meno ja sdantely eivat niita
miellyta.

"Meilla Euroopassa fokus oli pitkaan lahinna
tieto- ja kyberturvassa. Vasta maailmanpolitii-
kan mullistukset saivat meidat huomaamaan
naiden teknologiakumppanuuksien strategiset
ongelmat ja vaihtoehtojen vahaisyyden”, Miet-
tinen toteaa.

Yksi voimannayte digijattien mahdista saa-
tiin helmikuun alussa. Tuolloin Elon Muskin
omistama Space X-yhti¢ esti Vendjan armei-
jaa kayttamasta Starlink-satelliittiensa inter-
net-palvelua Ukrainan sodassa. Se sai monet
miettimaan, mitd muuta digimaailmassa voi
tapahtua muutamalla napin painalluksella.

2 /2026
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Heidan joukossaan oli myos Markus Miettinen.

"Nyt on muutenkin hyva hetki pohtia, millais-
ta tietoa jaamme naiden digijattien alustoilla.
Esimerkiksi bisneskriittista aineistoa ei todella-
kaan kannata pyoritella kotikoneen
ChatGPT:ssa”

Suomen tekoilyvisioissa on ideaa

Suomesta on leivottu viimeiset pari-kolme
vuotta tekodlyn mahtimaata ja linjaus on kuul-
tu hiljattain myds paaministeri Petteri Orpon
(kok.) suusta.

Puheet talouden uudesta kivijalasta eivat ole
tuulesta temmattuja, silla Pohjolan perukoilla
on jo syttynyt useita Al-tahtia ja lisda on viela
tulossa.

Muun muassa Saksassa tutkijana tyoskennel-
lyt, siella vaitellyt ja ennen Jyvéskylan pestia
IT-tietoturvan professorina Frankfurt University
of Applied Sciences -korkeakoulussa tyosken-
nellyt Miettinen uskoo hankin Suomen mah-
dollisuuksiin.

"Euroopassa Al-tuotteissa korostuvat yksityi-
syyden ja demokratian suoja aivan eri painolla
kuin Yhdysvalloissa. Minusta Suomen mahdol-
lisuus on siing, ettd voimme tuottaa vastuul-
lisempia tekoalytuotteita. Ja toivon mukaan
mahdollisimman monet ovat niisté valmiita
myds maksamaan.”
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TIETOTURVA JA TEKOALY

Harkituin askelin
Al-polulle

Suomalaisyrityksia on kuluvalla vuosikymmenella
kannustettu kiivaasti Al-teknologian pariin, jotta

saisimme tuottavuuden nousuun eivatka kilpaili-
jat saisi lilaksi etumatkaa.

Jyvaskylan yliopiston kyberturvallisuuden pro-
fessori Markus Miettisen mukaan esilla olleet
perustelut ovat taysin relevantteja. Maltti kuuluu
kuitenkin olevan valttia. Al-junaan ehtii edelleen
ja sinne pitaa suunnata harkituin askelin.

“Tekodlyhankkeita ei kannata kdynnistaa pelkas-
tadn myyntimiesten puheiden perusteella, vaan

asioista pitda ottaa itsekin selvad”, han tahden-

taa.

Sama rohto kuuluu purevan mydés Al-ratkaisujen
ja -toimintojen kayttoonottoon.

“Toimittajan kehujen ja vakuuttelujen rinnalle on
hyva hankkia myds ulkopuolisen asiantuntijan
nakemyksia.”




© © ¢ 0 0 0 000 0000000000000 00000 000000000000 000000000000 0000000000000 00000000 0

KAUPPAKAMARIN VUOSI 2025

KAUPPAKAMARIN VUOSI 2025
Vaikuttavuutta, yhteistyota
ja uusia avauksia

Rauman kauppakamarin perustehtivini
on vaikuttaa alueemme yritystoiminnan
toimintaedellytyksiin, kilpailukykyyn ja
vetovoimaan kansainvalistyvassa toimin-
taymparistossa. Tavoitteena on, etta
yritykset voivat kasvaa, kehittya, innovoida
ja investoida. Vaikuttamis- ja edunvalvon-
tatyon kautta voimme yhdessé kumppa-
neidemme kanssa saada aikaan konkreet-
tisia muutoksia ja parannuksia, vaikka
kaikki kehitys ei tapahdukaan yhden
vuoden aikana.

Esimerkkini pitkijéinteisen yhteistyon

ja edunvalvonnan tuloksista voidaan pitéda
kevailla 2025 saatua paatosta henkildju-
naliikenteen kdynnistamisestda Raumalla
vuonna 2027. Merkittava saavutus oli
myos Satakunnan ammattikorkeakoulussa
syksylla alkanut konetekniikan koulutusoh-
jelma, jota valmisteltiin tiiviissa yhteistydssa
jasenyritysten kanssa. Yritykset tukevat
ohjelmaa myds monin eri tavoin. Kevaalla
2025 lanseerattiin Rauma-lahettilas-
konsepti, jonka ensimmaisiksi lahetti-
laiksi saatiin hieno joukko paikallisesti ja
valtakunnallisesti tunnettuja henkiloita.
Lahettilastoiminnan tavoitteena oli lisata
Rauman ja seutukunnan nakyvyytta
tuomalla esiin alueen monipuolista ja
vaivatonta arkea l&hettildiden omissa
some-kanavissa.

Vuosi 2025 oli Rauman kauppakamarin
strategiakauden 2025-2029 ensim-
madinen toimintavuosi. Valiokunnista
saatu palaute seké jaseniston kanssa
kaydyt keskustelut osoittivat, etta strategiset
painopisteet ovat edelleen ajankohtaisia:

Kansainvélisyyden edistaminen, Infran,
saavutettavuuden ja huoltovarmuuden
kehittdminen, Kauppakamarin roolin
vahvistaminen yhdyskamarina, Osaamisen
kehittaminen seka Vaikuttavuuden lisaa-
minen jasenkunnassa.

Vuonna 2025 Seaside Campuksen
tunnettuus laajeni paikalliselta tasolta
valtakunnalliseen meriklusteriin. Verkosto-
yritysten toiminta ja Campuksen tapah-
tumat saivat vuoden aikana runsaasti
néakyvyyttad. Vahvan oppilaitosyhteistydn
liséksi yhteisty® aktivoitui kaupungin tyolli-
syyspalveluiden kanssa. Myds ensimmaiset
rekrytoinnit meriteollisuuden tehtéviin
toteutuivat Campuksen toiminnan
mahdollistamina.

Taloudellisesti vuosi 2025 oli kamarille
haastava, ja tulos painui tappiolliseksi.
Yleinen kustannustason nousu sek& jasen-
yritysten taloudellinen tilanne nékyivat
myds toiminnassamme. Jasenmaksu-
perusteiden tarkistaminen, koulutustar-
jonnan odotettua parempi tuotto seka
vientiasiakirjojen budjetoitua suurempi
maara helpottivat tilannetta osaltaan.

Tase on edelleen vahva.

Alkuvuonna 2025 julkaistussa EK:n
kuntarankingissa Rauman seutukunta
sijoittui hienosti toiseksi. Mittaus tehdaan
kahden vuoden vélein, ja visiomme
mukainen tavoite on nousta sijalle

yksi. Vuonna 2026 jatkamme yhdessa
kumppaneidemme kanssa alueen kehit-
tamista — ja alkuvuonna 2027 ndemme
jalleen tydn tulokset!
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NINA PERE
toimitusjohtaja
Rauman kauppakamari

Avainlukuja 2025:

Tulos
-21.432,28
Kuntaranking sijoitus

2.
Jasenia

353

Tapahtumiin osallistui noin

730

henkil6a

Koulutuspalautteiden
keskiarvo (1-5)

4,5

Henkilostoa

4

Seaside Campus
kumppaneita

12
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Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 11.2025-31.12.2025 11.2024-31.12.2024
VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot 165 457,29 180 099,49
Kulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -234 892,21 -213 883,33
Henkilosivukulut -46 865,92 -42 892,81
Henkilostokulut yhteensa -28175813 -256 7764
Poistot ja arvonalentumiset -69,57 -92,76
Muut kulut -168 603,10 -193 076,01
Kulut yhteensa -450 430,80 -449 94491
Varsinainen toiminta yhteensa -284 973,51 -269 845,42
TUOTTO-/KULUJAAMA -284 973,51 -269 845,42

Varainhankinta

Tuotot 263 039,80 212 067,24
Kulut -10 410,13 -14 166,22
Varainhankinta yhteensa 252 629,67 197 901,02
TUOTTO-/KULUJAAMA -32 343,84 -71 944,40

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 9 073,52 10 070,22
-111,00 -111,00

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteens& 8 962,52 9 959,22
TUOTTO-/KULUJAAMA -23 381,32 -61 985,18

Omakatteiset rahastot

Tuotot 2 986,95 2929,85
Kulut -1 037,91 -1003,27
Yhteensa 1949,04 1926,58
TILIKAUDEN TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA -21432,28 -60 058,60
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -21432,28 -60 058,60
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J\
Tase N

TASE 3112.2025 3112.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 208,70 278,27
Yhteensa 208,70 278,27
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 23 498,31 23 498,31
Omat osakkeet/osuudet 28 394,13 26 445,09
Yhteensa 51892,44 49 943,40
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5210114 50 221,67

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 31 936,22 156 393,76
Siirtosaamiset 3 832,89 725316
Yhteensa 35 769,11 22 646,92

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit 375 000,00 375 000,00
Yhteensa 375 000,00 375 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 304 720,47 318 561,06
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 715 489,58 716 207,98
VASTAAVAA YHTEENSA 767 590,72 766 429,65
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Tapahtuma- ja
koulutuskuulumisia

Satakunnan
paassalaskumestarit
vuosimallia 2026.
Onnea kaikille
voittajille! Rauman
kauppakamarin

ICT- ja digivaliokunta
tukee Maol ry:n
paassélaskukilpailua
Satakunnassa.

Pyh&jarviseudun
elinvoimafoorumissa
Sakylan varuskunnan
Upseerikerholla
puhuttiin siitg,

miten kehitetdan ja
yllapidetaan alueen
veto- ja pitovoimaa
yritysten nakokulmasta.

Kauppakamarin
tapahtumakevat
kulminoitui
yhteistydssa JCI
Rauman ja Andran
kanssa Rauma-
salissa jarjestettyyn
Tulevaisuuden
tydeldama ja johtajuus-
foorumiin.
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KIRJAVINKKI

KASYUN
KAAVA

Kasvun kaava

Mérten Mickos, (Otava, 2025), 217
sivua

Kasvun kaava on inspiroiva teos, joka
kasittelee yrittajyytta, rohkeutta ja
menestysta startup-yrityksissa. Suoma-
lainen ohjelmistoalan johtaja Marten
Mickos jakaa kirjassaan oppimaansa ja
esittda kaavan, jonka avulla Suomi voi
kehittya maailman edistyneimmaéksi
pieneksi maaksi. Han korostaa, etta
taloudellinen menestys riippuu rohkeu-
desta tuoda markkinoille uusia ideoita ja
innovaatioita.

Mickosin johtama startup-yritys MySQL
onnistui 2000-luvun alussa kehittymaan
maailman suosituimmaksi tietokannaksi,
jota ilman esimerkiksi Google ja Facebook
eivat olisi toimineet. Kun yritys myytiin
miljardilla dollarilla, MySQL:st& tuli
Kalifornian Piilaaksossa kasite ja
Mickosista julkkis.

Tarinasta ei puutu vauhtia ja varia, kun
Mickos kertoo avoimesti ystavyydesta,
rohkeista ideoista, sinnikkyydesté seka
uskomattomasta suurmenestyksesta,
joka ei syntynyt ilman uhrauksia.

Mickos haluaa kirjallaan kannustaa ihmisia
yrittdmaén ja rakentamaan Suomen
nousua. Han jakaa oppimaansa ja esittaa
kaavan, jolla Suomi voi olla maailman
edistynein pieni maa. Pitd4 vain ottaa
ensimmainen askel. Ja sitten toinen.

otava.fi
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Syksyn koulutuskalenteri

HHJ-kokonaisuus

26.8.-23.9.2026 Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ)
-kurssi, syksy 2026, PORI LAHI

23.9.-28.10.2026 Hyviaksytty hallituksen jasen (HHJ)
-kurssi, syksy 2026, RAUMA LAHI

.
— "-‘-'.r.m

Johtaminen & esihenkilotyo

03.09.2026 Tyosuhde NYT - ajankohtaista
tyolainsdddannosta

'y

16.09.2026 Datalla, ennakoinnilla ja tekoalylla
kilpailuetua Pk-yritysten johtamiseen

18.09.2026 Businessantropologia — lhmisymmarryksen
merkitys liiketoiminnan kehittdmisessa

1711.2026 Yhtendinen johtoryhma -koulutus

Myynti, markkinointi
& viestinta

23.09.2026 Varmista verkkosivujesi nakyvyys
tekodlyoptimoinnilla (GEO)

30.09.2026 Tekijanoikeudet markkinoinnissa

02.10.2026 Mediatilan uudelleenjako - uudenlaiset
sisallot ovat nykyajan kilpailuetu

04.11.2026 Asiantuntijan myyntitaidot — konfliktien
hallinta ja jaméakkyys

Jos ei ole mainintaa LAHI (koulutus), niin koulutus
pidetdadn verkkototeutuksena.
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Taloushallinto & verotus

08.09.2026 Palkka-avoimuus ja tasa-arvolain
vaatimukset seka raportointi tulorekisteriin

29.09.2026 Suuri Palkkapaiva
30.09.2026 Vuosiloma — ansainta ja antaminen

01.10. 2026 Verotuksen ennakointi ja veroriskien hallinta
yrityksissa

2710.2026 Arvonlisaverotuksen ajankohtaispéiva
10.11.2026 Veropiiva 2026

25.11.2026 Ajankohtaista ennakkoperinnista 2027, LAHI

Tyosuhde, palkka & HR

03.09.2026 Tyosuhde NYT — ajankohtaista
tyolainsdadannosta

08.09.2026 Palkka-avoimuus ja tasa-arvolain
vaatimukset seka raportointi tulorekisteriin

29.09.2026 Suuri Palkkapaiva

30.09.2026 Vuosiloma — ansainta ja antaminen

Vienti & kansainvalistyminen

14.09.2026 Minimoi logistiikkasopimuksiin ja -ketjuun
liittyvat riskit

15.09.2026 EU:n vapaakauppasopimukset ja tuotteen
alkuperdn maaraytyminen

2710.2026 Vientikaupan ajankohtaispaiva

IT & Digi

08.09.2026 Copilotin ilmaisversion kaytén perusteet
16.09.2026 Tietosuojariskien seka tietovuotojen hallinta
01.10.2026 ISO 27001 -standardin vaatimukset

19.11.2026 Parempia paatoksia datalla — Power BI ja
tekodly kaytannossa

[=] 358 i [m]

Lisatietoa koulutuksista loydat
Rauman kauppakamarin kotisivuilta
www.raumankauppakamari.fi
Tervetuloa koulutuksiimme.
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= Halltustydn tehohas ja » Oppimishokemus [a koe, joha » Hallltustybosaamista syventdva fa « Suomen laafin hallitustydn
kdytinndnkihalinen tietopakeiti milttaa hallitustydosamista leoskustobova Kurssi kaulutu I

= Halfitustydth jo tekevilbe ja aktd « Vain HHJ-kursain suorittaneile = Hallituksen puheanjohtajitle jo » HHI-Koulutusta ja hallituskokemusts
kinnostunelfie = Haksivadheinen: sisBlaa puleenjohtajuvedesta hankhkineiBe haliitustekifiile ja

* Soveltuu hyvin myds ossesmuotolsel Hinnostuneile hallitusammatt Ealtundesta
tolmitusiohtagille, yrittiiilo, muile ennakkatehtivil ja = Alhoina mm puheenjohtajan kiinnastuneila
lohtavassa asamassa oleville, monivalintakokesn yelinteht&vit ja vastuut sekd « PBipaino kiytinnén tapauksissa,
rahoittajike b kuntayhiididen » Ennakhotehbivid kiiydian il hallituksen tottaman anon asalistufien keskustelulssn ja
hallitusjdsonille turtlintondivin seminaanissa kasvattaminen tuthivasss oppimisessa

= Alhelna hyva halllntotapa, = Tutklnnen suorittanut on = Tuthkinnon ja pubesnjohtajakurssin « Alheina mm. hallituksen arvontusite,
hallit sty On orgardsointl, oo, olpuletiu kiytthmidn suoritlanut on olkeutel tu lerBes il pewtort, immakoin (L kaswu,
vastuut, strategiatyd sekd arvostettua HHI-nimikettd, kiyttimain HHI P -nimikerts. toimitugjohtajayhtsistyd ja kestava
yrityhsen talowden seuranta |a N toimints
chjaus » HHJ Pro-ohjebnan ja opinndytelyén

« Sighitad myos ryhmatydpaiviin, hyvakeytysti sucrittanut on sikeutetiu
jossa kehetetdin kohdayrityksen kiytthmalin HHI Pro -nimiketti
cmizlajautia ja hallitustydda.

HHJ koulutukset Satakunnassa

HH)

Iy e POTiSSa | 26.8. ] 2.9. ] 7.9. ] 16.9. | 23.9.2026
Raumalla | 23.9. 1 30.9. | 7.10. | 14.10. | 28.10.2026

HHJ-kurssi soveltuu hallitustydskentelyn aktivoimiseen ja kehittdmiseen. Se sopii sekad hallitustyota jo tekeville
henkilodille tai sitd harkitseville ja auttaa myds yrittdjid ja yritysjohtajia hyddyntamaén hallitustydskentelya entista
paremmin. HHJ-kurssin kayneille on tarjolla mahdollisuus suorittaa HHJ-tutkinto.

Rauman ja Satakunnan kauppakamarin yhteiselld HHJ- kurssilla késitelldan hallituksen kokoonpano, rooli, vastuut,
riskienhallinta ja tydmuodot (raportointi, strategiaty®, palkitsemisjarjestelmat jne.) erityisesti pk-yrityksen
ndkékulmasta ja vahvasti kdytantoon soveltaen yritysesimerkkien kautta.

Kurssi kdydain viidessa jaksossa

1. Kasvaminen hallitusty6hoén | osakeyhtion hallituksen toiminta ja vastuut
2. Toimivan hallituksen kokoonpano, yhteistyo ja tyStavat

3. Hallituksen rooli strategiatydssa https://hhj.fi
Ryhmétyo: Tavoitteena tutustua tydryhméana kohdeyrityksen omistajuuteen, hallinnointiin ja toimintaan
seka pohtia yrityksen tulevaisuuden strategioita ja hallitustydskentelyn tuottamaa lisdarvoa

4. Yrityksen suorituskyvyn ja tuloksellisuuden johtaminen hallituksessa

Lisaa tietoa HHJ:sta:
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