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Uusia tuulia

Syksy tuo mukanaan uusia tuulia
taalla Rauman Kauppakamarissa, kun
Riikan opintovapaan sijaisena aloitan
kanssanne yhteisen mielenkiintoisen
vuoden. Olen todella vaikuttunut siita,
miten Mmonessa asiassa Kauppakamari
onkaan aktiivisesti mukana ja

innolla odotan, miten voimme

vieda yhdessa eteenpéin niita
seutukunnalle térkeitd asioita. Jo nyt
olen oppinut paljon jasenyrityksista,
seké tavannut avainhenkilsita, ja

tata perehtymista seutukunnan
yritysten tarpeisiin ja odotuksiin
minun on tarkoitus jatkaa mahdol-
lisimman paljon tulevina viikkoina.

Uuden jisenkampanjan avulla
olemme saaneet jo 43 uutta
jasenta paikallisesta yrityskentasta.
Toivotankin uudet jasenet

oikein lampimasti tervetulleiksi
Kauppakamarin toimintaan

ja toivottavasti nahdaan pian
kamarin eri tapahtumissa.

Kesin jilkeen monessa yrityksessi
katsotaan huolissaan markkinoiden
tilannetta ja pohditaan omia
strategisia vastauksia kysynnan ja
tarjonnan osalta. Elokuun lopussa
Keskuskauppakamarin suunnittelu-
paivassa kasiteltiin l&hiajan nakymia

myos varsin laajasti. Kamaritoiminnan
strategiana jatketaan edelleen
vapaan, vauraan, avoimen ja kilpailu-
kykyisen Suomen rakentamista.
Lisaksi nahdaan, etta kilpailuetu eli
kyvykkyys voittaa nousee jatkossa
toiminnassamme vield vahvemmin
esille. Tyytyvaisyydella myos
todettiin, ettd Kauppakamarien
esittdmat asiat ovat vahvasti esilla
uudessa hallitusohjelmassa, joten
riittdvan ajoissa aloitettu valmistelu
on tuottanut hyvin tulosta.

Alkuvuonna tehtiin laaja kattaus
erilaisiin tulevaisuuden skenaarioihin
koko Satakunnan alueella. Taman
tydn jatkojalostaminen on nyt
ensisijaisen tarkeaa, jotta saamme
viestit jasenyritysten nakemyksista
vietya konkreettiseksi tekemiseksi.
Valiokunnilla tulee olemaan tassa
tydssé keskeinen rooli.

Maailma muuttuu ja siksi
osaamisen pitda kehittya sen mukana.
Kauppakamarin tarjoama laaja
koulutustarjonta on ollut minulle yksi
todella myodnteinen yllatys kauppa-
kamarin toiminnassa. Ajankohtaisista
aiheista l6ytyy varmasti tarkeita
koulutuksia juuri sinulle. Tule mukaan.

Kamarissa

JANNE USSA

vs. toimitusjohtaja

Rauman kauppakamari
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RAUMAN
KAUPPAKAMARI

JULKAISIJA
Rauman kauppakamari
Sinkokatu 11, 26100 Rauma
raumankauppakamari.fi

OSOITTEENMUUTOKSET
puh. 044 765 4533
kauppakamari@rauma.chamber.fi

PAATOIMITTAJA
Janne Ussa

TAITTO
Mikko Ollikainen / bonde.fi

PAINO
Sata-Seri Oy, Rauma
ISSN 2669-8358 (painettu)
ISSN 2669-8366 (verkkojulkaisu)

YHTEYSTIEDOT
Sinkokatu 11, 26100 Rauma
Avoinna ma-pe 8.30-15.30

Tyomme liikkuvan luonteen
vuoksi varmistathan ennen tuloasi
puhelimitse, ettd olemme paikalla.

TOIMITUSJOHTAJA VS.
Janne Ussa
janne.ussa@rauma.chamber.fi
puh. 040 727 4587
Riikka Piispa opintovapaalla
1.9.2023 - 31.8.2024)

KOULUTUSPAALLIKKO
Paivi Junnila
paivijunnila@rauma.chamber.fi
puh. 044 765 4533

VIENTIASIAKIRJAVASTAAVA
Heini Yli-Antola
heini.yli-antola@rauma.chamber-fi
puh. 040 182 8268

HALLITUKSET TOIHIN
-HANKKEEN VETAJA
Jussi Virtanen
jussivirtanen@satakunnankauppakamari.fi
puh. 050 516 5421

JASENEKSI LIITTYMINEN
Voit hakea Rauman kauppakamarin
jasenyytta tayttamalla hakemuslomakkeen
verkkosivuillamme rauma.chamber.fi
kohdassa Jasenyys. Otamme yhteytta,
kun hakemus on kasitelty.

Monta syyta kuulua
kauppakamariin

Jasenetumme

« Noin 350 seudulla vaikuttavan yrityksen verkosto
pienistd ja keskisuurista suuriin yrityksiin saakka

« Maksuton lakineuvonta jasenille, esim.
sopimusoikeus, tydsuhdeasiat,
ymparistolainsdadanto

« Tarjoamme laadukkaita koulutuksia jasenhintaan

« Arvokkaita kontakteja lilketoiminnan kehittdmiseen

+ Tietoiskuja ja verkostoitumistapahtumia

« Mahdollisuus hallitus- ja valiokuntatydskentelyyn

« Kehitysprojekteja seudun liike-elaman hyvaksi

« Ulkomaankaupan asiakirjat vaivattomasti seka
kontaktit tavarantarkastajiin

Rauman kauppakamari toivottaa uusimmat
jasenensi lampimasti tervetulleeksi verkostoon!

Rauman Keilahalli Oy
Eura Works Oy
Kiinteisto ja rakennuspalvelu Take Oy
Kuljetusliike Alasmaa Oy
Fibrecon Oy
Euran Peltityd Oy
HyMeTec Oy
RM-Works Oy
JVT Production Oy
Sailoméaen Metallity6t Oy
Komex Oy
Kaivuu ja Kuljetus Nurmi Oy
Kauttuan LVI-Piste Oy
TuraSteel Oy
Kuljetus A. Eklund Oy
Lansi-Suomen Prosessivesi Oy
Euran urakointipalvelu Eup Oy
Koneurakointi Vesa Tuominen Oy
Kuljetus Hulmi Oy
Wiiva Kaluste Oy
Mavi-Kaluste Oy




Rauman kauppakamarin
teollisuusvaliokunnassa SISALTO
on katse tulevaisuudessa

© © © 0 00 000000000000 00000 0000000000000 00000000000 000000000000 0000000000000 000 00 o

VISIO

Digitalisaatiokehityksellda on nakyva rooli yritysten,

maakuntien ja koko Suomen kasvussa

9 Yhteistyo avainasemassa
Satakunnan kilpailukyvyn
kehittimisessa

1 0 Rauman kauppakamarin
teollisuusvaliokunnassa

on katse tulevaisuudessa

KASVU & MENESTYS

Kestava kehitys innovaatioiden sytykkeena
1 6 Haastattelussa Noora Fagerstrom
Jungle Juice Bar perustaja, osaomistaja

2 o Tukiviidakosta tuottavaan ty6hon
Arto Satonen, tydministeri

AJANKOHTAISTA

Investoinnit ovat merkittavassa roolissa
kasvuun tahtaavassa kehitystydssa

8 Ratkaisuja ongelmiin
- innovaattorin uran alku
Joonas Rakkolainen, JVT Wellness Oy

1 2 Kestava kasvu kantaa menestykseen
Sari Raittila, R-Sarkon Oy:n toimitusjohtaja
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KATSAUS

© © © 0 0 0 000 0000000000000 000000000000 0000000000 000000000000 0000000000000 00000000 O

KIMA

Kauppakamarien
PE-haflitusbaromgtr

*é'xi.

A

Kauppakamarien
PK-barometri

Kauppakamarien PK-hallitusbarometri luotaa yritysjoh-
tajien ndkemyksia ja kokemuksia PK-yritysten hallitus-
tydskentelystd. Barometri tarjoaa PK-yrityksille kattavan
katsauksen PK-yritysten hallinnointiin liittyvista kaytan-
teista.

Ville Kajala, Keskuskauppakamarin johtava
asiantuntija

Maakatsaus: Kiina

Keskuskauppakamarin katsaus on ajantasainen ja péi-
vitetty tietopaketti yrityksille Kiinasta. Asiantuntijoiden
kirjoituksissa kasitellaan Kiinan liilketoimintaymparistoa,
Kiina-riskien hallintaa, Kiinan talouskehitysta sekd maan
suhteita Yhdysvaltoihin, EU:hun ja Ven&jaan.

Lenita Toivakka, Keskuskauppakamarin
kansainvdlisten asioiden johtaja

Lue lisia kauppakamari.fi

Keskuskauppakamari muuttaa

Juuri remontoidut ja suuremmat tilat rautatieaseman
laheisyydessa Helsingissa mahdollistavat tapahtumien
jarjestamisen myos omissa tiloissa. Uuden kauppa-
kamaritalon toivotaan toimivan paattajien ja elinkeino-
elamén toimijoiden kohtaamispaikkana.

Uusi osoite 1.10.2023 alkaen:
Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki
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Tuoretta tietoa

VASTUULLISUUS AVANNUT
YRITYKSILLE UUSIA LIIKETOIMINTA-
MAHDOLLISUUKSIA

Joka kymmenes PK-yritys haluaisi
edistaa vastuullisuutta ja kesta-
vaa kehitysta, muttei tieda miten
paasisi alkuun, selvidaéd kauppaka-
marien PK-barometrista. Vastuul-
lisuusasioiden késittely on lisdan-
tynyt suhteellisesti enemman
suuremmissa yrityksissa ja jopa
25 prosentilla PK-yrityksista
vastuullisuus ja kestéava kehitys
ovat lisdnneet uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia.

Ville Kajala, Keskuskauppa-
kamarin johtava asiantuntija

HEIKKENEVA SUHDANNE
HEIJASTUU TYOMARKKINOILLE

Tyollisyys on kaantynyt voimak-
kaaseen laskuun erityisesti mie-
hill&, jotka tydskentelevat suhdan-
nevaihteluille herkilla toimialoilla.
Toistaiseksi palvelualojen hyva
tilanne on pitanyt tyollisyytta
korkealla, mutta ennen pitkaa
suhdanteen heikkeneminen ulot-
tuu myos palvelualojen tyollisyy-
teen — epéselvad on miten paljon.
My6s voimakkaan maahanmuu-
ton hidastuminen uhkaa hyydyt-
taa kasvua.

Jukka Appelqvist, Keskus-
kauppakamarin péddekonomisti



KOLUMNI
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Vastuullisuuden strate-
ginen merkitys kasvussa

i

ANNE VANHALA

Vastuullisuusasiantuntija, Keskuskauppakamari

Alkuvuodesta OP julkaisi suuryritys-
tutkimuksen, joka esitteli hatkahdyt-
tavia lukuja suuryritysten paineesta
kiristaa vastuullisuusvaatimuksiaan
alihankintaketjun yritysten suuntaan.
Tutkimuksen mukaan 42,4 prosent-
tia vastaajista kertoi jo vaihtaneensa
alihankkijoita tai toimittajia vastuulli-
suusvelvoitteiden myota. Tutkimustu-
loksissa piilee kuitenkin kilpailuedun
siemen suomalaisille pk-yrityksille.
Yritys nimittain vahvistaa asemaansa
asiakkaan luotettavana kumppanina,
kun se huolehtii omista vastuullisista
toimintatavoista ja laadullisesta toi-
minnan parantamisesta.

Kustannussiistoji toiminnan laa-
dun parantamisella

Kestavaa kehitysta edistaville toimen-
piteille on muitakin perusteita edella
mainittujen asiakasvaatimusten ohel-
la. Vastuullisuuteen panostaminen voi
tuoda yritykselle kustannussaéstoja
parantamalla materiaalitehokkuutta
tai kiinnittamalla huomiota energiate-
hokkuuteen. Kustannussaastoja tulee
myds henkildston terveydesta ja hy-
vinvoinnista huolehtimalla. Tutkimuk-
set ovat osoittaneet, etta tydtervey-
teen ja -turvallisuuteen satsattu euro
tuottaa 2,20 euroa muun muassa pie-
nentyneiden sairaspoissaolokustan-
nusten vuoksi.

Kestiivi kehitys innovaatioiden sy-
tykkeena

Vastuullisuus ja kestava kehitys toimii
yh& useammin uusien tuotteiden ja
palveluiden innovaatioiden moottori-
na. YK:n kestavan kehityksen tavoit-
teiden (SDG, 17 tavoitetta) saavutta-
minen avaakin selvitysten mukaan
jopa 12 biljoonan dollarin lilkketoimin-
tapotentiaalin. Erityisesti energia-,
rakentamis-, elintarvike- ja terveys-
sektoreilla haetaan kestavia ratkaisu-
ja. Tuore kauppakamarin PK-hallitus-
barometri kertoi, etta vastuullisuus ja
kestava kehitys on jo avannut liiketoi-
mintamahdollisuuksia 25 prosentille
vastaajayrityksia.

LainsaAadanto kirittaa

Osaltaan kehittyva lainsdadanto ki-
rittda vastuullisuutta ja kestavaa ke-
hitysta. Kesan 2023 aikana julkaistiin
uudet kestavyysraportointistandar-
dit, jotka vaiheittain tulevat suurten
yritysten ja listattujen pk-yritysten
taytettaviksi. Raportointistandardeis-
ta voidaan olla montaa mielta, mutta
ainakin ne tekevat julkaistavista tie-
doista vertailukelpoisempia ja luotet-
tavampia.

Motiivina oikein toimiminen

Ei pida unohtaa, ettd valtaosa yrityk-
sistéd haluaa yksinkertaisesti toimia oi-
kein. Olen kaynyt viime aikoina useita
keskusteluja yritysedustajien kanssa,
joiden pdamaarana on kantaa kor-
tensa kekoon tekeméalla maapallosta
kestavamman paikan elaa, luonnolli-
sesti myds taloudellisesti kestavalla
tavalla.

Vastuullisuuden ja kestavan kehityk-
sen strateginen merkitys siis kasvaa
myds pk-yrityksissa. Kauppakamarit
auttavat yrityksia talla polulla muun
muassa erilaisin valmennusohjelmin
ja tyokaluin. Esimerkiksi Yritysjohdon
vastuullisuusvalmennus tai alueellasi
toteutettava Pk-yrityksen vastuulli-
suusvalmennus ovat hyvia ratkaisuja,
kun organisaation osaamisen kehitta-
miselle on tarve. Se on kannattava in-
vestointi kilpailukyvyn sailyttamiseen
ja jopa kilpailuedun luomiseen.

3/2023 KAUPPAKAMARI 7
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Ratkaisuja ongelmiin
- innovaattorin uran alku

RAUMALAINEN YRITTAJA JOONAS RAKKOLAINEN ON NUORESTA IASTAAN HUOLIMATTA EHTINYT
IDEOIDA USEITA TARPEISIIN SYNTYNEITA RATKAISUITA NIIN LVI-ALALLE KUIN HYVINVOINTIBISNEKSEEN.
MISTA IDEAT SYNTYVAT JA MITA IDEASTA KONKREETTISEKSI TUOTTEEKSI VIEMISEN PROSESSI VAATII?

Joonas Rakkolainen toteaa olleensa mainoksen uhri, kun
hankki ensimmaisen 3D-tulostimensa. Tuttujen pyynndsta
han alkoi tydstda ensin ilmakuulaharrastukseen biohajoavaa
kranaattia ja perusti ymparille myos JVT Production Oy:n
kahden osakkaan kanssa. Melko pian selvisi, etta kyseisen
tuotteen osalta markkina on liian kapea kannattavuuden
kannalta.

"Alkuun apuna lilkketoiminnan ja liikeidean hiomisessa oli
osakkaiden lisaksi Satakunnan ammattikorkeakoulun
Yrityskiihdyttamo. Erityisesti lehtori Teppo Lundell on
ollut merkittava tuki. Yhteistyo kiihdyttamon kanssa jatkuu
edelleen”, mainitsee Rakkolainen.

Ensimmainen loppuun viety keksintd, jonka yhtio tuotteisti,
on putkiteollisuudelle suunnattu laippapassi, josta helposti
ja tarkasti nakee, onko asennettava laippa suorassa. Tuote
onkin levinnyt kayttéon lansirannikon teollisuusputkitusfir-
moihin laajalti.

"Minulle on sanottu erdasta kehitteilla olevasta keksinndsta,
ettd miten 24-vuotias opiskelija, joka ei ole koskaan tehnyt
LVI-alan toita on voinut keksia taman. Tykkaan kehittamis-
prosessista ja luovuuden hyddyntamisesta. Etsin koko ajan
ongelmia, joihin voin keksia ratkaisun.”

Ja néita ongelmia on onneksi l8ytynyt lisda. Toinen keksinto,
josta yrittdja innoissaan kertoo, on Atlas Care -niskanvenytin.
Tahan keksintdon linkittyy myds yrityksen brandinimi JVT
Wellness.

"Harrastan kuntosalilla kdymista. Kehonhuollosta huolehti-
minen on jaanyt vahaiseksi ja karsin toisinaan migreenista.
Taman vuoksi olen saannoéllisesti kdynyt hierojalla. Hierojani
asetti sopivalla paineella sormet ensimmaisen kaulanikaman
ja kallonpohjani valiin. Tama helpotti heti paan kivun
tunnetta merkittavasti”

“Aloin pohtia, olisiko mahdollista imitoida hierojan tekniikkaa
kotikayttoisen laitteen muodossa. Hieroja piirsi paperille
mallin siitd, millainen laite voisi olla. Mallinsin ja 3D-tulostin
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prototyypin jo seuraavaksi paivaksi. Viikon kehitystydn
jalkeen minulla oli tuote, joka auttoi niskajumeihin ja
paansarkyyn”, kertoo Rakkolainen.

Tuotetta on tdhan mennessa myyty tuhansia. Tuote on
saanut positiivista huomiota muun muassa Kauneus ja
terveys -lehden Vuoden terveystuote -palkinnon muodossa.
"Minulla on krooninen migreeni sekd jannitysniska. Laitteen
avulla olen kyennyt tekemdéan tyépdivdn koneen daressa
l&hes ilman kipuja”, Tama on Rakkolaisen mukaan yksi
monista mieleenpainuvista asiakaspalautteista.

Asiakkailta saatu palaute kannustaa jatkamaan tuotteen
jatkojalostusta. Tuotteen toimivuudesta on tarkoitus koota
palautetta myos adketieteen edustajilta. Tie [Adkinnalliseksi
laitteeksi on tosin pitka ja hintava, joten siihen tulisi loytaa
sopivia kumppaneita.

Seuraavaksi Rakkolaisella on tahtaimessa valmistua tuotan-
totalouden insindoriksi Satakunnan ammattikorkeakoulusta:

"Valmistumisen jalkeen en ole vain Pelle Peloton. Tutkinto
liséa itseni ja yritykseni uskottavuutta. L&hiaikoina yritykseni
myos liittyi jaseneksi Rauman kauppakamariin, jonka kautta
toivon loytavani uusia verkostoja.”

Joonas Rakkolainen kehittaa
itseaan lukemalla ja kuuntelemalla
kirjoja monipuolisesti eri aloilta.




KASVU & KEHITYS
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Yhteistyo
avainasemassa
Satakunnan

kilpailukyvyn
kehittamisessa

DIGITALISAATIOKEHITYKSELLA ON NAKYVA

ROOLI YRITYSTEN, MAAKUNTIEN JA KOKO

SUOMEN KASVUSSA. SATAKUNNASSA TEHDAAN
MONIPUOLISTA AIHEESEEN LITTYVAA TUTKIMUS- JA
KEHITTAMISTYOTA, JONKA TAVOITTEENA ON TUKEA
YRITYSTEN OSAAMISTA.

Tutkimuksella tietoa ja tyokaluja

Viime vuosina akilliset muutokset ovat vaikuttaneet merkit-
tavasti yritysten toimintaedellytyksiin. Kasvu-uralle palaa-
minen edellyttda uusiutumista ja vahvistumista. Satakunnan
ammattikorkeakoulun (SAMK) tutkimuskeskukset tekevat
kaytannonlaheista tutkimustyota yhteistydssa alueen
yritysten kanssa.

Tutkimus- ja tuotekehityskeskus RoboAl palvelee
Satakunnan yrityksid, yhteisoja ja julkisia toimijoita
automaatioon, robotiikkaan ja tekoalyyn liittyvissa
haasteissa.

"RoboAl:n asiantuntijat ja Robotiikka Akatemian opiske-
lijat toteuttavat vuosittain noin 50 testaus- ja tuotekehi-
tysprojektia alueen yritysten kanssa. Toiminnan ytimessa
ovat yhteiskayttdlaboratoriossa toteutettavat robotiikan,
simuloinnin ja 3D-tulostuksen projektit ja koulutukset”,
RoboAl:n tutkimuspaillikkd Pekka Suominen kertoo.

SAMKIn Tiedolla johtamisen keskus BIC puolestaan
keskittyy organisaatioiden kilpailukyvyn, tuottavuuden ja
ty6hyvinvoinnin parantamiseen. Datan hyddyntamisen
merkitys niin palveluiden luomisessa kuin organisaation
johtamisessa on vahvassa kasvussa osana digitalisaatioke-
hitysta.

"BIC tarjoaa tutkimustietoa, tytkaluja ja koulutusta yrityk-
sille, auttaen niita navigoimaan muuttuvassa lilkketoimin-
taymparistdssa. Visiona on luoda Satakunnasta tiedolla
johtamisen edellak&vija”, BIC:n tutkimuspaallikkd Mikko
Pakkasela kiteyttaa.

Headai-yrityksen Harri Ketamo (vas.) sekd SAMKin projektipaalikko
Johanna Lainio ja tutkimuspaallikét Mikko Pakkasela ja Pekka
Suominen tekevat monipuolista yhteisty6ta Satakunnan osaamisen
vahvistamiseksi.

Yhteistyolli uutta kohti

Satakunnassa uusien ratkaisujen hyddyntamisen
tiennayttaja on tekoalyasiantuntija ja yrittdja Harri Ketamo,
jonka intohimo on auttaa yrityksia kasvattamaan kilpailu-
kykyaan teknologian avulla. Ketamon Headai-yrityksessa
tehd&an uraauurtavaa tyota tekoalya hyddyntavien palve-
luiden kehittamisessa.

"Automaatio on muuttanut ty6ta ja yhteiskuntaa jo

600 vuotta, kirjapainosta alkaen. Tekoaly on jatkumo
automaation ketjussa, eika ole syyté ajatella, ettd nykyinen
tilanne olisi loppuhuipennus. Jotta me Suomessa ja
Satakunnassa voimme vaikuttaa kehityksen suuntaan,
meidan tulee tehda asioita ensimmaisten joukossa. Tekodly
ei ratkaise ihmiskunnan haasteita, vaan ihmiset itse tekno-
logiaa hyddyntaen”, Ketamo painottaa.

SAMKin Senior Fellow’na toimiva Ketamo on viime vuosina
ollut mukana tekoélyyn liittyvan koulutuksen ja tutkimuksen
kehittamisessa. Ketamon ja SAMKin yhteisprojekteissa on
tahdatty yritysten osaamisen kehittamiseen.

’On selvaa, ettei jokainen yritys voi itse tehda teknologia-
kehitysta esim. robotiikan, tiedolla johtamisen ja tekoélyn
alalla. Siksi on tarkeaa loytaa hyvat kumppanit. Yhteisty6
SAMKin tutkimuskeskusten kanssa on hieno mahdollisuus
alueen yrityksille paasta kokeilemaan uusimpia asioita
maltillisilla investoinneilla”, Ketamo iloitsee.

Yritysten muutoskumppanina

Vuonna 2023 SAMK on mukana MYRSKY-hankkeessa,
joka keskittyy yritysten muutoskyvykkyyden
tukemiseen.

Lisatiedot: myrsky.samk.fi
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Rauman kauppakamarin
teollisuusvaliokunnassa
on katse tulevaisuudessa

Teollisuusvaliokunnan jisenistd koostuu seudun globaalisti
toimivien ja pk-yrityskenttda edustavien teollisuusyritysten
johtajista, asiantuntijoista ja yrittajistd. Mukana valiokunta-
tyossa on laaja kirjo Rauman seudun elinkeinoelaman
keskeisia toimialoja, muun muassa elintarvikeala, muovi- ja
komposiittiteollisuus, meriklusteri ja teknologiateollisuus.
Joukko on aktiivinen ja mukana kokouksissa usein 10-15
henkilda. Valiokunnan puheenjohtajana toimii Rauman
Energia Oy:n toimitusjohtaja Marko Haapala.

Valiokunnan tapaamisten odotetuimpia hetkia ovat osallis-
tujien kuulumisten vaihto kulloisenkin hetken tilanteesta.
Kokoukset toteutetaan usein jossain jasenyrityksessa.

Viime kevaana valiokunta paasi tutustumaan muun muassa
HKScanin Rauman broileritehtaaseen leikkaamosta
pakkaamoon saakka. Samalla kuultiin yhtién ja koko
elintarvikeklusterin tulevaisuuden nakymista.

Osaajien saatavuus ja koulutusorganisaatioiden kyky
palvella tydelamaa ovat toistuvia teemoja valiokunnan
keskusteluissa. Viimeisen parin vuoden aikana myds energia
on noussut teemana vahvasti esille. Tahan liittyen on valio-
kunnassa esitelty muun muassa vetytalouden mahdolli-
suuksia.

Kesakuussa 2023 toteutetussa valiokunnan kokouksessa
osallistujat padsivat pohtimaan maakunnan ja kotimaisen
teollisuuden tulevaisuutta osana maakunnan laajuista
skenaariotyota.

Tyomarkkinoilla eletiin tialla hetkella vilkasta tyopaikan
vaihtamisen aikaa, mika laittaa myos tydnantajat entista
enemman miettimaan omaa veto- ja pitovoimaansa
kilpailutilanteessa. Tyopaikan houkuttavuuteen vaikuttaa
myds seutukunnan vetovoima, joten kuntien ja yritysten
vetovoimaty® on yhteinen asia. Koulutusorganisaatiot ovat
myds kauppakamarin keskeisid sidosryhmig, joiden edustajien
kanssa on saatu aikaan hyvia vuorovaikutussuhteita.
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Vuoden ensimmainen teollisuusvaliokunnan kokous pidettiin HKScanilla 9.3.

Keskusteluista on valiokunnan toimesta siirrytty myos
konkretiaan. Yhteisty® on poikinut esimerkiksi yritysten
yhteisen kesarekrykampanjan someen ja nettiin seka
Rauman Nuorkauppakamarin toteuttaman Rauma Race
-kesatyontekijatapahtuman. Valiokunnan aloitteesta viime
kevaana toteutettiin ensimmaéisté kertaa Tulevaisuuden
tyoelama ja johtajuus -tapahtuma, jossa kuultiin tyo-
hyvinvoinnin ja pitovoiman kohtalonyhteydesta. Tapahtuman
tarkoitus on nostaa johtamiseen ja johtajuuteen liittyvia
teemoja laajemminkin seudun yrityselaman tietoisuuteen.

Mik3 on teollisuusvaliokunta

+ Vaikuttamisfoorumi ja vertaisverkosto teollisuuden
asiantuntijoille

- Teollisuusvaliokunnassa seurataan ajankohtaisia
teemoja kuten energiamarkkinaa, sopimustekniikka,
tybvoiman saatavuus, vastuullisuutta, laatua seka
toimitusvarmuutta

Tapaamiset 3-4 kertaa vuodessa usein jasenyrityksissa

+ Valiokunnan puheenjohtaja Marko Haapala



VVauhdita yrityksesi investointeja
vihreaan siirtymaan ja digitalisaatioon
Maailma ymparillamme muuttuu. On tarkeaa pysya kehityksessa

mukana. Rahoituksemme avulla vauhditat yrityksesi investointeja
kohti vihreampaa ja digitaalisempaa tulevaisuutta.

Tutustu uusiin vakuudettomiin lainatuotteisiimme, ilmasto- ja
ymparistolainaan seka digitalisaatio- ja innovaatiolainaan, jotka
ovat toteutettu yhteistydssa Euroopan investointirahaston kanssa
InvestEU-takausohjelman tuella.
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Kestava kasvu kantaa
menestykseen

TEKSTI JA KUVAT MARKO OSTMAN

RAUMALAINEN R-SARKON ON TOIMITUSJOHTAJA SARI RAITTILALLE ENEMMAN
KUIN YRITYS. TOISEN POLVEN YRITTAJA JOHTAA YHTIOTA VAKAASEEN JA

HALLITTUUN KASVUUN, JOSSA HUOMIOIDAAN NIIN IHMISET KUIN YMPARISTOKIN.
MENESTYS VAATII JATKUVAA KEHITYSTYOTA, JOSSA VUOSITTAISILLA
INVESTOINNEILLA ON TARKEA ROOLI.
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R-Sarkon Oy tunnetaan johtavana CNC-koneistettujen ja
-sorvattujen sarjatuotanto-osien toimittajana. Vuodesta
1989 toimineen yhtion perustivat aikanaan Timo Kaantee,
Timo Hirvasnoro ja Jari Salo. Taté nykya yhtiota johtaa
Kaanteen tytdr Sari Raittila yhdessa miehensa, teknisena
johtajana tydskentelevan Mikko Raittilan kanssa.

Lahes 35 vuoden historia on kovan tydn ja rohkeiden ratkai-
sujen tulos. Jatkuvalla korkean laadun yllapitamiselld ja
tarkkailulla, seka tuotantoprosessien, konekannan, organi-
saation ja toimintatapojen kehittdmisella varmistetaan, etta
automaatiosorvaamo mahdollistaa omien asiakkaidensa
onnistumisen.

“Sorvaamme sarjatuotantona padasiassa pienia alle 50
millisia kappaleita keskikokoisista sarjoista isoihin satojen-
tuhansien kappaleiden sarjoihin. Vahvuuksiamme ovat laaja
70 tuotantokoneen konekanta ja prosessihallinta eli laadun
tuotantokykymme on erittéin hyva”, Sari Raittila kertoo.

“Etsimme aktiivisesti uusia asiakkaita seka uusia toita
nykyisilté asiakkailtamme. Maailmantilanteesta johtuvien
muutosten hetkelld on reagoitava ajoissa, jotta yritys pysyy
terveenad ja elinvoimaisena jatkossakin.”

Vakaata ja hallittua kasvua

Pitkat asiakassuhteet ovat merkki luotettavuudesta ja
korkeasta laadusta. R-Sarkonilla on asiakkaita, joiden
kanssa on tehty yhteisty6ta kaytanndssa koko 35 vuoden
ajan. Asiakkaiden tarpeisiin vastataan panostamalla omaan
toimintaan.

"Vakaat asiakassuhteet ja korkea asiakastyytyvaisyys ovat
kasvun pohja. On uskallettava laajentaa asiakaskuntaa ja
néhtéava kasvumahdollisuuksia olemassa olevissa kumppa-
nuuksissa. Kun hoidat oman pesén hyvin, sana Kiirii
eteenpdin — tdma on hidas, mutta vankka tapa”, Raittila
painottaa.

R-Sarkonin kasvukayraa han kuvailee tasaiseksi. Viime
vuonna yhtio ylitti ensimmaista kertaa historiassaan 10
miljoonan euron liikevaihdon.

“Kasvun tulee olla terveen yrityksen tavoitteena. Sen on
oltava kestavai ja siina tulee ottaa huomioon asiakkaat,
ymparistd ja ihmiset. Kasvu ei siis saa tapahtua hinnalla
milla hyvansa, vaan sen tulee olla hallittua. Nopea kasvu ei
voi olla jatkuva tila”

Vuosittaisia investointeja

R-Sarkonin tuotannosta noin 80 % jaa Suomeen ja 20 %
menee suoravientiin esimerkiksi Ruotsiin, Puolaan ja
Tsekkeihin. Toki Suomeen tehty tuotanto suuntautuu
vientiin asiakkaiden lopputuotteiden mukana. Raittila nékee
Suomen hyvana kasvu- ja toimintaympéristéng, mutta
muistuttaa, ettd on kilpailukykya on tuettava.

"Etenkin sellaisiin investointeihin, joissa luodaan uutta
vientiin, on saatava mahdollisimman paljon tukea, jotta
pysymme muun Euroopan kanssa kilpailussa mukana.
Toisaalla yritys voi saada tukea 30 % kun samaan aikaa
Suomessa se voi olla vain 10 %. Kun myds tydvoimakustan-
nukset ovat muualla pienemmét, muodostuu kilpailuase-
telma suomalaisten toimijoiden kannalta epareiluksi”

"Toimijoita on informoitava aktiivisernmin sen suhteen, mita
kaikkia EU-tukia on saatavilla, jotta mahdollisimman moni
tarttuisi niihin matalammalla kynnykselld. Nain tuet eivéat
suuntautuisi vain tiettyihin maihin”

Investoinnit ovat merkittavassé roolissa R-Sarkonin kasvuun
tahtaavassa kehitystydssa. Menestys vaatii pitkajanteisyytta
seka kykya muuttua toimintaymparistén muutosten
mukana.

"Investoimme vuosittain lilkkevaihdostamme 5-10 %, mika
tarkoittaa esimerkiksi 2-4 tuotantokonetta tai tuotantome-
netelmien kehittdmista. Tama on ollut toimintatapamme
lapi historian. Investointipdatoksia on kyettava tekemaan
myos hiljaisempina aikoina”

*Johdon ei kuulu etsia aina vastausta kysymykseen miten
paastaan johonkin ja miten menestytaén, vaan kenen
kanssa eli ketd tarvitsemme ympérillemme, jotta
pdasemme tavoitteisiin. Menestykseen tarvittava joukko
on hyvin kirjava ja on oltava monipuolista osaamista l&pi
organisaation.”

“VAKAAT ASIAKASSUHTEET JA KORKEA ASIAKASTYYTYVAISYYS OVAT KASVUN POHJA.”
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Automaatio muuttaa tyénkuvia

R-Sarkon tyoéllistaad noin 50 henkilda. Tuotanto pyorii kellon

ympari viitena paivana viikossa ja kiireisimpina aikoina myos
viikonloppuisin. Vaikka automaatiotaso on korkea, eivat tyot
valmistu ilman osaavaa ja kehittyvaa henkilostoa.

"Kasvua tukevista tekijoistd ehdottomasti tarkein on osaava
henkilosts. Haluamme tarjota osaajillemme mahdollisuuksia
kehittaa itsedan talon sisalla esimerkiksi uusien tehtavien,
koneiden ja koulutusten kautta”, Raittila sanoo.

"Automaation myota taman alan tyénkuvat tulevat
muuttumaan, ja vaatimustason muutoksiin on vastattava
nopeasti. Automaation avulla samalla m&aralla ihmisia ja
osaamista saadaan eri tavalla asioita aikaan.”

Yksi kasvua ja tulevaisuuden suunnitelmia ohjaava tekija on
strategia. R-Sarkonilla on menossa viimeisimman kolmi-
vuotisstrategian viimeinen vuosi. Tulevana syksyna tehdaan
strategia seuraavaksi kolmeksi vuodeksi.

“Kaikkien isojen paatosten tulee tukea strategiaa ja niiden
on johdettava strategiassa tahdattyihin asioihin. Puramme
strategian eri osia kehitysteemoihin, jotta tavoitteet tuntuvat
realistisimmilta toteuttaa.”
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»KASVUA TUKEVISTA TEKIJOISTA EHDOTTOMASTI
TARKEIN ON OSAAVA HENKILOSTO.”

’Olemme lisdnneet automaatiota, paivittaneet konekantaa
ja tehostaneet tehtaan lattiapinta-alaa entista tuottavammaksi.
Liséksi olemme keskittédneet toiminnan yhteen toimipisteeseen
entisen kahden sijaan. Me myds lisdédmme tehdasmaisuutta
ja laajennamme asiakaskantaa.”

Toisiaan tiydentivit osaajat

Ammattikorkeakoulussa markkinointia ja johtamista, seka
kauppakorkeassa markkinointia, johtamista ja yritysjuridiikkaa
opiskellut Raittila on tydskennellyt R-Sarkonin toimitus-
johtajana elokuusta 2020 lahtien. Tahan kolmen vuoden
ajanjaksoon on mahtunut muutoksia — ensin koronapandemia
ja nyt Vengjan hyokkaysota, naiden valiin sattui huhtikuussa
2021 tehtaalla tulipalo.

"Olen oppinut, ettd kaikkea voi parantaa, eika itsedan tule
soimata siitd, ettd on oppimassa. Kaikessa ei tarvitse olla
paras tai edes hyva, vaan riittaa, etté l6ytaa ymparilleen
kokonaisuutta taydentavia ihmisid”, Raittila pohtii.

"Tarkein tuki tulee talon sisalta ja sita kautta myods perheesta,
eli yrittdjyyteen kanssani lahteneestd aviomiehests, seka
isdsta ja aidista, jotka ovat olleet aikanaan mukana perusta-
massa tata yhtiota. Meille on kunnia-asia tarjota mahdolli-
simman monelle ihmiselle ty6ta.”

Omaa osaamistaan han kehittdd monin eri tavoin. Raittila
on mukana saannoéllisessa kahdenkeskisessa valmennuk-
sessa. Tapaamisissa pyritdan ratkaisemaan asioita, joita han
haluaa itsessédan kehittaa.

Kysyttaessa hyvaa esimerkkia uraauurtavasta yritysjohtajasta
Raittila nostaa esiin Pintos Oy:n toimitusjohtaja Tuomas
Peren.

’Olemme jutelleet muutaman kerran, ja hanella on hieno
kyky kohdata ihmiset. Tuomas on sparrannut minuakin
eteenpain lyhyiden kohtaamisten aikana. Ihnminen, joka
kykenee olemaan silla tavalla lasn&, on hieno esimerkki ja
malli muille. H&n my0ds johtaa yritysta, joka investoi paljon ja
kehittda uutta omalla alallaan”



KAUPPAKAMARIN NEUVONTAPALVELUT

ocooocooocoooo-ooooooocooocooooooocooocooooooooco-ocoooooo.cooocooocooooooooo\

Asiantuntija-apua
henkilostohallinnon
kiemuroihin

Hyva johtaminen, henkildstdn tasa-arvoinen kohtelu
seka sujuvasti pyoriva henkildstohallinto ovat entista
tarkeampia kilpailuvaltteja rekrymarkkinoilla. Kuljetus- ja
logistiikkapalveluja tarjoava DSV Finland on hyddyntanyt
niiden kehittdmisessd myods kauppakamarin asiantunti-
joiden osaamista.

Tanskalaisen DSV-konsernin Suomen yhtiét on yksi
maamme suurimmista logistiikka-alan yritysryhmista. Se
tekee 363 miljoonan euron liikevaihtoa (2022) ja tyollistéda
noin 350 henkil®a.

DSV:n Suomen yhtididen paakonttorit sijaitsevat Vantaalla ja
sivutoimipisteet Hameenlinnassa, Kotkassa, Oulussa, Tampe-
reella seka Turussa. Tuhannet Suomesta l&dhtevat tai tdnne
eri puolilta maailmaa saapuvat tavarakontit tekevatkin paivit-
taistd matkaansa DSV:n organisoimina kuljetuksina.

Yhtion henkildstd koostuu toimi- ja esihenkildista seka
varastotyontekijoista. Vuosien saatossa DSV on luopunut
asteittain omista kuljettajista ja tata nykya niista vastaavat
sopimuspohjaiset alihankkijat.

Kauppakamarista tukea ja ajantasaista tietoa

Yhtion henkildstohallinnolta palkka- ja tydsopimuspaletin
pyorittdminen vaatii eri ammattiryhmien tyéehtosopimusten,
palkkaperusteiden, erilaisten vuorolisien seka yhtion omien
sisdisten kaytantojen tarkkaa tuntemusta.

“Esimerkiksi toimihenkildilla on joustavat tyoajat ja mahdol-
lisuus etatoihin. Varastoilla puolestaan tehdaén selvasti
tarkemmin s&adeltya vuoroty6té. Pyrimme kuitenkin siihen,
ettd saannot ja kaytannot olisivat yhtion eri yksikoissa
mahdollisimman yhtenevia. Henkiloston on koettava, etta
he saavat mahdollisimman oikeudenmukaista ja tasa-arvoista
kohtelua”, HR Senior Manager Tuure Vdisdnen tiivistaa.

Urakka on haastava ja Vaisasen luotsaaman HR-tiimin
resurssit usein rajalliset. Ajantasaisen TES-tilanteen lisaksi
tiimilaisten olisi oltava kartalla my®s mahdollisista poikkea-
mista ja pykaldmuutoksista.

Yt-prosesseissakaan ei viela riita, etta niissé edetaan

\
~(

Tuhannet Suomesta lahtevat tai tdnne eri puolilta maailmaa saapuvat tavara-

kontit tekevat paivittaistd matkaansa DSV:n organisoimina kuljetuksina.

oikeiden askelmerkkien mukaan. Pelkkien pykalien lisaksi
on mietittava myos viestintaa.

"Tanskan paakonttorissa ei ymmarrettavasti riita aikaa ja
osaamista suomalaisen tyolainsdadannon perkaamiseen.
Kauppakamarin neuvontapalvelun asiantuntijoista onkin
ollut meille todella paljon apua. Heilla on aina ajanta-

saisin tieto niin hiljattain voimaan tulleista kuin vasta vireilla
olevista muutoksista” Vaisanen toteaa.

Apu on puhelinsoiton pidissa

DSV ja Helsingin seudun kauppakamari ovat tehneet talla
saralla jo pitkdan yhteistyota. Vuosien saatossa asiantuntija-
apu on laajentunut myd6s henkildstén koulutukseen, jota
niin ikaan tarjotaan tasapuolisesti yhtion sisalla.

DSV:lta on osallistuttu saannollisesti mm. kauppakamarin
esihenkilopaiville ja tydoikeuden koulutuksiin.

"Tavoitteena on mahdollisimman laadukas ja tasapuolinen
johtaminen ja esihenkildtyd henkildstoryhmasta riippu-
matta. Ne ovat tdna paivana entista tarkeadmpi kilpailuvaltti
myds uusien osaajien palkkaamisessa”, Vaisanen kertoo.

Kauppakamarin neuvontapalvelut saavatkin kokeneelta
HR-ammattilaiselta kosolti kehuja.

"Pulmatilanteissa sparraus- ja asiantuntija-apu on vain
yhden puhelinsoiton p&ass&”, Vdisanen kiittelee.
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Kasvuyrittaja
tuntee myos
mitalin
kaantopuolen

NOORA FAGERSTROM ON NYKYINEN KANSAN-
EDUSTAJA, JOKA TIETAA MITA MENESTYKSEN
KAANTOPUOLELLA ON — JUNGLE JUICE BAR
-SMOOTHIEKETJU PURISTI VALILLA MEHUT
MYOS YRITTAJASTA ITSESTAAN

TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI

Espoolainen, Jungle Juice Bar -kioskiketjun perustajana ja osaomistaja-
na tunnettu Noora Fagerstréom rynnisti viime vaaleissa eduskuntaan heti
ensi yrittamalla ja viel&pa varsin mittavalla aanipotilla.

Fagerstrom saattaakin monien silmissa nayttaa henkilolta, joka menestyy
ja onnistuu lédhes kaikessa, johon han vain tarttuu. Kasvuyrittajan taipa-
leeseen on kuitenkin mahtunut myds tuskanhiked ja epatoivon kyynelei-
ta.

Aikanaan lahes rakettimaisesti kasvanut ja valtakunnalliseksi laajentunut
Jungle Juice Bar -ketju naki paivanvalon vuonna 2010. Pariskunnan yhtei-
nen liikeidea syntyi erdaalla ulkomaanmatkalla saadun kipinan pohjalta.

Noora Fagerstromista tuli yrityksen toimitusjohtaja 24-vuotiaana ja han
pyoritti kyseista postia liki kymmenen vuotta. Vuonna 2017 yrityksen osa-
ke-enemmistd myytiin pddomasijoittaja Vaaka Partnersille, joka turvasi
Jungle Juice Barin tulevaisuuden ja palkitsi myos pitkda paivaa painaneet
yrittajat.

Kauempaa katsoen yrityksen kasvupolku saattoi nayttaa pelkalta menes-
»
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PIENET YRITYKSET ON
SAATAVA KASVU-URALLE JA
TYOLLISTAMAAN SELVASTI
NYKYISTA ROHKEAMMIN.
TAMAN RISKIN KANSSA
MYOS FAGERSTROM
JOUTUI AIKANAAN
TASAPAINOILEMAAN.
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tystarinalta, mutta mitalilla oli kuitenkin monelle kasvuyrittéjalle tuttu
kaantopuoli. Kasvu vaatii rahaa ja pagdomia, joiden takeeksi yrittdjaparis-
kunta joutui matkan varrella panttaamaan myos henkildkohtaisen omai-
suutensa.

Yrityksen laajentaminen uusille paikkakunnille ei sekdan sujunut ongel-
mitta. VAlilla yhtiossa oltiin jopa tilanteessa, jossa rahat riittivat juuri ja
juuri palkkojen maksuun.

Ensimmaiinen tyontekiji on iso kynnys

Ei siis ihme, etta Fagerstrom piti vaalikampanjassaan esilla monia tee-
moja, joiden myota kasvuyrittdjien taipaleesta tulisi edes hieman tasai-
sempi. My6s konkurssin tehneet yrittdjat ansaitsisivat leimakirveen sijaan
uuden mahdollisuuden.

Kaikkein tarkeinta olisi kuitenkin se, ettd pienet yritykset saataisiin kas-
vu-uralle ja tyollistamaan selvasti nykyista rohkeammin. Taman riskin
kanssa myos Fagerstrom joutui aikanaan tasapainoilemaan.

"Yrittdjalle suurin kynnys on useimmiten ensimmaisen tyontekijan palk-
kaaminen. Han joutuu pohtimaan tarkasti, onko toita tarpeeksi, kestaa-
ko kassa myos hiljaisempina aikoina ja millaisen tyontekijan han lopulta
6ytad”, Fagestrom listaa.

Hallitusohjelmaan kirjattu tavoite irtisanomisen helpottamisesta voi kuu-
lostaa maallikon korviin kovalta linjaukselta. Se olisi kuitenkin Fagerstro-
min mielesta pienyrittdjille darimmaisen tarkea uudistus, joka nakyisi
nopeasti myos tyollisyysluvuissa.

"Vastuulliset yrittdjat pitavat osaavista ja hyvista tyontekijoista tiukasti
kiinni. Tyosuhde pitaisi kuitenkin pystya purkamaan, jos rekrytointi epa-
onnistuu eika palkattu henkild sovellu tehtavaan. Tama madaltaisi todella
monen yrittdjan tyollistamiskynnyst&”, han vakuuttaa.

Toinen piristyspiikki loytyy Fagerstromin mukaan paikallisesta sopimises-
ta, jolle olisi tarvetta etenkin palvelu- ja ravintola-alalla.

"Esimerkiksi sunnuntailisat voivat olla niin iso kuluera, etta toita on teh-
tava kiireestad huolimatta minimiporukalla ja paivan saldo jaa silti miinuk-
selle”, han toteaa.

Elikejarjestelmiissi riittia remontoitavaa

Pienten yritysten kasvua kannustaisi myos yrittdjien elakejarjestelman ja
perintéverotuksen remontti. Viime hallituskaudella tehty YEL-uudistus oli
Fagerstromin mukaan elakekertyman nakokulmasta oikeansuuntainen,
mutta pienyrittdjille epdoikeudenmukainen.



"Monella pienituloisella yrittdjalla tulee olemaan vaikeuksia selvita tule-
vista tasausmaksuista. Osalle se voi tietdd jopa yritystoiminnan loppu-
mista’, Fagerstrom harmittelee.

Samalla hén painottaa, ettei YEL-yhtal6éon ole helppoa ratkaisua. Haas-
teena on sekin, ettei osa yrittdjista luota koko jarjestelmaan ja rakentaa
oman elaketurvansa henkilokohtaisten sijoitusten varaan.

“Jotain télle asialle on tehtéava. Vaihtoehtoja voisivat olla rahastointi, yh-
distelmavakuutukset tai yrittdjien tuominen saamaan eldkejarjestelmaan
palkansaajien kanssa’, Fagerstrom listailee.

Perintévero kiy kalliiksi perillisille

My6s verotuksessa riittda rukattavaa, mikali yrittdjia aiotaan saada kas-
vupolulle. Yhteisdveron alennus jattaisi enemman pelimerkkeja inves-
tointeja varten ja perintdverotusta keventamalla helpotettaisiin yritysten
sukupolvenvaihdoksia.

"Moni perheyritys joudutaan myymaan ulkopuolisille, koska perillisilla ei
ole yksinkertaisesti varaa maksaa sukupolvenvaihdoksesta koituvia pe-

rintdveroja. Jarkevampaa olisi periad veroja vasta sitten, kun omaisuutta
aletaan realisoida”, Fagerstrom huomauttaa.

KUKA: Noora Fagerstrom,

Osa yrittajista jarruttaa tietoisesti myos yrityksensa tuloksentekoa, silla Jungle Juice Bar -mehukioskiketjun perustaja
se tietdad vain isompaa verotaakkaa. "Tama on kasvun kannalta aivan nu- ja osaomistaja, Kokoomuksen kansanedustaja,
rinkurista. Tassékin veroja tulisi maksaa vasta sitten, jos tuloseuroja ale- talous- ja ymparistévaliokuntien jasen, Espoon

kaupunginvaltuutettu ja enkelisijoittaja.
KOULUTUS: Tradenomi

PERHE: Aviomies ja kolme lasta

taan nostaa yhtidsta ulos.”

Verotuksesta johtuvat kasvujarrut pitéisikin kuulemma poistaa nopeasti,

mikali Suomi aikoo pysyé kilpailijamaiden kyydissa. “Esimerkiksi Viro ajaa HARRASTUKSET: Triathlon, hiihto, jooga,
kuntosali, tennis, mokkeily ja luonnossa

meista start up-yrittdjyydesséa pian ohi”, Fagerstrom huomauttaa.
Pyritlyy P g liikkuminen

Yrittijyys- ja taloustaitoja alakoulusta alkaen

Noora Fagerstrom on viime vuosina alkanut kantaa entistd enemman huolta myds lasten ja nuorten taloustaidoista. Ha-
nen mielestdan pelottavan harvalla nuorella on selkeaa kasitysta pikavippien todellisista kuluista, laskurasteista tai luot-
totietojen menetykseen liittyvista riskeista.

Yrittdjyyden ja taloudenhallinnan perustaitoja pitéisikin tuoda entistd enemman ylakouluihin. "Jokaisen nuoren on hyva

ymmartaa rahan arvo, sdastidmisen tarkeys seka se, miksi laskut pitdd maksaa”, Fagerstrom tiivistaa.

Entd mitd han itse tekisi toisin, jos olisi nyt perustamassa ensimmaisté yritysta? “Kysyisin neuvoja huomattavasti laajem-
malta yrittdja- ja asiantuntijajoukolta. Silla valttidisi monet alkutaipaleen virheet”
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Tukiviidakosta
tuottavaan tyohon

KESTAVAA KASVUA, VELKAANTUMISEN KAANTAMISTA LASKUUN
JA TYONTEON KANNATTAVUUDEN PARANTAMISTA. TATA
HALLITUSOHJELMASSA LUVATAAN. TUORE TYOMINISTERI ARTO
SATONEN (KOK) KERTOO MILLA EVAILLA SUOMEN SUUNTAA

OLLAAN MUUTTAMASSA.
TEKSTI TIMO SORMUNEN

Petteri Orpon (kok) luotsaama hallitus aikoo
tulevien neljan vuoden aikana luoda Suo-
meen 100 000 uutta tydpaikkaa. Tydministeri
Arto Satosen (kok) mukaan todellinen saldo
on viela tatékin isompi, jos hallitusohjelmaan
kirjatut keskeiset tyollistamiskeinot saadaan
kadnnettya konkretiaksi. Niiden myota pk-yri-
tysten tyéllistaminen helpottuu ja tydnteosta
tehdaan aina tukieuroja kannattavampi vaih-
toehto.

Petteri Orpon hallituksen alkutaival on ollut
monenlaisten kohujen siivittdma ja uutisotsi-
kot ovat tayttyneet aivan muista asioista, mita
alkuun odotettiin.

Tydministeri Arto Satoselle viime kuukausien
kohina on kuitenkin tarjonnut ainakin osittai-
sen tydrauhan. Se voi kuitenkin jaada syksyn
edetessi pelkaksi toiveeksi, silla hallitusohjel-
ma sisaltda monia rohtoja, joita on kiitelty vuo-
laasti tydnantajaleirissd, mutta jotka maistuvat
karvaalle seka opposition ettéd ay-vaen piirissa.

Niitd puolustaessaan tuore tydministeri saa-
nee huomata moneen kertaan, etta pestis-

sa tarvitaan hyvien puhelahjojen lisaksi myos
turnauskestavyytté ja paksua nahkaa. Siihen
Satonen tuntuu toisaalta myos varautuneen,
silla tydministerin salkku kuuluu olevan hanel-
le toiveiden tayttymys.
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"Tybelaman ja sosiaalipuolen asiat ovat olleet
minulle keskeisia koko kansanedustajaura-

ni ajan. Olen ollut muun muassa tydelama- ja
tasa-arvovaliokunnan puheenjohtaja ja vedin
tyollisyysryhmaa myds hallitusneuvotteluis-
sa. Tama on ihan luontevaa jatkoa aiemmalle
tyolle”, tydministerin pestin Matias Marttiselle
(kok) kautensa puolivalissa luovuttava Satonen
toteaa.

Pk-yritykset avainasemassa

Hallitusohjelman kirjauksista l6ytyy myds
muun muassa lakko-oikeuksien rajaamista,
paikallisen sopimisen lisdamista, tyottomi-

en aktivoimista, pk-yritysten tyéllistamisen
helpottamista seka tydvoimapalveluiden ja
toimeentulotuen uudistamista. Tavoitteena on
luoda niiden avulla 100 000 uutta tydpaikkaa
seka uudistaa tydmarkkinoita ja sosiaaliturvaa
niin, etta tydnteko on aina yhteiskunnan tukien
varassa elamista kannattavampi vaihtoehto.

Monet ehdotukset on ehditty oppositiossa ja
ay-leirissé leimata paluuksi tydnantajien yksin-
valtaan. Satosen mukaan maailma ei kuiten-
kaan ole enda nain mustavalkoinen.

"Esimerkiksi paikallisesta sopimisesta on saatu
monissa yrityksissa todella hyvia kokemuk-
sia. Se on parantanut kilpailukykya, pelastanut
tyopaikkoja ja tuonut lisda palkanmaksuvaraa.

AN
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Kylla meilla ynmarretaan entista laajemmin
se, ettd tydomarkkinoilla on nyt lopultakin teh-
tava ne uudistukset, jotka kilpailijamaissa on
viety l&pi jo vuosia sitten”, Satonen toteaa.

Tavoiteltu tydpaikkojen maara kuulostaa ny-
kysuhdanteessa vahintaankin optimistiselta,
mutta Satonen on toista mielta.

"Jos paikallista sopimista saadaan edistettya
seka pienten pk-yritysten tyollistamiskynnysta
Jja tydnantajariskia madallettua, saldo on sel-
vasti yli 100 000. Esimerkiksi paikallisen sopi-
misen ulottaminen myods jarjestaytymattomiin
yrityksiin tuo sen piiriin 70 000 uutta yritysta”,
han ynnailee.

Satosen listalla karkipdassa ovat myos yt-lain
soveltamisrajan nostaminen 50 henkiloéa tyol-
listaviin yrityksiin seka irtisanomisten helpot-
taminen henkildkohtaisin perustein.

"Tulevien vuosien ty6llisyys on tunnetusti
pk-yritysten varassa ja etenkin alle 10 hengen
yritykset on saatava tyollistamaan lisaa va-
ked. Yksinyrittdjyys on hyvassa myoétatuulessa,
mutta samaan aikaan tyollistavien yritysten
maara laskee jatkuvasti. Tama kehitys on nyt
katkaistava”

Pitkiatdista tasaisempaan tulovirtaan

Tydvoimapalveluissa TE-palvelut siirtyvat vuo-
sikymmenten jalkeen takaisin kuntien kontolle.
Satosen mukaan tdma tarkoittaa parempaa
asiakas- ja paikallistuntemusta, raataloidym-
paa palvelua ja tata kautta tehokkaampaa tyol-
listymista.

"Toimistoilta edellytetddn myds tehokasta ver-
kottumista paikallisen elinkeinoelaman ja kou-
lutustahojen kanssa. Lisdksi niiden on tehtava
alueellista yhteistyota, silla jokaiseen kuntaan
ei voida perustaa palvelupisteitd”, Satonen
muistuttaa.

Tarkedna periaatteena on se, ettd tyonteosta
tehdaan sosiaaliturvaa kannattavampi vaihto-
ehto. Osa-aikatydn sijaan painotetaan kokoai-
katyota, jolloin omalla palkalla tullaan toimeen
ilman yhteiskunnan tukieuroja.

"Tama voi olla joillakin palvelualoilla hieman
hankalasti toteuttavissa, mutta kuitenkin mah-
dollista. Korona-aikana nahtiin, kuinka esimer-
kiksi ravintoloista siirryttiin toihin kaupan puo-
lelle”, Satonen huomauttaa.

Nuorten lisaksi tydministeri kantaa huolta yli

3/2023

Kuva: Kokoomus

"YKSINYRITTAJYYS
ON HYVASSA
MYOTATUULESSA,
MUTTA SAMAAN
AIKAAN
TYOLLISTAVIEN
YRITYSTEN
MAARA LASKEE
JATKUVASTI. TAMA
KEHITYS ON NYT
KATKAISTAVA?”
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50-vuotiaista konkareista. Heidan tydllistymi-

sensa on monella toimialalla vaikeaa, vaikka
osaamista, kokemusta ja tydmotivaatiota olisi
riittamiin.

"Tassa kohtaa tyénantajien asenteiden on yk-
sinkertaisesti muututtava. Monella toimialalla
on osaajapula, joten meilla ei yksikertaisesti
ole varaa tallaiseen ikarasismiin. Esimerkiksi
terveydenhuollossa emme en&a edes parjaisi
ilman tata kokeneiden ammattilaisten jouk-

»

koa.

Vastakkainasettelusta yhteistyohon

Vaikka hallitusohjelmasta ja sen tyoelama-
osiosta on saatu valmistelukoneistoon vasta
murto-osa, on moni ehtinyt jo ennustaa, etta
tulevasta syksysta tulee tydmarkkinarintamalla
vahintaankin tulikivenkatkuinen.

Se tietda Arkadianmaella sitd, ettd ilmassa lei-
juu tyotaisteluiden uhka ja karvalakkilahetys-
toja riittdd myos tyoministerin ovelle.

Satonen kuitenkin toivoo vastakkainasettelun
sijaan malttia ja rakentavaa asennetta, jolla
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Kuva: Lauri Heikkinen,
valtioneuvoston kanslia

N

~(

paastaisiin yhdessa eteenpain. Samalla han
painottaa pitavansa tiivista yhteytta liittoihin ja
keskusjarjestaihin.

”Kaikki uudistukset tehdaan kolmikantatyo-
ryhmissg, joissa hallituksen esitykset ovat
keskustelun pohjana. Esimerkiksi paikallises-
sa sopimisessa sen on jo edellisen hallituk-
sen poydalla ollut Pekka Timosen selvitys. Eli
evat nama asiat osapuolille uusia ole”, Satonen
muistuttaa.

Samalla han muistuttaa, etta hallitus aikoo
puuttua napakasti myos viime aikoina paljas-
tuneisiin jarjestelman vaarinkaytoksiin.

“Kilpailuetua on haettu muuttamalla muun
muassa perinteista palkkatyota yrittajatyok-
si, mika rikkoo selkezsti takalaisia pelisaanto-
ja. Rakennusliitto on pitédnyt asiaa ihan syysta
esilld”, Satonen kiittelee.
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Rasismissa peiliin
katsomisen paikka

Istuvan hallituksen alkutaivalta ovat varittdneet
perussuomalaisten ministereiden rasistiset
some-viestit.

Epéaasiallista kaytosta ja rasismia on kuitenkin
myds suomalaisilla tydpaikoilla. Pahimmillaan
kyse on ollut lahes pakkotydsta, kuten muun
muassa vihannesviljelmilta, marja-alan yrityk-
sista ja ravintoloista paljastuneet tapaukset ovat
osoittaneet.

Ne ovat jarkyttdneet myds tuoretta tydministe-
ria.

”On hyva, etta tallaiset vaarinkaytokset paljastu-
vat. Samalla se osoittaa, ettd meilld on nyt pei-
liin katsomisen paikka. Minkaanlainen rasismi,
epaasiallinen kohtelu, tyopaikasta maksettavat
kynnysrahat tai alipalkkaus eivat kuulu suoma-
laiseen yhteiskuntaan®, han toteaa.

Samalla Satonen muistuttaa, ettei Suomi yksin-
kertaisesti selvid ilman selvasti nykyista mitta-
vampaa maahanmuuttoa. Isot ikdluokat elakoi-
tyvat ja paikkaajiksi tarvitaan myds ulkomaisia
kasipareja. Niita houkutellaan nyt entistd koh-
distetummin muun muassa Brasiliasta, Filippii-
neiltd, Intiasta ja Vietnamista.

”Mikali aiomme pysya osaajakisassa mukana,
on tulijoille pystyttdva tarjoamaan myds sujuvat
maahanmuuttokdytannét, turvallinen asuinym-
paristo, lasten koulutus ja puolison tyo6llistymi-
nen. Rasismille ei tdssa yhtaldssa ole tilaa”
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Kauppakamarin
Veropaiva 2023

Ke 08.11.2023 klo 9:00-15:30
Raumalla

Kauppakamarin veropaiva on vuosittainen taloushallinnon
ammattilaisten ja yrittdjien ajankohtaistapahtuma, joka tarjoaa
keskeiset lakimuutokset ja -uudistukset sekd muut
ajankohtaiset tilinpaatods- ja veroasiat tiiviina,
kaytanndnldaheisena pakettina.

Taméan vuoden Kauppakamarin veropdivassa kdymme lapi
uuden hallitusohjelman verolinjaukset ja arvioimme niiden
vaikutuksia seka suurten ettd pienempien yritysten ja
omistajien toimintaan. Verotuksen ajankohtaiskatsauksessa
keskitytdaan tuoreimpiin lainsdadantédmuutoksiin kuten
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan yhdistelmavahennykseen
sekd uusimpaan oikeuskaytiantdéon. Kirjanpidon ja tilinpaatéksen
katsauksessa tarkastellaan tilinpaatoksen laatijan ja muiden
sidosryhmien kannalta ajankohtaisimpia teemoja. Kouluttajina
veropdaivassa ovat Revisium Oy KHT Henry Kampman, Helsingin
seudun kauppakamarin veroasiantuntija Jukka Koivumaki ja
Keskuskauppakamarin veroasiantuntija Tomi Viitala.

\':. Ilmoittaudu mukaan koulutuksiin:
www.raumankauppakamari.fi

Ajankohtaista
ennakkoperinnasta

Pe 01.12.2023 klo 9:00-13:00
Raumalla

Tomi Peltomaki kay lapi ennakkoperinnanmuutoksia ja listaa
tuoreimmat ohjeet ja paatokset.

Ennakkoperinnan vuosi 2024 vaihtuu totuttuun tapaan laki- ja
paatésmuutoksilla sekd menettelypiivityksilla. Naista
huomattavimpia on uuden hallituksen hallitusohjelman

kirjausten toteuttaminen sekd ensimmainen budjettilakipaketti.
Koulutuksessa kaydaan lapi kaikki ennakkoperinnassa

vuodenvaihteessa huomioitavat asiat. Kouluttajana toimii
Verohallinnon Oikaisulautakunnan johtava puheenjohtaja ja HM
Tomi Peltomaki.
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Pakotteiden kiertamisen

estaminen tullut yha
keskeisemmaksi
vientikaupassa

Venijan aloitettua hyokkayssodan Ukrainaan viime
vuoden helmikuussa on pakotteiden noudattaminen tullut
yha enenevassa maarin suomalaisille vientiyrityksille osaksi
jokapaivaista toimintaa. Viimeisten kuukausien aikana esiin
on noussut erityisesti pakotteiden kiertamisen kitkeminen
eli vientirajoitusten alaisten tuotteiden paasya Venajalle
pyritddn estamaan yha ponnekkaammin myos kolmansien
maiden kautta.

Euroopan unioni otti kuluvan vuoden helmikuun lopussa
julkaistussa kymmmenennessé Vendjan pakotepaketissaan
uusia toimia pakotteiden kiertdmiseen, kun aseiden,
ammusten ja kaksikayttotuotteiden kauttakulku Vengjan
lapi kolmansiin maihin kiellettiin. Kaksikayttotuotteilla
tarkoitetaan tuotteita, joita voi kayttaa seka siviili- etté
sotilastarkoituksiin. Parhaillaan valmisteilla olevassa 11.
pakotepaketissa naita toimia jatketaan. Kauttakulkukieltoa

tullaan laajentamaan pakotteiden alaisten tuotteiden osalta.

Tullin tilastojen mukaan vienti Keski-Aasian maihin on
kasvanut viimeisen vuoden aikana merkittavasti. Esimer-
kiksi Kazakstaniin, Kirgisiaan ja Armeniaan vientimaarat
ovat kasvaneet jopa satoja prosentteja. Oletettavaa on, etta
osa tasta lisdantyneesti viennisté ei paady alkuperiiseen
maaranpadhansa vaan Vengjalle ja osin myos Valko-Ve-
ndjalle, jonne vienti on niin ika&an laajasti kiellettya. Keski-
Aasian maiden ohella tavaraa virtaa Vengjalle paljon myds
Turkista ja Kiinasta.

Tulli on tehnyt reilun vuoden aikana 2400 epailtyihin
pakoterikkomuksiin liittyvaa tavarantarkastusta, joista 400
tapauksessa on edetty esitutkintaan. Mikali yritys jaa kiinni
pakotteiden rikkomisesta, niin toiminta katsotaan sa&annos-
telyrikoksena, mista voidaan langettaa eriasteisia rangais-
tuksia. Ensimmaisia tuomioita on jo annettu.

Suomalaisen viejin on siis tunnettava kauppakump-
paninsa ja varmistua siitd, etta pakotteiden alaiset vienti-
tuotteet eivat paatyisi Vendjalle, eika pakotelistattuja tahoja
6ydy ostajan taustalta. Kauppasopimuksiin on hyva lisata
pykala siita, etta rajoitusten alaiset vientituotteet eivat saa
paatya Venajalle. Ostajalta on syyta pyytad myos tuotteiden
loppukayttajatodistusta. Naista tarkastustoimista on hyva
tehda muistio. Mikéli ostajan vakuutteluista huolimatta
tavarat paatyisivat myohemmin Venajalle ja tasta seuraisi
esitutkinta, niin muistion avulla vieja voi todistaa, etta
tarkastuksia ja takuita pakotteiden kiertamisen estdmiseksi
on tehty. Tama katsottaisiin lieventavana asiana vientiyri-
tyksen osalta tutkinnassa.

Jos ostajataho ei suostu edelld mainittuihin sopimus-
kirjauksiin tai loppukéayttajatodistuksen antamiseen, herda
epailys, etté kaikki ei ole kunnossa. Tai jos jokin muu asia
kaupassa hairitsee, esimerkiksi ostajan taholta tulevat yllat-
tavat viime hetken muutospyynnot sovittuihin ehtoihin, niin
talloin vientikaupasta on turvallisinta vetaytya.

»

ulkomaankaupan asioiden

JUKKA SAIKKALA

asiantuntija
Helsingin seudun kauppakamari
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Tapahtuma- ja koulutuskuulumisia

Miten Suomi pérjad
fathuvien kriisien

Satakunnan elintarvikealan yritykset olivat koolla Rauman Suomen Pankin padjohtaja, presidenttiehdokas Olli Rehn
kauppakamarin ja Pyhajarvi-instituutin toteuttamassa piti kehutun katsauksen talouteen ja globaaliin turvallisuus-
pyodredn poydan keskustelussa Agrifutura Oy:lla tilanteeseen Rauman ja Satakunnan kauppakamareiden
SuomiAreena-viikon alkajaisiksi. jasenaamiaisella SuomiAreena-viikolla.

Seaside Campus -kumppanuus-
ohjelmassasaatiin idea
kesatyontekijoiden hyddynta-
miseen meriklusterin toimialaa
koskevien mielikuvien muutta-
miseksi vastaamaan tata
paivaa. Brandilahettila4t tekivat
somesisaltdja kesan ajan
Instagramiin @seaside_campus
-tilille.

Rauman kaupunki, Nokian kaupunki, Verte Oy, Rauman

Satama Oy, Rauman kauppakamari ja Tampereen kauppa-
kamari solmivat toukokuussa yhteistydsopimuksen, joka
pitad sisalladn kestavan teollisuuden toimintaymparistén

kehittamista, investointien houkuttelua ja hankeyhteisty6ta.
Rauman kauppakamarin

hallitus kokoontui
perinteikk&aasti elokuiseen
strategiakokoukseen
Ravintola Kalatoriin.

Illan aikana keskusteltiin
tulevaisuudesta ja seudun
mahdollisuuksista parjata
kilpailussa.

Tulevaisuuden tydelama ja johtajuus -seminaari ja

Pyhajarviseudun elinvoimafoorumi yhdistivat voimansa.
Yhteisfoorumissa puhujana nahtiin valovoimainen
tahtitanssija ja koreografi Minna Tervajoki.
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Kauppakamari kouluttaa

[ ]
HHJ-kokonaisuus Taloushallinto & verotus
Hyvaksytty hallituksen jaisen HHJ-kurssi Veropdiva 2023
05.03.2024 12:00 08.11.2023 09:00
HHJ info (verkkotapahtuma) Ajankohtaista ennakkoperinniastia 2024
2711.2023 14:00 0112.2023 09:00
L] L]
Johtaminen Vienti &
[ ] oo me [ ]
& esihenkilstyo kansainvalistysminen

Vientikaupan keskeiset asiakirjat

Suuri palkkapaiva - uusinta suuren 0911.2023 09:00

kysynnan vuoksi!
01.11.2023 09:00

Paastovahennyskoulutus
08.11.2023 10:00

Esihenkildn tydkalupakki Myynti, markkinointi
30:1.2023 09:00 ja viestinti

Paastovahennyskoulutus

1212.2023 10:00 Kasvata asiakaspalvelutaitojasi
haastavissa tilanteissa
30.11.2023 09:00

Myyjd, vahvista asiakaskohtaamisia
19.12.2023 08:45

It- ja digi

Controllerin Excel-raportointi
0711.2023 14:00

LISAA KOULUTUKSIA LOYDAT
NETTISIVUILTAMME.

Lisatiedot ja ilmoittautumisohjeet

raumankauppakamari.fi
Tervetuloa koulutuksiin!

|
D | =

ChatGPT:n tehokaytt6 taloushallinnossa
08.11.2023 09:00

KoulutusOnline: Tekodlyn kiyttoon
liittyva juridiikka ja EU:n datasdddokset
18.01.2024 09:00

Bk
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Satakunnan kauppakamarin tapahtuma-aula

Hyvéaksytty hallituksen jasen (HHJ)-kurssi soveltuu
hallitustydskentelyn aktivoimiseen ja
kehittdmiseen. Se sopii seka hallitustyoté jo
tekeville henkildille tai sitd harkitseville ja auttaa
myds yrittdjid ja yritysjohtajia hyddyntamaén
hallitustydskentelya entistd paremmin. HHJ-
kurssin kayneille on tarjolla mahdollisuus
suorittaa HHJ-tutkinto.

Rauman ja Satakunnan kauppakamarin yhteisella
HHJ- kurssilla kasitelldan hallituksen kokoonpano,
rooli, vastuut, riskienhallinta ja tydmuodot
(raportointi, strategiatyd, palkitsemisjarjestelmat
jne.) erityisesti pk-yrityksen ndkékulmasta ja
vahvasti kdytantddn soveltaen yritysesimerkkien
kautta.

1. jakso: Hyvéa hallintotapa
2. jakso: Hallituksen ja hallitustyon organisointi
3. jakso: Hallituksen strategiatyd
Ryhmatyo
4. jakso: Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus

N HALLITUKSESTA VAUHTIA
.' BISNEKSEEN, TUKEA
HARKSTY s TULEVAISUUTEEN!

HHJ on kasvanut ja kehittynyt yhdesté kurssista ja
tutkinnosta kokonaiseksi pk-yritysten hallitustyon
kehittamisohjelmaksi. HHJ-kokonaisuus siséltda jo
nyt useita kursseja ja koulutuksia, joilla hallituksen
pk-yritykselle tuottamaa hyotyd voidaan kasvattaa.
HHJ-tuoteperhe kasvaa jatkuvasti uusilla
koulutuksilla ja mahdollisuuksilla kehittaa itsedan
pitkdjanteisesti hallitustyon tekijana.

Sisalto:

Kurssilla kasitellddn hallituksen kokoonpano, rooli,
vastuut, riskienhallinta ja tyémuodot (raportointi,
strategiatyd, palkitsemisjarjestelmait jne.)
erityisesti pk-yrityksen nakdkulmasta ja vahvasti
kaytdntoon soveltaen yritysesimerkkien kautta.

Kirjallisuutta:

Hyva hallitustyd: Juhani Erma, Tommi Rasila, OLli
V. Virtanen (sis. hintaan)

Listaamattomien yhtididen hallinnoinnin
kehittdminen, Corporate Governance:
Keskuskauppakamari (on liitteend Hyva hallitustyo
-kirjassa)

Luentomateriaalit

Kurssin hinta:

HHJ-kurssin hinta on jasenille 1950 € + alv 24 %,
muille 2800 € + alv 24 %.

Viimeisen ilmoittautumispaivan jalkeen perutuista
kurssi-ilmoittautumisista perimme 50 %
osallistumismaksusta. Kaksi paivaa tai sen jalkeen
perutuista kurssi-ilmoittautumisista perimme
osallistumismaksun kokonaan.

Lisdtiedot ja ilmoittautuminen: raumankauppakamari.fi ja hhj.fi

N\ , KAUPPAKAMARI

HHJ tukee pk-yritysten Al

kasvua seka kilpailukykya PARTNERIT
HYVAKSYTTY ja innostaa uudistumaan! s
HALLITUKSEN JASEN® hhj.fi ] #hhj



