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TERVETULOA PAIVITTAMAAN
AMMATILLINEN OSAAMISESI!

Koulutuksiin ilmoittaudutaan
kauppakamarin verkkosivun kautta
viimeistdan viikkoa ennen koulutusta, ellei
toisin mainita. Peruutukset veloituksetta
viimeistdan viikkoa ennen koulutuksen
alkua.

Muussa tapauksessa kauppakamari perii
50 % kurssimaksusta. Pidatdmme oikeudet

kurssitarjonnan ja sisaltéjen muutoksiin.

Kannattaa seurata paivittyvia
koulutussivujamme! Tarjontaan on luvassa
lisdd koulutuksia.

Katso tarkemmat tiedot ja ilmoittaudu
osoitteessa:
www.raumankauppakamari.fi
Paivi Junnila
koulutuspaallikkd
paivi.junnila@rauma.chamber.fi
044 765 4533

KOULUTUSVUOSI 2025 LUKUINA
(asteikko 1-5)

Koulutustilaisuuden

tavoitteet Koulutusmateriaali
saavutettiin 4,5
4,4

Kokonaisarvio
koulutustilaisuudesta

4,5

Kaytannon hyoty
4,2

Kouluttajien Kouluttajien

asiantuntemus esitystapa
4,9 4,7
Kauppakamarin Suosittelen

palvelu koulutusta muillekin
koulutusasioissa (asteikko 1-10)

4,7 9,3

PALAUTTEITA VUODEN 2025
KOULUTUKSISTAMME

Kauppakamarin koulutusten suositteluarvo
oli vuonna 2025 huikea 9,3 asteikolla 1-10.
Téssa muutamia koulutuksista
saamiamme palautteita.

“Luontevat asiantuntijat, ne
muutamat kdytédnnonldheiset
tdrpit, miljoo, ruokailu”

"Kouluttajan mukautuminen
osallistujien kysymyksiin ja
asiantuntemus”"

"Kokonaisuus toimi

nn

oikein hyvin".

"Kouluttajan asiantuntemus
ja tapa kouluttaa."

"Hyviit kouluttajat, aiheet ja
keskustelut sekd kouluttajien ettd
muiden osallistujien kanssa "

"Kouluttajan tapa kdydd asiat
lapi oli selked ja ymmdirrettdva.
Pidin myés siitd, kun kouluttaja

kevensi tunnelmaa viililld -
ldpikdytdvdd asiaa kun oli paljon”
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| TYOPAIKAN KESKEISET
HENKILOSTOSUUNNITELMAT
04.02.2026, klo 9:00 - 12:00
Millaisia henkiléstosuunnitelmia tyénantajan taytyy
tehda ja miksi? Mistd saadaan tietoa suunnitelmia
varten ja mita suunnitelmiin pitaa kirjata? Miten
suunnitellut lakimuutokset vaikuttavat
suunnitteluvelvollisuuksiin?

Koulutuksessa kdydaan lapi tyonantajaa koskevat
keskeiset henkildstdsuunnitelmat ja esitelldéan eri
laeista loytyvat velvoitteet selkedsti ja
kaytannonlaheisesti.

KAUPPAKAMARIN

KauppakamariKauppa

| EU:N

VAPAAKAUPPASOPIMUKSET JA TUOTTEEN
ALKUPERAN MAARAYTYMINEN
05.02.2026, klo 09:00 - 12:00
Koulutuksessa kdydaan lapi EU:n solmimia

vapaakauppasopimuksia ja kuinka hyvaksikayttaa
niiden tarjoamia tullietuja viennissa.

Vapaakauppasopimusten hyédyntdmisessa on
avainasemassa tuotteen alkuperad. Tutustumme
etuuskohteluun liittyviin alkuperasaantsihin ja
alkuperaselvityksiin kuin my6s yleisiin
alkuperdsaantéihin kaytannoén esimerkkien avulla.
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| MUISTA NAMA
REKRYTOINNISSA — AJANKOHTAISET

LAKIMUUTOKSET JA MUUT TARKEAT KUVIOT
05.02.2026, klo 9:00-11:10
Mitéd kaikkea tyOnantajan pitda tietdd uutta tyontekijaa

palkattaessa?

Koulutuksessa kdyddaan monipuolisesti lapi erilaisia
ty6nantajan velvollisuuksia syrjintakielloista palkka-
avoimuusdirektiivin tuleviin vaatimuksiin seka siihen,
mitd erityista sdantelya liittyy ulkomaalaisen
tyontekijan palkkaamiseen.

KAUPPAKAMARIN

MAKSUTON WEBINAARI

KauppakamariKauppa
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MAKSUTON TIETOISKU | LASNA, MUTTEI PAIKALLA -

MIKSI TYONTEKIJAT ETAANTYVAT?
06.02.2026, klo 9:00 - 9:45
Signaalit nakyvat arjessa — mutta usein vasta silloin,

kun on jo myéhaista. Motivaatio laskee, vastuunotto
véhenee, osallistuminen hiipuu. Tyéntekija tulee
paikalle, mutta mieli on jo muualla.

Kun parhaatkin osaajat etaantyvét, kyse ei useinkaan
ole ty6sta tai tehtdvistd, vaan siitd, miten he kokevat
tulleensa johdetuiksi. Pahimmillaan lopputuloksena on
huippuosaajan lahtd — ja sen mydtd menetettya
osaamista, hiljaista tietoa ja luottamusta.
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| OPI HYODYNTAMAAN
COPILOTIN ILMAISVERSIOTA TEHOKKAASTI
10.02.2026, klo 9:00 - 12:00
Tassd koulutuksessa tutustutaan Microsoft Copilotin

maksuttoman version monipuolisiin ominaisuuksiin ja
kayttokohteisiin. Ilmaisversiota voi hyédyntaa
kirjoittamiseen, ideointiin, tekstien kaantamiseen,
erilaisten dokumenttien analysointiin ja yhteenvetojen
tekemiseen, kaavioiden ja graafien luomiseen.

Kauppakamarien
yhteinen
koulutus

| TULLAUKSEN

AJANKOHTAISAAMUPAIVA - VIENTISELVITTAMINEN
NYT JA TULEVAISUUDESSA
11.02.2026, klo 9:00 - 12:00
Tassé koulutuksessa perehdymme siihen, mita

vientitavaroiden oikea tulliselvittaminen edellyttda ja
mitd on huomioitava, kun viedaan tavaroita EU:n
ulkopuolelle tai EU:n verorajojen yli. Tutustumme
erilaisiin vientitilanteisiin, kuten véliaikaiseen vientiin,

ulkoiseen jalostukseen ja palautustavaroihin.

| RATKAISUJA KIRJANPITO- JA
TILINPAATOSONGELMIIN
12.02.2026, klo 08:50 - 12:00
Kirjanpitoa tehtdessa on otettava huomioon

tilinpaatdkseen vaikuttavat asiat. Helsingin seudun
kauppakamarin suositun seminaarin kantavana
ajatuksena on perehtya tilinpaatdksen tuleviin
muutoksiin ja muutosten vaikutuksiin. Tiiviissa
koulutustilaisuudessa paivitat tietosi ja varmistat, etta
hallitset muuttuvien kaytantdjen soveltamisen
tyOssasi. Tietojen paivitys on nopea ja tehokas tapa
valttad virheitd ja loytda uusia mahdollisuuksia!

Kauppakamarien
yhteinen
koulutus

ARVONLISAVEROTUKSEN DIGILOIKKA
26.02.2026, klo 09:00 - 11:00
ViDA:n tuomat tarkeimmat kaikkia toimialoja koskevat

muutokset liittyvat EU-laajuisen alv-valvonnan
kehittamiseen ja alv-raportoinnin

uudistamiseen. Kdytdnnossa tama tarkoittaa, ettd
sdhkoinen laskutus ja arvonlisdveron digitaalinen
raportointi tulevat pakollisiksi ainakin EU:ssa rajat
ylittavissa elinkeinonharjoittajien valisissa tavara- ja
palvelumyynneissa.

MAALISKUU

LAHIKOULUTUS | HYVAKSYTTY HALLITUKSEN
JASEN- KURSSI, KEVAT 2026 PORI
03.03.111.03.118.03. 1 25.03. 1 31.03.2026
Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ)-kurssi soveltuu

hallitustydskentelyn aktivoimiseen ja
kehittamiseen. Se sopii hallitusty6ta jo tekeville
seka sita harkitseville. Kurssi auttaa myos yrittéjia
sekd yritysjohtajia hyddyntamaan
hallitusty6skentelya entistd paremmin. Kurssilla
kasitelldaan hallituksen kokoonpano, rooli, vastuut,
riskienhallinta ja tyémuodot (raportointi,
strategiaty0, palkitsemisjarjestelmat jne.) erityisesti
pk-yrityksen ndkdkulmasta ja vahvasti kaytantéon
soveltaen yritysesimerkkien kautta.

1. jakso: Osakeyhtion hallituksen asema ja
vastuut

2. jakso: Hallitustydn toimivuus

3. jakso: Hallituksen rooli strategiatydssa
Ryhmatyo

4. jakso: Suorituskyvyn ja tuloksellisuuden

johtaminen hallituksessa
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| MUUTOSNEUVOTTELUT -
MITA, MIKSI, MILLOIN JA MIKA ON MUUTTUNUT
04.03.2026, klo 9:00 - 12:00
Tybnantajan on tarkeda tietad, milloin

muutosneuvottelut on kaytava, mista ja miten siella
neuvotellaan ja miten niiden jalkeen toimitaan.
Koulutuksessa kdaydaan kaytédnnonléheisesti ja
esimerkein ldpi muutosneuvotteluja koskevat
olennaiset asiat koskien yhteistoimintalain alaisia
tyOnantajia, joilla on vahintaan 20 tyontekijaa.
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LAHIKOULUTUS | ESIHENKILOPAIVAT
04.-05.03.2026 KAUPPAKAMARIN TAPAHTUMA- JA

KOULUTUSKESKUS, HELSINKI
Esihenkildpaivilta saat tydsi kannalta tarkeaa tietoa

keskeisimmistd tyésuhdeasioista ja uusia
nakdkulmia johtamisen tueksi. Paivat sisaltavat
monia hyviad esimerkkeja, jotka auttavat pohtimaan
esihenkildtydssa vastaantulevia tilanteita. Paivan
aikana saat tietoa tydnjohto- eli direktio-oikeuden
kayttamisestd tyonantajan edustajana. Syvennymme
myo&s toimivan tydyhteisdn peruspilareihin ja

tyOyhteisdn johtamisen merkitykseen.
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| REMBURSSI MAKSUTAPANA -
TURVAA KAUPPASI JA HALLITSE KASSAVIRTAASI
05.03.2026, klo 9:00 - 12:00
Kansainvilisessd kaupassa kdytetdan remburssia

turvaamaan myyjan ja ostajan asemaa.

Tule kuulemaan SSAB:n Trade Finance Manager Jussi
Malmiselta, kuinka saat remburssista viejan
tyokalupakkiin turvaavan maksuinstrumentin ja miten

voit hallita kassavirtaa remburssin avulla!

Kauppakamarien
- yhteinen
i koulutus
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| VIENTIKAUPAN KESKEISET
ASIAKIRJAT

12.03.2026, klo 9:00 - 16:00
Koulutuksessa kdaydaan lapi vientiprosessin keskeisia

vaiheita ja tavaraviennissa tarvittavia asiakirjoja.

Koulutuksessa vastataan mm. seuraaviin kysymyksiin:

e Tarvitseeko tuote vientilupaa ja millaisia
pakotteita voi olla voimassa?

e Onko kohdemaalla EU:n vapaakauppasopimus?

e Millainen alkuperaselvitys vaaditaan tullietuuden
saamiseksi?

e Tuotekohtaiset todistusvaatimukset, mihin maihin

vietdessa niitd vaaditaan?

9
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| SUURI TYOSUHDEPAIVA
12.03.2026, klo 9:00 - 15:30

Kevaan odotettu Suuri Tyosuhdepdiva tarjoaa jalleen

kerran kattavan ja ajankohtaisen tietopaketin

keskeisista tydsuhteisiin liittyvista teemoista.

Koulutuksen vuosittain paivittyva sisaltd on

hyddyllinen kaikille tydsuhdeasioista vastaaville.
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| TEKOALY
HENKILOSTOJOHTAMISESSA JA HR-STRATEGIASSA
17.03.2026, klo 9:00 - 12:00
Tekodly muokkaa perusteellisesti organisaatioita ja

myds henkiléstdjohtamista. Rekrytointi,
tydntekijakokemus, suorituksen johtaminen ja
osaamisen kehittdminen voivat kaikki hydtya
alykkaista ratkaisuista. Tekodaly ei kuitenkaan ole vain
operatiivinen tydkalu, vaan silla on merkittava rooli
HR-strategiassa.
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Kauppakamarien
yhteinen
koulutus

| KULUJEN EDELLEENVELOITUS
ARVONLISAVEROTUKSESSA
19.03.2026, klo 8:50 - 11:30
Vvalta kulujen edelleenveloituksista aiheutuvia

epavarmuuksia! Kulujen edelleenveloitus
arvonlisdverotuksessa-seminaarissa kasitelldan useita
aiheita, kuten onko alkuperaisisté kuluista
vahennyskelpoisuutta, pitaakd edelleenveloitetuista
kuluista maksaa arvonlisdveroa, miaa verokantaa on
sovellettava ja miten edelleenveloittajan laskuttama

palkkio otetaan huomioon arvonlisdverotuksessa.

*
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| PALKKAUSJARJESTELMAN
RAKENTAMISEN PERUSPERIAATTEET

19.03.2026, klo 9:00 - 12:00
Palkka-avoimuusdirektiivi on saanut yha useammat

yritykset pohtimaan oman palkkausjarjestelméan
rakentamista. Johdonmukainen palkkapolitiikka on
tarkeda myos yrityksen henkildstdkustannusten
tehokkaan kaytoén kannalta.

| MYYNNIN

KANNATTAVUUS JA HINNOITTELULASKELMAT
20.03.2026, klo 9:00 - 12:00
Myynnin ja talouden ammattilaisille suunnatussa

koulutuksessa lahtdkohta on siitd, ettd varmistetaan
talousraportoinnin kyky tuottaa luotettavaa
katelaskennan tietoa myynti- ja hinnoittelupdatésten
tueksi. Lisdksi koulutuksessa mm. paneudutaan
sudenkuoppiin, joihin helposti astumme esimerkiksi

hinnoittelupdattksissa.

| MYYNTITEKSTIT TEKOALYLLA
— KAYTANNON VINKIT JA TYOKALUT
TEHOKKAAMPAAN MYYNTIIN
24.03.2026, klo 9:00 - 12:00
Koulutuksessa paaset tutustumaan tekoalyn

mahdollisuuksiin myyntitydssa konkreettisten
esimerkkien, ty6kalujen, livedemojen ja harjoitusten
avulla. Opit kayttamaan tekodalya niin, etta voit
valittémasti hyddyntaa uusia taitoja omassa tydssasi.
Myyntitekstien luomiseen riittdad ChatGPT:n
ilmaisversio. Koulutuksessa kasitellaan

myds POE.com-tytkalua, jonka avulla voi tehda

ilmaisia botteja myynnin tueksi

Kauppakamarien
yhteinen
koulutus

| KANSAINVALISEN KAUPAN
MAKSULIIKENNE JA RISKIENHALLINTA
26.03.2026, klo 9:00 - 12:00
Koulutuksessa tutustumme kansainvélisen kaupan

merkittavimpiin asioihin, painottaen maksuliikenteen,
kaupanrahoituksen ja riskienhallinnan olennaisuutta
vuonna 2026, kaytannon esimerkeilld varustettuna.
Tule mukaan kuulemaan ajankohtaisimmat
nakemykset ja vinkit, joita yritykset hyddyntéavat
paivittain voittaakseen lisda kauppoja ja samalla

turvatakseen vientisaamisensa kustannustehokkaasti.

RAUMAN
KAUPPAKAMARI



HUHTIKUU
4
KAUPPAKAMARIN

b
e 2>

@.‘ K l R KauppakamariKauppa

| OKR-STRATEGIAMALLI

KAYTANNONLAHEISESTI
08.04.2026, klo 9:00 - 12:00
Objectives and Key Results (OKR) on tavoitejohtamis-

malli, jolla ylatason strategia siirtyy kaytannon
tekemiseksi organisaation jokaisella tasolla.

Koulutuksessa kuulet mallin sisallon tarkeimmat

ydinkohdat ja kayttdénoton onnistumisen edellytykset.

Se on taysin ylivoimainen tydkalu, kun haluat:
e nopeuttaa tavoitteiden saavuttamista ja oppimista
e samansuuntaistaa organisaation toimintaa

e tarkentaa fokusta luoden selkeyttd ja tehokkuutta.

Kauppakamarien
yhteinen
koulutus

| INCOTERMS® 2020-
TOIMITUSLAUSEKKEET JA LOGISTIIKAN

PULLONKAULAT
09.04.2026, klo 9:00 - 12:00
Kansainvalisen kauppakamarin ICC:n Incoterms 2020 -

toimituslausekkeet ovat myyjéan ja ostajan kannalta
tarked kauppasopimusten tydkalu kaikkialla
maailmassa niin ulkomaan- kuin
kotimaantoimituksissa. Toimituslausekkeiden merkitys
on entisestaan korostunut maailmankaupan
epévakaiden olosuhteiden ja logistiikkaongelmien,

kuten toimitusviivastysten ja konttipulan, vuoksi.
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| EU:N PAKOTTEET, NIIDEN
KIERTAMISYRITYSTEN TUNNISTAMINEN JA
KAKSIKAYTTOTUOTTEIDEN VALVONTA
21.04.2026, klo 9:00 - 10:30
Paivita tietosi EU:n asettamista ajankohtaisista

vientirajoituksista ja pakotteista, ja varmista
vientikauppasi oikeellisuus. Koulutuksessa kaydaan
lapi myds USA:n asettamisia pakotteita, jotka voivat
vaikuttaa suomalaisten yritysten vientiin. Samalla saat

vinkkeja, mihin kannattaa kiinnittda huomiota.

| NAIN TULKITSET JA

ANALYSOIT TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
22.04.2026, klo 9:00 - 12:00
Yrityksen taloudellisen tilanteen analysointi varsinkin

nykyisessd markkinatilanteessa on valttamatonta niin
yrittdjille kuin operatiivisesta liiketoiminnasta
vastaajille henkildille. Liséksi taloushallinnon
asiantuntijat, rahoituslaitosten edustajat kuin muutkin
yrityksen taloudellista aseman ymmartamista
tyOGssaan tarvitsevat hyotyvat merkittavasti
koulutuksesta liittyen talouden tunnuslukujen
analysointiin.
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| PALKANLASKIJAN PAIVA
23.04.2026, klo 9:00 - 15:30
Koulutuksessa késitelldan palkanlaskentaa koskettavia

ajankohtaisia aiheita nimenomaan palkanlaskennan
nakoékulmasta. Tana kevadna aiheina on ajankohtaisia
lakimuutoksia, oikeuskaytantda ja lausuntoja,
tyosuhdeneuvonnan usein kysyttyja kysymyksia,
vuosilomapalkanlaskennan erityistilanteita, vuosiloma
ja tyokyvyttdmyys seka sdistdvapaa.
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| IHMISLAHEISEN JOHTAMISEN
TYOKALUT

13.05.2026, klo 9:00 - 12:00
Tiesitko, ettd esihenkilén huonot johtamistaidot

ovat yleisin syy sille, ettd asiantuntija harkitsee
tyopaikan vaihtoa? Kun asiantuntija lahtee, se
maksaa organisaatiolle keskimaarin 44 000 euroa,
mutta kustannus on vain jadvuoren huippu -
menetetddn myOds osaamista, asiakassuhteita ja
hiljaista tietoa. Tutkimukset osoittavat, ettéd paras
tapa pitda kiinni osaajista on olla ihmislaheinen
johtaja. Koulutuksessa saat kdyttoosi Deep Lead®

itsearviointitydkalun, jolla voit seurata kehitystasi.

HHJ-PUHEENJOHTAJAKURSSI

Vaikuttava kokemus
kuului
puheenvuorojen
taustalla. Selkeytti
paljon ajatuksia
aiemmin kaydyn
HHJ-kurssin ialkeen!

LAHIKOULUTUS | HHJ-PUHEENJOHTAJAKOULUTUS
Keskiviikko 20.5.2026 klo 10:00-16:30 | torstai

21.5.2026 klo 8:30-16:00
Toimiva hallitus toimii osakeyhtién voimavarana ja

suunnan nayttajana. Puheenjohtajan tulisi toimia kuten

orkesterinjohtaja tai luotsi. Hanen tulee kyeta

kehittamaan hallitusosaamista, niin omaansa kuin

hallituksen jasenten. Pk-yrityksen hallituksen

puheenjohtajakurssilla kasitellaan hallituksen

johtamista ja ryhmadynamiikkaa seka luodaan pohja

puheenjohtajan tyolle. Aiheina mm.:

e Hallituksen ydintehtévat ja tehokkuudet

e Yrityksen strategia seka paatdoksenteko- ja
johtamisjarjestelma

e Kokouksen johtaminen ja tydjarjestys

e Liiketoiminnan kehittdminen & toimitusjohtajan
katsaus

e Hallituksen ja puheenjohtajan
vuorovaikutussuhteet

e Hallituksen puheenjohtajan tehtdvat ja vastuut

KAUPPAKAMARIN
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| COPILOT JA CONTROLLERIT
Controllerin rooli on perinteisesti rakentunut
raportoinnin, budjetoinnin ja analysoinnin ymparille.
Kaytanndssa suuri osa ajasta on kulunut datan
kerdamiseen, muokkaamiseen ja kasittelyyn. Nyt
tilanne muuttuu nopeasti: datan maara kasvaa,
raportointivaatimukset tiukkenevat — ja Microsoft
Copilot tuo tekodlyn suoraan controllerin tydpoydalle.
Copilot ei korvaa controlleria — se vahvistaa roolia.
Kun tekoaly hoitaa rutiininomaiset haut, laskelmat ja
raportoinnin valmistelun, controller voi keskittya
siihen, missa han on korvaamaton liiketoiminnan

ymmartédmiseen.

Kauppakamarien
yhteinen
koulutus

| VEROTUKSEN ENNAKOINTI JA
VERORISKIEN HALLINTA YRITYKSISSA
26.05.2026, klo 9:00 - 12:00

Kestdvyysraportointi on nykyaikaisen
yritystoiminnan ytimessa. Tassa koulutuksessa
kdymme lapi sen perusperiaatteet ja lakisdateiset
vaatimukset yritysjohdon ja hallituksen
nakoékulmasta. Opit, miten raportointi vaikuttaa
liilketoimintaan ja miten kestévyystietoja voi
hy6dyntda strategisesti. Saat selkedan katsauksen
raportoinnin keskeisiin vaatimuksiin, kuten
kaksoisolennaisuusarviointiin, eurooppalaisiin
raportointistandardeihin ja taksonomiaraportointiin.
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| UUDET
KESTAVYYSRAPORTOINNIN VAATIMUKSET -
HALLITUKSEN JA JOHDON ROOLI JA VASTUU
03.06.2026, klo 9:00 - 12:00

Kestavyysraportointi on nykyaikaisen
yritystoiminnan ytimessa. Tassa koulutuksessa
kdymme lapi sen perusperiaatteet ja lakisdateiset
vaatimukset yritysjohdon ja hallituksen
nakdkulmasta. Opit, miten raportointi vaikuttaa
liiketoimintaan ja miten kestévyystietoja voi
hyddyntda strategisesti. Saat selkean katsauksen
raportoinnin keskeisiin vaatimuksiin, kuten
kaksoisolennaisuusarviointiin, eurooppalaisiin
raportointistandardeihin ja taksonomiaraportointiin.

KAUPPAKAMARI | - L

KAIKKI KOKOELMAT

Ammattikirjasto

Ammattikirjasto on sahkdisista teoksista koostuva
verkkokirjasto, josta l6ydat monipuolista
tietokirjallisuutta eri aihealueilta. Tieto kulkee
matkassasi sdhkodisena ja on kaytdsséasi aina, kun sita
tarvitset. Tee tiedonhausta helppoa ja unohda
paperiset versiot - Ammattikirjasto vastaa
digitaalisuuden haasteeseen ja tarjoaa tiedon kaytt6osi
verkossal

Voit nyt kdyttaa suosittuja ammattikirjojamme
tietokoneella, tabletilla tai vaikka kannykalla.

Lisatietoa loydat
https://www.kauppakamarikauppa.fi/products/ammatt
ikirjasto
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Hyvéksytty hallituksen jasen (HHJ)-kurssi soveltuu
hallitusty6skentelyn aktivoimiseen ja
kehittamiseen. Se sopii hallitusty6ta jo tekeville
seka sita harkitseville. Kurssi auttaa myos yrittdjia
seka yritysjohtajia hyddyntamaan
hallitusty6skentelya entistd paremmin. Kurssilla
kasitelldaan hallituksen kokoonpano, rooli, vastuut,
riskienhallinta ja tyémuodot (raportointi,
strategiaty0, palkitsemisjarjestelmat jne.) erityisesti
pk-yrityksen nakékulmasta ja vahvasti kdaytantéon
soveltaen yritysesimerkkien kautta.

1. jakso: Osakeyhtién hallituksen asema ja
vastuut

2. jakso: Hallitustydn toimivuus
jakso: Hallituksen rooli strategiatydssa
Ryhmatyo

4. jakso: Suorituskyvyn ja tuloksellisuuden
johtaminen hallituksessa

Lisdtiedot ja
iimoittautumisohjeet

Seuraathan sivujamme.
Koulutustarjontaamme
paivitetaan tilanteen mukaan.

Tervetuloa koulutuksiin!

RAUMAN
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