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Rauman

Meriverkostopaiva
Ti 8.11.2022 klo 8.30-15.00

Merimaki, Suojantie 2, Rauma

Tervetuloa tutustumaan
merenkulun ja laivanrakennuksen
karkeen Raumalle!

Paikalla merenkulun ja
laivanrakennusalan karkiyrityksia,
viranomaistahoja ja oppilaitosten
edustajia kertomassa ajankohtaisista
bisnesmahdollisuuksista, hankkeista ja
tyollistymismahdollisuuksista.

Luvassa on:

. verkostoitumismahdollisuuksia,
ajankohtaistietoiskuja

. kiinnostavia henkil6haastatteluita

. merimessut

. alan opiskelijoista kiinnostuneita
tyénantajia

Tilaisuuden ohjelma:
e o . Klo 8.30 Tapahtuman ovet aukeavat

o C + Klo 8.30-14.30 merimessut ja
tapahtumakumppanien standit

+ Klo 9.00-11.00 Osaaminen

° meriklusterissa - seminaariohjelma

. Klo 12.30-14.30 Alykas tilaus-
toimitusketju - seminaariohjelma

. Klo 15.00 Tilaisuus paattyy

Seaside A/ _&}}ﬁ‘{’}_ TURUN
Industry, Park WINNOVA ?L}L“ YLIOPISTO
RAUMAN

Merenkulkualan koulutus-

REILIITIE KAUPPAKAMARI fa ja tutkimuskeskus
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Luotettava ja kustannus-tehokkaasti
toimiva toimitusketju
on vientiyrityksen peruspilari

Globaalisti toimivat kuljetus-
verkostot oli viritetty huippuunsa
ennen koronapandemian alkua.

Kaksi vuotta sitten alkanut pandemia
osoitti kuljetusverkostojen haavoit-
tuvuuden karulla tavalla. Toimitus-
aikojen merkittava kasvu ja epatés-
mallisyys yhdistettyna konttipulaan
ja Euroopassa krooniseksi muuttu-
neeseen kuljettajapulaan vaikeuttavat

yritysten toimintaa edelleen raskaasti.

Toimitusvaikeudet ja kuljetuskustan-
nusten nopea kasvu ovat kdantaneet
laajempaa huomiota logistiikkaan.
Logistiikkaa voidaankin verrata
ihmisen verenkiertoon, joka toimii
taustalla hyvin huomaamattomasti,
kunnes jossakin kohtaa syntyy tukos.
Seurauksena on nopeasti laajaksi
kasvava héairittila, jonka korjaaminen
vie paljon aikaa ja resursseja.

Toimitusketjujen kriisinsietokykyi
on koeteltu voimakkaasti viimeiset
kaksi vuotta. Tama on pakottanut
yritykset tekemaén erilaisia korjaus-
lilkkeita. Osa yrityksista on joutunut
nostamaan varastotasojaan,

jolloin aiempaa suurempi vaihto-
omaisuuteen sitoutunut paaoma
jarruttaa esimerkiksi investointeja.

Tata juttua kirjoittaessani on vaikea
nahda, ettad toimitusketjujen haasteet
olisivat vahentymassa. Venajan
Ukrainaa vastaan aloittama sota
aiheuttaa kasittamattoman suurta
inhimillista karsimysta. Sodan vuoksi
myds kuljetuksiin oleellisesti liittyva
energiakysymys on karjistynyt

6lyn hinnannousun myota. Lisaksi

Kiinassa maaliskuun aikana pahen-
tunut korontilanne aiheuttaa jalleen
vakavia viiveita kuljetusverkostoihin,
joten edelleen on liian aikaista todeta
tamankaan kriisin vaistyneen.

Suomen maantieteellinen sijainti
aiheuttaa vientiyrityksille logistisia
lisdkustannuksia esim. manner-
Euroopassa toimiviin kilpailijoihin
verrattuna. On ensiarvoisen tarkeas,
ettei Suomen logistinen kilpailukyky
heikkene suhteessa verrokkimaihin
néhden tulevien vuosien aikana. EU:n
tavoite tehdé Euroopasta hiilineutraali
vuoteen 2050 mennessa on kunnian-
himoinen ja tiukka. Kuljetusten siirty-
miselld vaihtoehtoisiin kayttdvoimiin
on merkittéva rooli tAman tavoitteen
saavuttamisessa. Tama vaatii isoja
investointeja ja viisautta valita oikeat
kayttévoimaratkaisut kuljetus-
kalustolle pienista pakettiautoista
raskaiden ajoneuvoyhdistelmien
kautta aina valtamerialuksiin saakka.

Luotettavasti ja ennakoidusti toimivan
[ahilogistiikan merkitys korostuu, kun
globaalit toimitusketjut ovat epatasa-

painossa. Viimeisten mailien kuljetusten

héiriot tulee pyrkia minimoimaan,
jotta kuljetukset satamista ja satamiin
rullaavat sujuvasti.

Talvella 2022 julkaistu Valtatie 8
-alyvaylaselvitys havainnollistaa,
miten monesta eri tasosta toimitus-
ketjun hallinta koostuu. Perustana on
eri kuljetusmuodot kattava liikenne-
infrastruktuuri. Taman péaalle rakentuu
tieto-, sdhko- ja energiainfrastruktuuri,
jonka merkitys entisestaan korostuu

siirryttdessa vaihtoehtoisiin kaytto-
voimiin. Kolmannella tasolla on
alykkaan likenteen infrastruktuuri ja
palvelut. Reaaliaikaisempi ja paikka-
sidonnainen tiedonsiirto mahdollis-
tavat entista tarkemmman kuljetusten
seurannan ja ennakoinnin vaihtuviin
tieolosuhteisiin.

Alyviyliselvitys alleviivaa jilleen
kerran, miten térkea rooli katta-
valla tiedonhallinnalla on tehokkaasti
toimivan kuljetusketjun kannalta.
Selvitys korostaa my&s l&dnsirannikon
merkitysté elinvoimaisena teollisuus-
ja satamavydhykkeena, jota rannikon
rautatie eli VT 8 yhdist&a. Tavoite
kehittaa VT 8:sta Suomen vah&paés-
toisin ja alykkéin vayla on varmasti
hyva tulokulma kisattaessa jatkuvasti
niukkenevista maaréarahoista.

JANNE WIKSTROM

puheenjohtaja, Rauman kauppakamarin
likennevaliokunta
Manager, Group Logistics, Oras Group
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RAUMAN SATAKUNNAN Pa
KAUPPAKAMARI | LOGISTIIKKAFOORUMI 2022 |

JULKAISIJA | Miten muuttuu logistiikan globaali palapeli?
Rauman kauppakamari

Sinkokatu 11, 26100 Rauma Maanantai 14.11.2022, klo 13-16
rauma.chamber.fi A i .
Cimcorp Oy, Satakunnantie 5, Ulvila

OSOITTEENMUUTOKSET
puh. 044 765 4533
kauppakamari@rauma.chamber.fi

P':’?;L?(LMF!I:::A Satakunnan logistiikkafoorumi toteutetaan jalleen
marraskuussa! Muutokset logistiikan globaalissa
TAITTO . palapelissa ovat arkea yritysten liilketoiminnassa.
Mikko Ollikainen / bonde.fi ' Miten Suomi pérjaa kilpailussa jatkossa?
Ja miten pysyvdan muutokseen voidaan reagoida?
: Esimerkiksi ndistd teemoissa keskustellaan ja
Sata-Seri Oy, Rauma 5 .
ISSN 2669-8358 (painettu) saadaan nakemyksia Satakunnan kauppakamarin,
ISSN 2669-8366 (verkkojulkaisu) Rauman kauppakamarin ja Logy ry:n Satakunnan

osaston yhteisessa tilaisuudessa.

PAINO

YHTEYSTIEDOT
Sinkokatu 11, 26100 Rauma

Avoinna ma-pe 8.30-15.30 OHJELMASSA MUUN MUASSA
Tyomme liikkuvan luonteen

vuoksi varmistathan ennen tuloasi il (tdydentyy)
Al Gl SRl RS : Katsaus logistiikan globaaliin tilanteeseen ja

| tulevaisuuteen
TOIMITUSJOHTAJA i Solakivi lai £ .
Riikka Piispa . Tor.’m. ola |\{|,.apu. alspro. essori, '

rilkka.piispa@rauma.chamberfi . toimitusketjujen johtaminen, Turun yliopisto

puh. 040 708 8555 . Paivi Wood, johtava liikenne- ja
» ) | elinkeinopoliittinen asiantuntija,

KOULUTUSPAALLIKKO Keskuskauppakamari

Paivi Junnila ST e
C . Kilpailukyvyn sailyttaminen muuttuvassa
paivijunnila@rauma.chamber.fi . - =
puh. 044 765 4533 toimintaymparistossa - teemapuheenvuorot
. Toimitusketjujen hallinta
VIENTIASIAKIRJAVASTAAVA —_— projektiliiketoiminnassa Jari Jylli, Vice
Heini Yli-Antola ' president, Cimcorp Oy
heiniylizantola@rauma.chamber.i 3 Paneelikeskustelu: Miten suomalaiset yritykset
puh. 040 182 8268 | W I q
[ parjaavat logistiikan alati muuttuvassa
HALLITUKSET TOIHIN - #, toimintaymparistossa.
-HANKKEEN VETAJA '
Miia Vironen

miiavironen@satakunnankauppakamari fi ILMOITTAUDU MUKAAN:
puin, O B wetey www.raumankauppakamari.fi

JASENEKSI LIITTYMINEN
Voit hakea Rauman kauppakamarin
jasenyytta tayttamalla hakemuslomakkeen
verkkosivuillamme rauma.chamber.fi
kohdassa Jasenyys. Otamme yhteytta,
kun hakemus on kasitelty.

SATAKUNNAN RAUMAN
LOGY KAUPPAKAMARI KAUPPAKAMARI
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VISIO

Kilpailukykya voidaan parantaa kehittamalla
vahéahiilista ja alykasta lilkennekaytavaa.

r Matkalla maailman markkinoille
P&ivi Wood

8 Valtatie 8 -adlyvayldselvitys
Toimitusketjujen korkealaatuinen
alusta

9 Terveisia jasenyrityksesta
Lai-Mu Oy

VASTUULLISUUS

Yhteisessa rintamassa mukana ldnnen
pakotepolitiikassa.

1 5 Haastattelussa Tapani Kiiski
Rauten toimitusjohtaja

1 8 Haastattelussa Ilkka Korhonen
Suomen Pankin nousevien

talouksien tutkimuspaallikkd

AJANKOHTAISTA

Kansainvalinen vienti vaatii oman
laaja-alaisen osaamisensa.

1 2 BMH Technology
— kiertotalouden materiaalinkasittelyn

aallonharjalla

2 3 Meriteollisuuspuisto
oppimisympéristona
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Naisjohtajakatsaus

Uusin naisjohtajakatsaus tarkastelee naisten osuuksia
porssiyhtididen hallituksissa, toimitusjohtajina ja johtoryh-
missé eri valtioissa. Vertailumaina ovat padasiassa muut EU-
ja ETA-valtiot. Hallitusjasenyyksien osalta vertailua tehdaan
myo6s muihin OECD-valtioihin.

Ville Kajala, johtava asiantuntija, Keskuskauppakamari

Kauppatamariy
ko kAL

Talouskatsaus

Kauppakamarien talouskatsaus kertoo talouden suhdanne-
tilanteesta ja Vendjan hyokkayssodan vaikutuksesta yrityk-
siin. Katsaus on koostettu kauppakamarien jasenyrityksille
tehdysta suhdannekyselysta. Kysely tehtiin 15.-17.3. ja siihen
vastasi 1926 yritysté eri toimialoilta eri puolilta Suomea.

Jukka Appelqvist, padekonomisti, Keskuskauppakamari

Rangia - vahws
vallaaiy T

1l by

EU-katsaus

Keskuskauppakamarin julkaisema EU-katsaus kertoo,
minkalaisen muodon Euroopan jalleenrakennus saa ja
minkalaiset toimet ovat keskeisessad asemassa kestavan
talouskasvun elvyttdmisessd Ranskan EU-puheenjohta-
juuskaudella.

Paivi Wood, johtava asiantuntija, Keskuskauppakamari
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Tuoretta tietoa

APUA ENITEN TARVITSEVILLE

Kauppakamarit alkavat tekemaan yh-
teistyoté Startup Refugeesin kanssa.
Startup Refugees on vuonna 2015
perustettu voittoa tavoittelematon
toimija, joka tukee pakolaisia, tur-
vapaikanhakijoita ja muita maahan-
muuttajia tyollistymisessa ja yritta-
jyydessa. Yhteistyon tarkoituksena
on auttaa sotaa pakenevia ukraina-
laisia tyollistymé&an ja kotoutumaan
Suomessa.

Juho Romakkaniemi, toimitusjohtaja,
Keskuskauppakamari

TIETOA YRITYKSILLE SODAN
VAIKUTUKSISTA

Haluamme Keskuskauppakamaris-
sa olla kaikin tavoin auttamassa,

ettd tieto pakotteiden konkreetti-
sista vaikutuksista kulkee yrityksiin.
Nettisivuiltamme loydat kattavasti ja
kootusti tietoa pakotteista seka jar-
jestdmme ajankohtaisia maksuttomia
tietoiskuja yrityksille.

Lenita Toivakka,
Kansainvilisten asioiden johtaja,
Keskuskauppakamari
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Matkalla maailman mark-
kinoille - muuttuuko
Suomen saavutettavuus?

Kuva: Liisa Takala

PAIVI WOOD
JOHTAVA ASIANTUNTIJA,
KESKUSKAUPPAKAMARI

Venajan hyokkayssodan myota myos
Suomen logistinen sijainti on muutok-
sen kourissa. Vengjan ilmatilan sulke-
minen, konttiliikenteen ongelmat seka
kohonneet energian hinnat vaikuttavat
suoraan kuljetuskustannuksiin. N&illa te-
kijoilla on my6s merkittava vaikutus kul-
jetusten toiminta- ja huoltovarmuuteen,
viime kadessa siihen, mikda on Suomen
logistinen sijainti.

Kuljetusketjut olivat jannittyneessa ti-
lassa jo ennen Vengjan hyokkaysta.
Muutoksia globaaleihin kuljetusketjuihin
oli havaittavissa jo Trumpin kaudella. Ko-
ronapandemian seurauksena kuljetus-
ketjut heittivat kuperkeikkaa. Satamien
sulkeminen, osaavan tydvoiman pula
mm. maantieliikennesektorilla johtivat
hintojen nousuun ja séivat luottamus-
ta ketjujen toimivuudesta. Kaksi vuotta
pandemian alun jalkeen vaikutukset
tuntuvat edelleen.

Suomen saavutettavuus maailmal-

ta on levannyt vahvasti hyvin toimivien
ja luotettavien lento- ja meriyhteyksi-
en harteilla. Lento- ja merililkkenne ovat
edelleen koronan jalkeisessa toipilasvai-
heessa.

Lentoliikenteen toipumiseen uuden li-
san tuo lentoliikenteeseen vaikuttavat
pakotteet ja vastapakotteet. Nama iske-
vat erityisen lujaa juuri Suomeen, lyhyin
reitti Euroopasta Aasiaan on kulkenut
Suomesta Venajan yli. Kuljemme su-
mussa sen osalta, kuinka kauan tilanne
kesta3, jaetaanko markkinoita uusiksi ja
miten tama vaikuttaa Suomen saavutet-
tavuuteen.

Suomen ollessa lahes taysin riippuvai-
nen merikuljetuksista, ItAmeren turval-
lisuustilanne ja mahdolliset kasvavat
jannitteet on huomioitava myos Suomen
toiminta- ja huoltovarmuudessa. Suomi
hengittda satamien kautta. Ne muodos-
tavat elintarkeén linkin ulkomaankau-
pan sujuvuudelle ja logistisille ketjuille ja
ovat usein Suomen sisdisten logististen
ketjujen alku- ja paatepisteina.

Kun maailma ymparillamme myllertas,
on entista tarkeampai saada pitkajan-
teisia investointeja liilkenteen infraan.
Liilkennehankkeet tukevat alueellista
saavutettavuutta ja lisdavat investointeja
Suomeen. Vaikka vaestd on Suomessa
keskittynyt eteldan, teollisuus elda ja voi
hyvin my&s pohjoisemmassa Suomessa.

EU-maita on nivottu yhteen eurooppa-
laisten liikkenneverkkojen ja niita tukevan
rahoituksen avulla. Erityisesti Suomen
kaltaiselle reunavaltiolle saavutettavuus
on erittdin merkityksellistd. Suomesta
eteldén ja lanteen lilkkenteen infraan on
tehty voimakkaita investointeja, vihreda
siirtymaa tukevat raidehankkeet ovat
olleet EU-politiikan liséksi monessa pai-
kassa kehittdmisen ytimessa.

Meidan on pidettava huolta siita, etta
suhteellinen logistinen sijaintimme ei
karkaa yha kauemmas maailman mark-
kinoilta kohoavien energiahintojen myo-
ta.
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Visio

Valtatie 8 on luotettavalla tiedolla
johdettujen resurssitehokkaiden
toimitusketjujen korkealaatuinen alusta

Suomessa on meneilldan merkit-
tavia alykkaaseen liikenteeseen

ja logistiikkaan liittyvia kehitys-
hankkeita. Kehitystydn tavoitteena
on parantaa infrastruktuurin
kayttoa, vahentaa paiastoja ja
parantaa Suomen kilpailukykya.
Myo0s tieliikenteessid on mahdol-
lista saavuttaa merkittavia paasto-
ja tehokkuusvaikutuksia alykkaan
infrastruktuurin ja palvelujen
keinoin. Maantieverkolla toteutet-
tavien ratkaisuiden esille tuomi-
seksi julkaistiin Valtatie 8 -alyvayla-
selvitys alkuvuodesta.

Valtatie 8 on otollinen ymparistd
vientiteollisuuspainotteiseen alykk&aan
tieinfrastruktuurin ja kuljetusjarjestelman
kehittamiseen, joka palvelee laajasti
lantisen Suomen elinkeinoeldmaa.

"Kasitien varrella sijaitsee globaalisti
merkittdvaa monipuolista teollisuutta,
teknologisen osaamisen keskittymia ja
14 profiililtaan erilaista merisatamaa,
jotka kytkevat Suomen maailman-
kauppaan. Uskon, etta yritystemme
kilpailukykya voidaan parantaa
entisestdan kehittamalla vahahiilista
ja alykasta lilkkennekaytavad”, perus-
telee hankkeen tarkeytta Riikka Piispa
Rauman Kauppakamarista.

Toimitusketjun toimijoiden
tarpeet edella

Kuljetusasiakkaiden nakékulmasta
keskeisiksi tarpeiksi nousivat kuljetus-
palvelujen luotettavuus, ennakoitavuus
ja kustannustehokkuus. Kuljetus-
yritykset puolestaan tarvitsevat
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tien olosuhteista luotettavaa tietoa
ajojarjestelyjen suunnitteluun.
Satamat tarvitsevat tietoa ja lapi-
nakyvyytta takamaiden kuljetuksiin.
Vaylaviranomaiset hyotyvat tien ja
tieliikenteen reaaliaikaisesta tilasta
ja kunnosta, jotta resursseja voidaan
kohdentaa tehokkaasti ja ohjata
liikennejarjestelman kehittamista.

"Tiedonhallintaa ja vaylan alykkyytta
kehittamalla mahdollistetaan uusia
palvelumalleja ja toiminnan ennakoi-
tavuutta olemassa olevaan infraan
tukeutuen”, toteaa selvitystydn idean
isd Tero Voldi Pohjanmaan liitosta.

Testialustan muodostamisen

sijaan tavoitellaan pitkiAaikaista
logistista hyétya

Vision jalkauttamiseksi maaritettiin
yhteistydsséa toimenpiteet, jotka vievat
kehitysta kohti haluttua suuntaa.
Tyon tuloksena voidaan erottaa nelja
isoa kokonaisuutta, joita edistaa
ekosysteemisesti: kasitien energia-
hubit, digitaalinen kaksonen, tason
4 automaatio ja C-ITS-palvelut el
yhteistoiminnalliset alyliikenne-
jarjestelmat. Seuraavaksi on tarkead
sitouttaa laajasti valtion toimijat
alyvaylakehityksen taakse, jotta
kehitykseen osoitetaan riittavasti
rahoitusta.

Talla hetkelld liikennealalla edistetédan
monia aiheita ekosysteemisesti.

On kuitenkin tarkeaa erottaa teolli-
suuden toimitusketjujen sisdinen
asiakasdata ja alykkaan infrastruk-
tuurin data toisistaan sekd ymmartaa,

etté logistiikkayritykset ovat alyvayla-
kehityksen hyétyjen realisoimiseksi
keskeisessd asemassa.

"Alan johtavat kuljetusyritykset hyotyi-
sivat merkittavasti vaylan digitaali-
sesta kaksosesta, jonka avulla kulje-
tusten suunnitteluun saataisiin lisaa
ennakoitavuutta ja voidaan tarjota
tyokaluja kuljetusketjun tehokkuuden
parantamiseen’, esittaa Jarkko
Rantala WSP Finland Oy:sta.

Valtatie 8:n ei ole tarkoitus olla vain
testialusta, vaan elinkeinoeldman
tuotantovayla, jota kehitetaédn
alykkaiden infraan liittyvien ratkai-
sujen avulla.

Alyvaylikehityksell4 tarkoitetaan
konseptia, jossa lilkennevaylan
palvelutasoa parannetaan
digitaalista ja fyysisté infraa
kehittamalla seka rakentamalla
néihin tukeutuen dlykkaita
palveluja, jotka hyédyntavat
tieliikenteen, tieinfran ja tausta-
jarjestelmien valista vuoro-
vaikutusta.

Kasitieverkoston tilaama selvitys
toteutettiin vuorovaikutuksellisesti
alueen elinkeinoeldaman ja julkisen
sektorin toimijoiden yhteistydssé,
johon kuuluvat lansirannikon
maakunnat, kauppakamarit seka
valtatie 8 varren kaupungit ja
kunnat. Selvitystyon eri vaiheissa
olivat kiinteasti mukana myés
Vdylavirasto, liikenteenohjausyhti®
Fintraffic Oy seka lilkenne- ja
viestintévirasto Traficom. Verkoston
tilaaman selvityksen, Valtatie 8 -
Alyvayla: Esiselvitys elinkeinoelaman
tarpeista ja vaylan alykkyyden
mahdollisuuksista 2021/2022, on
laatinut WSP Finland Oy.



TERVEISIA JASENYRITYKSESTA
TEKSTI: Riikka Piispa

Todellista yrittiajyyttakovalla o °
kotimaisuusasteella kansainvalisesti

LAI-MU OY ON RAUMALAINEN METALLI- JA
KONEPAJAYRITYS, JONKA VIIME VUODET OVAT
OLLEET TYONTAYTEISIA. METALLIA JALOSTETAAN
LEVYSTA JA TANGOSTA KAIVOSKONEIDEN JA
TRUKKIEN OHJAAMOIKSI SEKA KIINTEISTOHOITO-
KONEIKSI JATKUVAST! UUTTA TEKNOLOGIAA
MUKAAN TUODEN. TEKEMISEN KULTTUURI, PERIKSI-
ANTAMATTOMUUS JA ROHKEUS OVAT OLLEET
YHTION TOIMINNAN YTIMESSA ALUSTA LAHTIEN.
YHTIO ON KOKO OLEMASSAOLONSA AJAN TOIMINUT
KANSAINVALISILLA MARKKINOILLA YLLAPITAEN
TUOTTEIDEN KORKEAA KOTIMAISUUSASTETTA.

Lai-Mu Oy:n tuotteiden kotimaisuusaste on korkea.
Kotimaisten komponenttien ja raaka-aineiden kaytto ei ole
itsestddnselvyys, mutta yhtidssa on haluttu painottaa tata
hankinnoissa. Teras tulee Pohjois-Suomesta, lasit Eurasta
Satakunnasta, johtosarjat Etela-Pohjanmaalta, renkaat
Pirkanmaalta ja kaikki maalit ovat kotimaisia. Yhtiossa
toimitaan paikallisesti ja matalalla organisaatiolla.

”Naina aikoina toimitusketjujen toimivuus on erityisen
tarkeaa. Moni konepajayritys on ulkoistanut lahes kaikki
toiminnot, mutta meilld on haluttu pitaa kiinni omasta
tekemisesta. Suunnittelu ja tuotekehitys ovat omissa kasissa,
samoin tuotanto pyorii paikallisella osaamisella. Kaikkea
toimintaa ohjaavat sertifioidut laatujarjestelmat, pitaen
sisallaan niin hitsausprosessit kuin ymparisténsuojelun”,
kertoo Lai-Mu Oy:n toimitusjohtaja Markus Miekanmaa.

Tyokoneiden tulevaisuus niyttii yhi sihkdisemmalta

LM Trac on Lai-Mu Oy:n rekisterdity tavaramerkki. LM Tracit
ovat kiinteistohoitoon suunniteltuja ja valmistettuja monitoi-
mikoneita. Koneet ovat olleet markkinoilla jo 1980-luvulta
lahtien ja kehitystyd on vaatinut pitkdjanteista tyota.

Kova ponnistus on ollut LM Trac -konemalliston uudistus
vastaamaan tiukentuneita moottoripadstomaarayksia.

Yhtiossa on viime vuosina tehty maaratietoisesti inves-
tointeja uusiin teknologioihin, erityisesti hitsausrobotiikkaan.
Tuotannossa kehitysty6 on viime vuodet ollut erityisesti
tietokonepohjaisten ohjausjarjestelmien kayttoénottoa ja
erilaisten hyvaksyntdprosessien lapivienteja. Kaikki tama

on panostusta tulevaan. Viimeisin investointi mallistoon on
ollut sahkolla toimivan LM Tracin pilotointi.

Lai-Mu Oy:n perustaja Muisto Laineen (oik.) urasta ja elamasta on touko-
kuussa julkaistu kirja, jossa kerrotaan, kuinka vaatimattomista oloista voi
kovalla tyolla ponnistaa menestykseen. Kirjan kirjoittivat yhteistyéssa

Janne Rantanen (vas.) ja Raimo Vahanto (kesk.).

Yrittijahengella ja kansainvilisyydella kohti tulevaa

Miekanmaa hehkuttaa yhtion perustaja Muisto Laineen todel-
lista yrittajahenkea.

”On tullut floppeja, joskus prototyyppi ei olekaan toiminut.
Muiston kanssa on kayty monet kerrat lapi protoilun tuloksia.
Siina todellinen yrittdjan luonne nousee esille. Jos epaon-
nistutaan, niin miten siitd noustaan? Laineen tapa toimia

on ollut, ettd tehdaan selvitys mikd meni pieleen, miten se
saadaan korjattua, nukutaan yon yli, ja seuraavana aamuna
yritetddn uudestaan. Tama analyysiprosessi ja uuteen
nousuun paaseminen vaatii kykya, jolla ratkaistaan, menes-
tyyko yritys vai ei”, Miekanmaa sanoo.

Lai-Mu Oy on koko olemassaolonsa ajan uinut kansainvalisilla
vesilld. Asiakkaiden yhteyshenkilét ovat monesti ulkomailla.
Vienti on tarkeassa roolissa jatkossakin.

”Uskomme vahvasti, ettd myos tulevaisuudessa tarvitaan
kaivoskoneiden ja trukkien ohjaamoita. Kiinteistéhoitoko-
neiden menekki ei ainakaan pienene tassa urbanisoituvassa
maailmassa. Kansainvalinen kasvu vaatii hyvat verkostot ja
paljon jalkatyotd”, ndkee Miekanmaa yhtion tulevaisuuden
mahdollisuudet.

LAI-MU OY

» Konevalmistaja Raumalla, paatuotteina kaivoskoneiden
ja trukkien ohjaamot seka kiinteistéhoitokoneet.

+ Liikevaihto n. 14 meur vuonna 2021

* Henkilostomaéra: n. 25 tuotannon
osaajaa ja 10 toimihenkil6a

2 /2022 KAUPPAKAMARi 9



GALLUP

© © © 0 0 0 000 0000000000000 000000000000 0000000000 000000000000 0000000000000 00000000 O

Miten koronapandemia
on muuttanut tyonteon
kaytanteita?

RAUMAN KAUPPAKAMARIN HR- JA KOULUTUSVALIOKUNNASSA ON KAYTY PALJON
KESKUSTELUA SIITA, MILLAISIA VAIKUTUKSIA KORONAPANDEMIA ON AIHEUTTANUT
TYOTAPOIHIN YRITYKSISSA. TASSA GALLUPISSA KOOSTE KOLMEN SEUDUN
YRITYKSEN MIETTEISTA HR-TOIMINTOJEN NAKOKULMASTA.

1. Oletteko jo purkaneet kaikki koronamenet- 1. Olemme purkaneet etatydsuosituksen ja kannustaneet henkildstoa
telyt? Jos ette, miti on vield olemassa ja onko palaamaan toimistolle/-ille.

niille jo sovittu purkupaiva?
] P P 2. Pahimpaan korona-aikaan 90 % henkilostostamme teki etétoits,

2. Miten olette tehneet laajan etédtyon purun ja mutta nyt enemmist6 on palannut toimistolle. Suurin osa palavereista
milld keinoilla olette ylldpitaneet yhteisollisyytta tapahtuu edelleen vain Teamsilld. Suurimmassa osassa tiimeja on
/ tulette sita nyt erityisesti tukemaan? jasenia muissa maissa, etenkin Singaporessa. Meilld on toimistot myos

3. Tamin hetken nikemys: miti korona-ajan Turussa ja Porissa, jolloin Raumalle ajelu vahenee, mutta yhteisollisyys

e e esese gose amss s . séilyy. Meilld on juuri valmistunut organisaatiouudistus, joka myoskin
menettelyisti teille jad kaytt66n myos jatkossa e ) T o o
. . . . . . . edellyttaa tiimiytymisen tyostamista. Yhteisida kokoontumisia, kuten
ja vaikkapa paikallisesti sovittuna menettelyni? o e . o R o n
tiimitilaisuuksia ja koko firman yhteisia strategiapéivia ja myohastyneita

pikkujouluja suunnitellaan.

3. Meilld on laajat paikalliset sopimukset, mukaan lukien uusittu
etétyopolitikka, joka mahdollistaa etatydn tekemisen myds jatkossa,
kunhan se soveltuu omaan tyéhon, tydskentelytapaan, toimii tiimin
kanssa sujuvasti jne.

Alfa Lavalin konsernijohdon viesti on, ettd padasiassa tydskentelemme
Alfa Lavalin toimistoissa ympari maailman, koska yhteisollisyys syntyy
yhdessa tekemalld ja keskustelemalla. Kuitenkin siten, etté tyon

ja perhe-elaman/vapaa-ajan yhdistamisté tuetaan ja etatyot ovat
sallittuja, kun se tydhon sopii ja on myds tiimin toimivuuden kannalta
yhteisty6ta tukevaa. Suurin osa koulutuksista on verkossa, koska ne on
rakennettu koko kansainvalisen konsernin tarpeeseen.

Matkustaminen on radikaalisti vahentynyt koronan myotd, mutta tulee
lisdantymaan erityisesti myynnin ja projektien asiakasrajapintaan liitty-

SIRKKA BERGLUND-PALMO vissa asioissa. Jo ennen koronaa meilld oli iso osa palavereista verkossa.
henkiléstopaallikko Kansainvalisena yrityksena digiloikka oli aika pieni, ja koski vain rooleja,
Alfa Laval Aalborg Oy jotka on aikaisemmin tehty hyvin paikallisesti "oman véen kesken”
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1. Meilléa on edelleen voimassa tuotannon koronarajoitukset, joilla
pyritddn estdmaan koronatartuntojen ja -altistumisten leviaminen
vuorojen valilld. Seuraamme tdman osalta THL:N ja tydterveys-
kumppanin maarayksid/ohjeistuksia. Olemme myds purkaneet
etatyodsuosituksen. Suurin osa halusikin palata toimistolle heti
kun mahdollisuus annettiin. Matkustuskieltoa meillé ei en&da ole
voimassa.

2. Purimme etatydsuosituksen jo viime vuoden puolella. Oli selkeasti
néhtavissa, ettd ihmisilla oli kova tarve paasta vaihtamaan kuulumisia
kasvokkain. Kun purimme etatydsuosituksen kaytdssa oli rajoitus-

toimia, joilla estettiin viruksen leviaminen toimihenkildiden keskuu-
dessa. Paivittéiset, kasvokkain kaydyt, kohtaamiset ovat nousseet

LOTTA HAASLAHTI hyvin tarkeaan rooliin yhteisollisyyden kannalta.

johtaja, toimitusprosessit

Satatuote Oy Lis&ksi pyrimme, ohjeistuksien niin salliessa, palaamaan mahdolli-
simman nopeasti normaaleihin toimintatapoihin tyky- ja virkistys-
toiminnan suhteen. Meilld on myds menossa noin vuoden mittainen

b projekti, johon on palkattu henkil® aloittamaan strategian mukaisen
kokonaisuuden rakentaminen, jolla pyritdan luomaan paras
tyontekija- ja asiakaskokemus.

ﬁ 3. Matkustaminen ei luultavasti tule end& palaamaan samalle tasolle

kuin ennen korona-aikaa. Hyvaksi todettuja kaytanteita tullaan varmasti
jatkamaan ja kehittdmaén lisaa.

1. TVO-konsernin osalta olemme purkaneet laajan etatydsuosituksen,
mutta viela kevaan vuosihuoltojen aikana etétysta hyddynnetdan henki-
6stéryhmien normaaleja menettelyita laajemmin. Liséksi tarjoamme
kaikille Olkiluodossa tydskenteleville pikatestit kayttdon ja suositte-
lemme niiden hyddyntamista joka toinen paiva. Kdytamme edelleen
maskeja.

2. TVO-konsernin henkildstdsta noin puolet on tehnyt tysta koko ajan
Olkiluodossa. Meilla on koronan aikana tehty laajoja toimitilojen uudis-
tuksia ja uudistetut tilat mahdollistavat jatkossa uudenlaisen yhtei-

sollisen tydskentelyn yli organisaatiorajojen. Yhteisollisyyteen olemme

kannustaneet tiimien tasolla ja olemme myds jarjestaneet esihenki-
loille seka henkilostolle erilaisia tilaisuuksia seka koulutuksia. Keskei-

JAANA ISOTALO
henkilosto- ja viestintijohtaja
TVO-konserni

sinta on kuitenkin yhteisollisyyden yllapito arjen tasolla, ja siina avain-
asemassa ovat tiimien kesken sovitut menettelyt.

3. Meilld on olemassa hyvin laajat paikalliset sopimukset, joissa mm.
etatydmahdollisuus on jo mukana. Samoin olemme siirtdneet paljon
koulutusta verkkoon teoriaosuuksille ja tuemme niité kéytannon
osuuksilla. Tarkastelemme jatkossakin matkustamista kriittisesti, mutta
ei rajaavasti.
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Kiertotalouden
materiaalinkasittelyn
aallonharjalla

TEKSTI MARKO OSTMAN KUVAT SANNA PERANTIE

BMH TECHNOLOGY ON YKSI MAAILMAN JOHTAVISTA VAATIVIEN
MATERIAALIENKASITTELYJARJESTELMIEN SEKA TEOLLISEN MITTAKAAVAN
JATTEIDEN JALOSTUSRATKAISUJEN TOIMITTAJISTA. PAAASIASSA EUROOPASSA,
AASIASSA JA AMERIKASSA TOIMIVAN YHTION ARJESSA LOGISTIIKKA ON
MERKITTAVASSA ROOLISSA. NOPEASTI MUUTTUVAN MAAILMAN ENERGIAKENTALLA
RAUMALAISYHTIOLLA ON OMA TARKEA ROOLINSA.
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Pitkan linjan cleantech-yritys BMH Technology on kestéaviin
jatteenjalostustuksiin ja kiinteisiin biopolttoaineratkaisuihin
keskittynyt yhtio. Viimeiset vuodet ovat olleet maailmalla
kovaa myllerrysta, mutta raumalaisyhtiossa kuulumiset ovat
positiiviset.

"Vuosi 2021 oli meille hyva, ja katsomme tulevaisuuteen
positiivisesti. Iso kiitos henkildstoéllemme, joka on tehnyt
todella hyvaa tyota [api koko organisaation. Meilla on vahva
osaaminen jatteen ja biomassan materiaalink&sittelyn
osalta, ja toimimme kansainvélisesti useilla kymmenilla eri
markkinoilla. Talta pohjalta on hyva rakentaa tulevaa”, BMH
Technologyn toimitusjohtaja Mikko Osara kertoo.

Globaalin palveluntarjoajan toimintaan vaikuttaa luonnolli-
sesti vallitseva maailmantilanne. Logistiset ketjut ovat juuri
nyt epavarmoja.

“Ukrainan sota on vaikuttanut toimintaymparistddmme
tietylla tapaa hyvinkin merkittavasti. Monet toimitusketjuun
liittyvat kustannukset ovat nousseet. Tama nakyy esimerkiksi
komponenttien hinnoissa ja saatavuuksissa, seké kuljetus-
kustannuksissa”

“Useat tahot joutuvat nyt miettim&an, miten he vievat
hankkeitaan eteenpain. Meilld BMH:lla perusasiat ovat
kunnossa, joten pystymme muuttuvissakin olosuhteissa
reagoimaan nopeasti vaihtoehtoisilla toimintatavoilla”

Oman alansa kansainvilisti huippua

BMH Technologyn keihdankarkia ovat yhtion suunnitte-
lemat ja avaimet kateen -periaatteella toimittamat jatteesta
kierratysraaka-aineita tai -polttoainetta valmistavat Tyran-
nosaurus®-laitokset, seka kiintean biomassan materiaalin-
kasittelyjarjestelmat.

"Asioita tulee katsoa aina pitkalla aikavalilla. Taman hetkisen
tilanteen vaikutus ei ole suuri kiertotalouden, vihrean
siirtyman ja uusiutuvien energiamuotojen kaltaisiin pitkiin
trendeihin. N&issa suunta on selkei ja ne kasvavat vaajaa-
mattomasti”, Osara muistuttaa.

“Ukrainan sodan myoéta Eurooppa tulee kiihdyttamaan
Vengjan fossiilisesta energiasta irtaantumista. Asian ratkai-
seminen koostuu monipuolisesti erilaisista ratkaisuista,

ja me olemme mukana yhtené toimijana tarjoamassa
ratkaisuja.”

“Tyrannosaurus® on tunnettu ja arvostettu brandi kautta
maailman. Jo vuonna 1929 perustetun yhtion laaja
osaaminen ja korkea laatu ovat tekijoita, jotka luovat vankan

pohjan. Yhti6 tyollistdd suoraan noin 160 eri osaamisalueen
ammattilaista. Jatkuvuus on tarke&ssa roolissa”

"Panostamme jatkuvuuteen niin ihmisten kuin tuotteiden
osalta. Piddmme huolta omista vahvuuksistamme omilla
osaamisalueilla. Samaan aikaan opimme aktiivisesti uutta
panostamalla kehitystyéhon.”

"Meilla on pitkia tydsuhteita ja rekrytoimme jatkuvasti
lisda uusia osaajia. Henkilostomme on sitoutunut yhteisiin
tavoitteisiimme. Tydskentelykulttuurimme on avoin ja
keskusteleva”

Laatu toteutuu léipi koko toimitusketjun

Kansainvalinen vienti vaatii oman laaja-alaisen osaami-
sensa. Avainasemaan nousee hyvat ja luotettavat
kumppaniverkostot.

"Kenttd on kaikkineen erittédin laaja ja haastava, joten
onnistuaksemme kansainvalisilla markkinoilla meilla tulee
olla oikeat partnerit. Toinen téarke& asia on johtaminen ja
seuranta, eli kyky hallita tata kokonaisuutta taalta meidan
paastamme”, Osara sanoo.

”Riskien hallinnan kannalta kansainvalisessa viennissa
korostuvat toimitus- ja sopimusehdot niin toimittajien
kuin asiakkaidenkin suuntaan. Edellytamme kumppaneilta
arvojamme mukaista korkeaa laatua kaikissa eri vaiheissa.
Annamme asiakkaillemmme lupauksen, jonka tulee tayttya
lapi koko toimitusketjun.”

Logistisiin ratkaisuihin mahtuu aina monia tekijoita, joihin
voidaan itse vaikuttaa, mutta myos niitd, joihin ei voida
vaikuttaa.

"Kaikkeen tahan me reagoimme hyvalla ennakoinnilla ja
projektijohtamisella. Viimeaikaiset kriisit ovat opettaneet
pohtimaan entistakin tarkemmin, mita missékin kannattaa
valmistaa, jotta logistiset ketjuja voidaan hallita mahdolli-
simman hyvin”

Pakotteet muuttavat tasapainoa

Suomalaisen osaamisen korkeataso tunnetaan teknologia-
alalla. Huolenaiheekseen Osara mainitsee eurooppalaisen
valmistuksen kilpailukyvyn suhteessa Aasiaan.

"Vendjalle asetetut pakotteet tulevat pitemmmalléd aikava-
lilla muuttamaan tasapainoa vajjaamattomasti. Tilanne on
Euroopan sisélla kaikille toimijoille sama, mutta ulospain se
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voi tuoda omat haasteensa. Isossa murroksessa ennustet-
tavuuden katoaminen ja toimitusketjujen muutokset ovat
suurimpia haasteita”, Osara huomauttaa.

Asiakkuudet voitetaan vastaisuudessakin vahvalla erottau-

tumisella ja referensseilla.

"Naiden kautta rakennetaan luottamusta siihen, etta
asiakas ostaa ensimmainen laitteen, palvelun tai laitoksen.
Taman jalkeen laatu, lupausten pitaminen ja hyva palvelu
ratkaisevat. Lisaksi tulee osoittaa hyvaa kehittymistd, jotta
asiakassuhteelle luodaan jatkuvuutta”

"Teknologia-alalla ei riita, etta toimitetaan laitteet tai
laitokset, vaan meilla tulee olla myos uskottavat huolto-
palvelut asiakkaiden tukemiseen. Tuotteet ovat kéytdssa
kymmenia vuosia, joten meidan tulee kyetd olemaan tukena
koko niiden elinkaaren ajan.”

Teollisen kulttuurin toimintaymparisto

BMH Technologylla on Suomessa toimipisteet Rauman
liséksi Porissa, Turussa, Seindjoella ja Tampereella.
Ulkomaan toimipisteet sijaitsevat Ruotsin Enkdpingissa,
Puolan Wroctawissa, Espanjan Pontevedrassa ja Kiinan
Shanghaissa. Juuret ovat kuitenkin syvalla Raumanmeren
rannalla.
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"Rauma on toimintamme keskus. Taalla on vahva teollinen

kulttuuri, joka luo kaltaisellemme toimijalle suotuisen ja
positiivisen toimintaymparistdon. Rauma on myos logisti-
sesti hyva paikka, silla tédalla kaikki on kompaktisti lahelld ja
alueella on monipuolinen kattaus osaavia toimijoita”, Osara
sanoo.

H&n on tydskennellyt BMH Technologyn toimitusjohtajana
nyt neljan vuoden ajan. Jo ennen tatéd Osara tydskenteli
lahes 20 vuoden ajan kansainvalisen lilketoiminnan tehtéa-
vissa useilla eri toimialoilla.

’Olen tydskennellyt esimerkiksi paperi- ja selluteolli-
suudessa, seka energia- ja teknologiateollisuudessa. Eri
nékokulmista ja monipuolisesta kokemuksesta on runsaasti
hyotya nykyisessa tehtavassani’”

Kokemaeltd maailmalle l&htenyt Osara on kotiutunut
Raumalle hyvin. Tasté kertoo jo se, ettéd mies on ehtinyt
hankkia itselleen veneen.

"Kun muutin Raumalle, vaihdoin moottoripyéran paattiin.
Kaymme veneilemassé pdasaantdisesti Rauman saaristossa
ja lahialueilla. Harrastan aktiivisesti myos eri kamppailu-
lajeja. Liséksi kdyn metsastamassa ja laitan ruokaa hyvinkin
antaumuksella”



TEKSTI TIMO SORMUNEN

Julmat jaahyvaiiset
idankaupalle

LAHTELAINEN RAUTE KERASI VIELA TAMMIKUUSSA YLI KOLMANNEKSEN
UUSISTA TILAUKSISTAAN VENAJALTA JA HORISONTISSA KAJASTI LUPAAVA
KASVU. VENAJAN HYOKKAYS UKRAINAAN KUITENKIN ROMUTTI MARKKINAT
YHDESSA YOSSA. NYT KATSE ON JO MUILLA MANTEREILLA, JOILLA OVAT
KUITENKIN LISATAAKKANA RAJUSTI NOUSSEET KULJETUSKUSTANNUKSET.

Yllatys, jarkytys ja pettymys.

Siina kolme tunnetta, jotka velloivat lahtelaisen Rau-
ten toimitusjohtajan Tapani Kiiskin mielessa, kun
ensimmaiset Ukrainan sotauutiset osuivat hanen néa-
kokenttansa. Pelkoja konfliktin &itymisesta oli toki il-
massa, mutta silti yhtiéssa uskottiin viimeiseen asti
jarjen voittoon.

"Uutinen oli todella iso jarkytys henkilostolle rajan
molemmin puolin. Tallaisiin sotatoimiin ei uskottu
taalla Suomessa, mutta ei myoskaan toimipaikoillam-

me Pietarissa, Kirovissa ja Moskovassa”, Kiiski kertoo.

Alkushokin jalkeen tilannetta ovat varovaisin sana-
kaantein kommentoineet myds yrityksen venélaiset
asiakkaat.

"Politiikasta ei uskalleta puhua, mutta sota toki mai-
nitaan. Heilla on luonnollisesti suuri huoli omasta tu-
levaisuudestaan, kun tuoreilla laiteinvestoinnilla ei ole
en&a juurikaan arvoa. Riskin& on, ettd alta murenevat
markkinat ja samalla koko Venégjan talous”, Kiiski toteaa.
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Venijille vasta uudistusten myota

Monen muun suomalaisyrityksen tavoin Raute teki
sodan puhjettua todella nopeat johtopaatokset.
Puujalostusteknologiaa kehittéva ja toimittava yhtio
ilmoitti maaliskuun alussa lopettavansa aktiivisen
Venadjan-kaupan, mutta hoitavansa loppuun aiem-
min sovitut toimitukset.

Lopullisesti lappu laitetaan luukulle parin vuoden
paasta, silla laitetoimitusten lisaksi yhtion on hoi-
dettava sovitut asennukset ja koulutukset.

"Asiaa toki tarkastellaan aktiivisesti ja vanha "never
say never” -varovaisuus mielessd”, Kiiski tahdentaa.

Runsaan 140 miljoonan euron liikevaihtoa tekeval-
la ja liki 800 henkiloa tyollistavalla porssiyhtiolla
on Vengjalla noin 40 hengen myynti- ja after sa-
les-joukkue. Lisdksi paatoimipaikalla Lahdessa on
pelkastaan Venajan markkinoihin keskittyvaa véakea.

"Toistaiseksi meidan on edettdva voimassa olevien
lakipykalien mukaan ja noudatettava tehtyja so-
pimuksia. Jos asiakkaat eivat pysty maksamaan,
sopimukset on neuvoteltava uusiksi. Poyta on joka
tapauksessa putsattava ennen poistumista”, Kiiski
painottaa.

KAUPPAKAMARI 2 /2022

Hanen ykkostoiveensa onkin, ettd sota saataisiin
loppumaan nopeasti. Sen jalkeen alkaisi kenties
selvita, miltd tulevaisuus Venajalla alkaa nayttaa
ja millaisin askelin pakotteita voitaisiin mahdolli-
sesti purkaa.

"Se on kuitenkin selvaa, ettd Vendjan markkinoita
katsellaan uudelleen vasta sitten, kun sikalainen
hallinto ja yhteiskunta ovat uudistuneet riittavasti.
Ja tuskinpa lahdemme silloinkaan liikkeelle liput
liehuen. Kylla luottamuksen palautuminen vie ai-
kaa”, Kiiski toteaa.

Suomalaisyritysten vetaytyminen itarajan takaa
on ollut monien mielesté jopa yllattavan nopea.
Kiiski pitad joukkopakoa taysin ymmarrettavana,
silla Vendjan hyokkays rikkoi kaikkia kansainvalisia
pelisdantdja. Myds markkinandkymat murenivat
saman tien ankarien talouspakotteiden ja vienti-
rajoitusten myota.

Bisnesten jatkaminen olisi tarkoittanut myos Ve-
najan sotakassan kasvattamista.

"Nama syyt nopeuttivat vetaytymispaatosta, vaik-
ka samalla tunsimme myo6s pettymysta. Olemme
toimineet Vendjalla jo varsin pitkdan, mutta emme
sittenkaan oppineet tuntemaan sita riittavasti”, toi-
mitusjohtaja tunnustaa.



Kasvukatse Aasian ja Amerikan mantereille

Vetdaytyminen tuo ison loven Rauten liilketoimintaan,

silla Venaja ehti viimeisten kahden vuoden aikana
nousta jo Euroopan rinnalle yhtion tarkeimpéané vien-
timarkkinana.

Esimerkiksi viime vuonna uusista tilauksista peréti 39
prosenttia oli Venajalta. Euroiksi muutettuna se tar-
koittaa 79 miljoonaa.

Tassa lovessa riittaa Kiiskin mukaan paikkaamista ja
katsetta suunnataankin nyt yhtion muille vientimark-
kinoille. Niitd ovat Euroopan lisaksi muun muassa
Pohjois- ja Etela-Amerikka seka Aasia.

"Tam& on meille kiistatta kova paikka, jota kaydaan
lapi myos alihankkijaverkoston kanssa. Aiomme pitaéa
kumppaneistamme kiinni, silla ei meilté 6ydy kaikkeen
omaa osaamista’, Kiiski toteaa.

Ilmoilla onkin hanen mukaansa tiettya talvisodan “kyl-

»VENAJAN KOHDALLA ON KIRKASTUNUT
KORUTTOMASTI SE, MITA TARKOITTAA VAKAA
JA ENNUSTETTAVA INVESTOINTIYMPARISTO.

SEN ETEEN KANNATTAA MEILLA SUOMESSAKIN
TEHDA NYT TOSISSAAN TOITA”

|4 tasta selvitaan™henked, joka tuntuu nyt yhdistavan
koko suomalaista yritys- ja yrittajakenttaa.

Eika kasvokkain tavattaessa ole epéaselvyyttd paivan
puheenaiheesta.

“Vendjan kohdalla on kirkastunut koruttomasti se, mita
tarkoittaa vakaa ja ennustettava investointiympéristo.
Sen eteen kannattaa meilld Suomessakin tehda nyt
tosissaan toitd”, Kiiski muistuttaa.

[ ] [ X} [ ]
Tapani Kiiski
KUKA: Tapani Kiiski, ikd 59 vuotta, koti-
paikka Hyvinkaa
Puunjalostusteollisuudelle koneita ja lait-

teita toimittavan Rauten toimitusjohtaja
vuodesta 2004

Hallituksen jasen mm. Helkama Bicassa,
Helkama Veloxissa ja Teknologiateollisuu-
den tyonantajissa

KOULUTUS: Diplomi-insindori, tekniikan
lisensiaatti

PERHE: VVaimo ja nelja aikuista lasta

HARRASTUKSET: mokkeily ja liikunta
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Todellinen

talouskatastrofi

JUURI KUN PANDEMIA ALKOI HELPOTTAA, SAATIIN EUROOPPAAN
UUSI TALOUSHAASTE UKRAINAN KRIISISTA. VENAJAN TALOUDEL-
LE HYOKKAYSSOTA TIETAA PITKAA TAKAPAKKIA, JONKA KAIKKIA
SEURAUKSIA ON VIELA MAHDOTONTA ENNUSTAA. VYOTA JOUDU-
TAAN KIRISTAMAAN MYOS MEILLA SUOMESSA, TOTEAA SUOMEN
PANKIN TUTKIMUSPAALLIKKO IIKKA KORHONEN.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN

Suomen Pankin nousevien talouksien tutkimus-
laitoksen tutkimuspaallikkd likka Korhonen teki
24. helmikuuta tutut aamurutiinit. Niihin kuului
myds pikainen vilkaisu kannykkaan ja tarjolla ole-
viin uutisotsikoihin.

Kyseisend aamuna ne koostuivat yhdesta selkeds-
ta paduutisesta: Venaja oli hyokannyt Ukrainaan.

"Ensimmainen ajatus oli, etté nyt se sitten tapah-
tui”, Kornonen muistelee.

Monelle suomalaiselle uutinen oli jarkytys, joka
samalla nosti esiin vanhat pelot itanaapurin ar-
vaamattomuudesta. Kokeneen Vendjan tutkijan
silmissa se oli lopulta vain loogista jatkumoa vuo-
den 2014 Krimin miehitykselle seka Donbassin ja
Luhanskin "mielikuvitusvaltioille”, kuten Korhonen
itse alueita kuvailee.

"Huonoja enteita oli ilmassa riittdmiin jo vuo-
sien ajan, jos niitd vain halusi nahda. Toki itsekin
toivoin viimeiseen asti, ettd sotapuheet olisivat
olleet lopulta vain Venajan bluffia”, han huokaa.

KAUPPAKAMARI 2 /2022

Armoton isku Venijin taloudelle

Heti ensimmaiset uutisotsikot luettuaan Korho-
selle kirkastui myds se, ettd sota tulee olemaan
Venajan taloudelle todella kova isku, josta selvia-
misté on edelleen vaikea edes ennustaa.

Venalaisten ostovoima ja ruplan kurssi syoksyivat
saman tien alamakeen ja pudotusta oli kertynyt
sodan ensimmaisen kuukauden aikana noin 30
prosenttia. Ja viela pahempaa on edessa, kun
lannen asettamat talouspakotteet alkavat kesan
tullen puremaan taydella tehollaan.

Ei siis ihme, ettd nuorta ja osaavaa vakea muut-
taa maasta kiihtyvalla vauhdilla, jos se vain on
heille viela kaytanndssa mahdollista.

"Se on ainakin selvaa, ettd hyokkayspaatosta
tehtaessé ei mietitty riittdvan rationaalisesti sen
talousvaikutuksia”, Korhonen toteaa.

Ruuan suhteen Venaja on varsin omavarainen,
mutta monella muulla toimialalla tiukat tuonti-
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rajoitukset ja talouspakotteet halvaannuttavat tuo-
tantoa. Muun muassa legendaarinen Lada-tehdas
lomauttaa huhtikuussa vakensa komponenttipu-
laan vedoten.

Toisaalta harvalla venalaiselld on pian edes varaa au-
ton vaihtoon. Korhosen luotsaaman tutkimusryhman
synkka ennuste naet on, ettd Venajan bruttokansan-
tuote putoaa tana vuonna noin 10 prosenttia. Tuonnin
arvon arvioidaan romahtavan puoleen nykyisesta.

“Vastaavia lukemia nahtiin aikanaan Iranissa, kun ta-
louspakotteet alkoivat iskea sinne taydella teholla”,
Korhonen vertaa.

Edessi ankea tulevaisuus

Lansimaiden nopea ja maéaratietoinen pakotepoli-
tilkka ei sen sijaan yllattanyt kokenutta tutkijaa, sil-
& paatoksia oli viritelty ja niista oli myds varoiteltu
valmiiksi jo etukateen. Isompi hammastys oli se,
millaisella vauhdilla ja yhtendisyydella ulkomaiset
yritykset — suomalaiset jopa niiden etujoukoissa —

KUVA VESA MOILANEN

paattivat vetaytya Venajan markkinoilta.

"Tassa tilanteessa olisikin nayttanyt todella pa-
halta, jos sinne olisi jadty odottelemaan tilanteen
kehittymista. Nyt oltiin yhteisessa rintamassa’,
Korhonen kehuu.

Taustalla olivat yritysten vaakakupissa alati pai-
navammaksi tekijaksi tulleet vastuullisuuskysy-
mykset, mutta myds synkka tuntuma Venajan
tulevien vuosien talous- ja liikketoimintandkymis-
ta. Sikalaisille markkinoille ei ole paluuta kenties
koko 2020-luvulla, vaikka sota pian loppuisikin.

Milta Vendja sitten nayttaa vaikkapa kolmen vuo-
den paasta?

"Talous on paljon nykyistd pienempi ja irrotettu
maailmantaloudesta, EU:sta ja Yhdysvalloista.
Kansalaisten elintaso ja yritysten investoinnit
ovat paljon nykyista alemmalla tasolla. Kiinan
kanssa tehddan entistd enemman yhteistyota”,
Korhonen tiivistaa.

2 /2022
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Synkkenevii suhdannetta myds Suomeen

Ukrainan kriisi heittad ison varjon myds Suomen
talouteen, vaikka Venajan vienti oli jo edellisen
kriisin jaljilta typistynyt runsaaseen viiteen pro-
senttiin. Nyt se on painunut nollaan.

Sotauutisten myota kuluttajien luottamus on
kadntynyt jyrkkaan laskuun ja pessimismi valtaa
alaa myos elinkeinoeldman piirissa.

Valtiontaloudessa menokehykset joustavat ja
velanottoa lisdtddn muun muassa puolustus-
menojen kasvun ja pakolaiskriisin vuoksi.

Suomen Pankissa jouduttiinkin kevaan korval-
la tekemaén kaksi erillisté skenaarioita tulevis-
ta kehityspoluista. Ensimmaisessa laskelmassa
vaikutukset talouskasvuun ja inflaatioon rajau-
tuvat padosin kuluvaan vuoteen, jolloin Suomen
talous kasvaisi tdna ja ensi vuonna noin 2 pro-
senttia.

Toisessa laskelmassa Suomen vientimarkki-
nat typistyvat eikd Venajan tilalle viela lbyde-
ta korvaavia vientikohteita. Myds raaka-ainei-
den ja energian hinnat pysyvat korkealla. Talldin
Suomen talouskasvu saattaisi kutistua noin 0,5
prosenttiin.

Molemmissa laskelmissa Suomen inflaation
odotetaan nopeutuvan kuluvana vuonna 4-5
prosenttiin.

"Kylla meillakin joudutaan tinkiméaan elintasos-
sa. Korotukset nakyvat jo nyt mm. elintarvikkei-
den, terdksen ja lannoitteiden hinnoissa. Ruuan
hintaan vaikuttaa paljolti se, millainen on Eu-
roopan satokesa.”

Isoin kysymysmerkki on lopulta energian hinta.
Siin& ratkaisun avaimet ovat Korhosen mukaan
Yhdysvalloilla ja muutamilla suurilla 6ljyntuotta-
jamailla, joita nyt painostetaan liséamaan tuo-
tantoaan Venajan 6ljyn korvaajana.

Sahkon osalta helpotusta tuo hiljalleen kayn-
nistyva Olkiluoto 3-ydinvoimala. Valonkajastusta
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NOSSTIMOIN d313d YANMA

»KYLLA MEILLAKIN JOUDUTAAN
TINKIMAAN ELINTASOSSA.
KOROTUKSET NAKYVAT JO NYT MM.
ELINTARVIKKEIDEN, TERAKSEN JA
LANNOITTEIDEN HINNOISSA. ”

A

tuo myds Euroopan vihred siirtyma, kun Eu-
rooppa pyristelee pikavauhtia irti Venajan fossii-
lisesta tuontienergiasta.

"Lampopumppuihin, LNG-tekniikkaan ja ylipaa-
taan energiansaastoon liittyvaan teknologiaan
tehdaan pian isoja investointeja. Ja aikanaan
on Ukrainakin rakennettava uusiksi. Naissa riit-
taa tyota myods suomalaisyrityksille”, vuosina
2009-2010 myods Kyiv School of Economicsin
vierailevana professorina ollut kauppatieteiden
tohtori kannustaa.
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Kansainvalisesti arvostettua

Venajan-tuntemusta

likka Korhosen (53 v) luotsaama Suomen Pankin nousevien talouden tutkimus-
laitos perustettiin pian Neuvostoliiton hajoamisen jalkeen vuonna 1991. Venajan
ohella se tutkii ja analysoi mm. Kiinaa.

Laitos on alansa kansainvalisesti tunnustettu asiantuntijaorganisaatio, jonka osaa-
miseen ja analyyseihin luotetaan muun muassa EKP:ss&, Euroopan Komissiossa ja
Yhdysvaltain keskuspankki FED:ssa.

"Vastaavia tutkimussuuntauksia on muissakin EU-maissa ja niiden kesken on sel-
keaa tyonjakoa. Esimerkiksi espanjalaiset keskittyvéat tutkimaan Latinalaista Ame-
rikkaa”, Korhonen kertoo.

Taloustieteilija tuli tutkimuslaitokseen yksityiselta pankkisektorilta vuonna 1995,
joten han on ehtinyt nahda itdnaapurin monet myllerrykset ja suunnanmuutok-
set. Korhonen on johtanut kymmmenen ekonomistia tyollistavaa yksikkda vuodesta
20089 lahtien ja tehnyt siina sivussa myds omaa tutkimustyota.

"Monissa muissa maissa kriisit kehittyvat hitain askelin eteenpain, mutta Vengjalla
ne voivat realisoitua muutamassa viikossa. Ukrainan tilanne lieneekin kirkastanut
myos suomalaisille sen, miksi naapurimaata ja sen tilannetta kannattaa seurata ja
tutkia’, Korhonen toteaa.

~
<
>
>
P
_|
-
>
=
O
~
®)
=
n
g
O



LAKIPALSTA

® © © 0 0 0 0 0 0 00000 0000000000000 0000000000000 00000000000 000000000000 0000000 o

Mita tyonantajan tulisi
tietaa etatyosta

ETATYOTA EI OLE KASITTEENA MAARITELTY KANSAL-
LISESSA TYOLAINSAADANNOSSAMME. EUROOPAN
TYOMARKKINAKESKUSJARJESTOJEN ETATYOTA
KOSKEVAN PUITESOPIMUKSEN MUKAAN: "ETATYO ON
TAPA ORGANISOIDA JA/TAI SUORITTAA TYOTA TYOSO-
PIMUKSEN PERUSTEELLA/TYOSUHTEESSA KAYTTAEN
TIETOTEKNIIKKAA TAVALLA, JOSSA TYO, JOTA
VOITAISIIN TEHDA MYOS TYONANTAJAN TILOISSA,
TEHDAAN SAANNOLLISESTI NOIDEN TILOJEN
ULKOPUOLELLA”

Sopimus tai ohjeistus

Etatyd perustuu lahtdkohtaisesti sopimukseen: tyonantaja
ei voi yksipuolisesti maarata tyontekijaa etatyohon eika
tyontekijalla ole oikeutta tehda etatyota, ellei asiasta ole
sovittu. Etatydn tekeminen voi perustua myods tyénan-
tajan yksipuoliseen ohjeistukseen silloin, kun etatyon
tekeminen on vapaaehtoista ja tyontekija saa halutessaan
ty6skennelld myds tydsopimuksen mukaisella tydnteko-
paikallaan. Jos etdtyosta ei ole sovittu, on syyta olla
kirjallinen ohjeistus ongelmien ja epaselvyyksien valtta-
miseksi. Ohjeistuksessa kannattaa painottaa, ettd etatyon
tekeminen ei ole tydntekijan pysyva oikeus, vaan tyonantaja
voi tarpeen tullen muuttaa ohjeistusta. Etatydsopimuk-
sessa tai -ohjeistuksessa on hyva mainita, etta tyontekija
on tarvittaessa velvollinen tulemaan myés tydsopimuksen
mukaiselle tyéntekopaikalle.

Etatyostd kannattaa tehda erillinen sopimus tydnantajan ja
tyontekijan valilla ainakin silloin, kun palkataan uusi tydntekija
pelkdstaan etatyohon, tyontekija siirtyy kesken tydsuhteen
pelkdstdan etatyohon ja kun sovitaan etatydsta ulkomailla.

Osapuolten velvollisuudet

Etatyossa johtamisen ja esihenkilétydn rooli korostuu.
Tyontekijalla ja tydnantajalla on samat tydsuhteeseen
liittyvat velvollisuudet kuin lahitydssakin. TyGsuoritusta
ja tyon tuloksia saa seurata ja epakohtiin saa puuttua
tavanomaisin keinoin. Tyontekijoitd on kohdeltava myos
etatyon osalta tasapuolisesti, ellei tasapuolisuudesta
poikkeaminen ole tydntekijoiden tehtavat ja asema
huomioon ottaen perusteltua.

Tyonantaja vastaa etatyontekijan terveydesta ja turval-
lisuudesta tydssa. Tyontekijan tulee noudattaa asian-
mukaisesti tyopaikan tydsuojelukaytantdja soveltuvin
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osin etatydssakin. Tyoturvallisuuslakia sovelletaan
rajoitetusti myos etatyohon. Tyotapaturmavakuutuksen
kattavuus on etatydssa tavallista suppeampi: vakuutus
kattaa vain tyonteossa tapahtuneet tapaturmat.

Tybaikalaki

Lahtokohtaisesti kaikkeen ty6- tai virkasuhteen perus-
teella tehtavaan tyohon sovelletaan tydaikalakia.
Tyontekopaikalla ei ole ratkaisevaa merkitysta, eli myos
kotona tehtyyn ty6hon paasaantoisesti sovelletaan
tydaikalakia. Jos tydnantaja maaraa, mihin aikaan tyota
tehdaéan, ja/tai valvoo tydajan kayttdd, tyontekija kuuluu
tydaikalain soveltamisalaan. Etatydssa noudatetaan
tyontekijan tydsopimuksen mukaista sdanndllista
tyOaikaa. Lisa- ja ylitydn tekeminen edellyttdad tyénantajan
aloitetta. Etaty6ssdkin muodostuu lisa- ja/tai ylityota, jos
tyonantaja esimerkiksi edellyttda yli kahdeksan tunnin
tyoskentelya vuorokaudessa. Jos kaytdssa on liukuva

tai joustotyoaika, lisa- ja ylitydon tekemisestda on nimen-
omaisesti sovittava. Tybdaika-asiakirjat, tyovuoroluettelo
ja tydaikakirjanpito, on laadittava myds etdtydssa olevan
tyontekijan osalta, kun tydntekija kuuluu tydaikalain
soveltamisalan piiriin.

ETATYOOHJEISTUS VOl KOOSTUA ESIMERKIKSI

SEURAAVISTA EHDOISTA:

» kuinka usein etaty6ta saa tehda

* mitka ovat etdtyOpaivista sopimiseen tai
ilmoittamiseen liittyvat kaytannot

* missa etdtyotd saa tehda

» mika on sovellettava ty6aika

* miten poissaoloista ilmoitetaan

» mitka ovat tyontekijan muut velvoitteet

* missa tilanteissa etédtyd voi paattya

» salassapitoon ja tietosuojaan liittyvista asioista voi olla
tarpeen ohjeistaa tarkemmin, samoin tietokoneeseen
ja muihin ty6valineisiin liittyvista sddnnoista.

REETTA RIIHIMAKI - B

lakimies
Helsingin seudun
kauppakamari
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Yhteistyo veturiyritysten ja

oppilaitosten valilla lahtenyt hyvin kayntiin:

oppimisympiriston ensimmaiiset konkreettiset askeleet on jo otettu

MERITEOLLISUUSPUISTOON SIJOITTUVAN OPPIMIS-
YMPARISTON TEKEMISEN YTIMESSA ON RATKAISUJEN
KEHITTAMINEN OSAAJAPULAAN JA OSAAMISTAR-
PEISIIN. YHTEISTYO VETURIYRITYSTEN JA OPPILAI-
TOSTEN VALILLA ON LAHTENYT HYVIN KAYNTIIN JA
KONKREETTISIA ASKELEITA ON JO OTETTU. ENSIM-
MAISET TYOSSAOPPIMISJAKSOT STARTTAAVAT,
MONENLAISIA TAPAHTUMIA JARJESTETAAN JA LISAA
YRITYKSIA HOUKUTELLAAN MUKAAN. KONSEPTIN
BRANDINIMEKSI ON JUURI VALITTU SEASIDE CAMPUS.

Meriteollisuuspuisto muotoutuu oppimisympéaristoksi vaihe
vaiheelta yritysten ja oppilaitosten yhteisessa konseptikehityk-
sessa. Konseptin kehittdmisen ydinryhma, jossa edustettuina
ovat mm. meriteollisuuspuiston veturiyritykset Kongsberg
Maritime Finland Oy ja Rauma Marine Constructions Oy seka
alueen oppilaitokset, kokoontui yhteen miettimaan tulevaa
toimintaa huhtikuussa 2022.

"Tulevaan syksyyn on suunnitteilla yhteistydn tiivistdminen
meriteollisuudessa tapahtuvien tydssioppimisjaksojen osalta,
ammattikorkeakouluopiskelijat paasevat haastamaan itsedan
projektien parissa ja ensimmaiset kansainvaliset tydssdoppi-
misjaksot starttaavat’, ynnaa yhteen toimintaa projektipaal-
likkd Hanna-Kaisa Desavelle.

Keviiilli on toteutettu useampia tapahtumia, joissa oppimis-
ymparistd on nakyvassa roolissa. WinNovan alojen illassa
kahdeksasluokkalaiset ja heidan vanhempansa antoivat
positiivista palautetta kone- ja tuotantotekniikan sek& meri-
teollisuuden tiiviista yhteistydsta. Toukokuussa Satakunnan
opinto-ohjaajat paasivat tutustumaan meriteollisuuteen, kun
Kongsberg Maritime Finland Oy:n, Logistikas Oy:n, Rauma
Marine Constructions Oy:n ja Telesilta Oy:n (Harju Elekter)
edustajat kertoivat toiminnastaan. Meriteollisuuspuisto oli myos
esilla Taitaja2022-kisoissa Porissa toukokuussa.

Alueen pitovoiman niikkékulmasta on ensiarvoisen tarkeaa
saada tulevaisuuden tekijét ja yritykset kohtaamaan. Tassa on
onneksi selked win-win-tilanne: opiskelijapalautteen perus-
teella yritysesittelyt joko oppilaitoksissa tai suoraan yrityksissa
koetaan todella kiinnostaviksi. Myds yritykset ovat valmiita
esittelemaan omaa toimintaansa. Syksyyn on varattu verkostoi-
tumismahdollisuuksia opiskelijoille ja yrityksille Nordic Business
Forumin yhteydesséa sek& Rauman Meriverkostopaivassa.

Konseptin kehittamisen ydinryhma kokoontui Rauman meriteollisuuspuistossa.

Kuvassa vasemmalta oikealle Hanna-Kaisa Desavelle (WinNova), Teppo
Lundell (SAMK), Teija Harju (WinNova), Paivi Junnila (Rauman kauppakamari),
Lasse Schultz (WinNova), Kristiina Ekholm (Kongsberg Maritime Finland Oy),
Riitta Tempakka (SAMK), Riikka Piispa (Rauman kauppakamari) ja Johanna

Peltomaa (Rauma Marine Constructions Oy).

"Oppimisymparistdn mahdollistamasta yhteistydstéd saadaan
aina enemman irti, mitd useampi yritys [Ahtee rohkeasti
avaamaan osaaja- ja osaamistarpeitaan. Projektitimi kannustaa
my&s ravistelemaan kasityksia oppilaitosyhteistydsta ja
haastamaan oppilaitoksia — tehddan yhdessa fiksusti ja kette-
rasti. Meillda on mahdollisuus monenlaisiin kuvioihin: esimer-
kiksi riittavan suuri maara tydssaoppimisjaksoja mahdollistaisi
tyopaikkaohjaajaan oppilaitoksen puolesta”, toteaa Desavelle
kannustaen yrityksiéd rohkeasti mukaan toimintaan haastavasta
maailmantilanteesta riippumatta.

SEASIDE CAMPUS - KONSEPTI KEHITTEILLA

Kehitteilla on Seaside Campus -konsepti, jonka ideana
on toteuttaa teollisuuspuiston alueelle oppimisympa-
ristdajatteluun perustuva osaamisen kehittdmisen tu-
kipalvelu. Tavoitteena on luoda meriteollisuuden osaa-
miskeskittymd, joka pohjautuu vahvaan ammatilliseen
osaamiseen, monipuolisiin jatkuvan oppimisen koulu-
tusmahdollisuuksiin ja ketteriin yhteistydverkostoihin.
Yhteistydssa ovat mukana alueen yritykset, Satakunnan
ammattikorkeakoulu, WinNova, Rauman Meriteollisuus-
kiinteistdt Oy, Rauman kaupunki ja Rauman kauppa-
kamari. Konseptia kehitetddn osana Keski-Suomen
ELY-keskuksen rahoittamaa Meriteollisuuspuisto oppi-
misymparistona -hanketta (ESR).

Lisatiedot:

Projektipaallikké Hanna-Kaisa Desavelle,
hanna-kaisa.desavelle@winnova.fi, p. 044 455 8280
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24.5.2022 Controllerin Excel-raportointi

Toukokuu

24.5.2022 HHJ Hallituksen tyokalut asiakasarvon

3

johtamiseen

Ketterat ja modernit Excelin raportointiominaisuudet auttavat
tuottamaan luotettavia ja informatiivisia raportteja, mittareita
ja koontinayttoja. Koulutus tarjoaa evaat raportoinnin tuotta-
miseen liilketoiminnan tueksi ja kehittamiseksi.

kauppakamarien
yhtainen i

koulutus
“j =

Pystyyko yrityksesi mittaamaan omaa kilpailuetuaan?
Seuraatteko kilpailuedun kehittymista kassavirran,
kannattavuuden ja kasvun ohella? Asiakkaat paattavat
yrityksen kilpailuedun, ja asiakkaiden valinnoilla on suora
yhteys yrityksen kasvuun, kannattavuuteen ja kassavirtaan.
Valtaosalla suomalaisten yritysten hallituksista ei oman
arvionsa mukaan ole hyvaa kasitysta asiakkaiden
tulevaisuuden tavoitteista.

31.5.2022 Kansainvilisen kaupan juridiikka

Kauppakamarien
yhteinen
koulutus

Kansainvalisille markkinoille siirryttdessa ja sielld toimiessa on
erittain tarkeda tuntea vientikaupan sopimuksia ja tuotteiden
suojaamista koskevat perusperiaatteet, jotta valttyy naihin
liittyvilta sudenkuopilta.

24.5.2022 Paastovahennyskoulutus

Kesakuu

1.6.2022 Esihenkilon tyokalupakki

Koulutus tarjoaa kaytannonlaheisia tytkaluja padstojen
laskentaan, véhentédmiseen ja kompensointiin. Paasto-
vahennyksissa keskitytaén yritysten oman toiminnan, logis-
tiikan ja energiankulutuksen aiheuttamiin paastsihin Keskus-
kauppakamarin Ilmastositoumuksen vaatimusten mukaisesti.

Kauppakamarien
yhteinen
koulutus

24.5.2022 Kansainvilisen arvonlisdverotuksen
ajankohtaiskatsaus

Tyosuhteen kannalta olennaisen juridiikan tunteminen antaa

L
esimiehelle valineita ja varmuutta puuttua haastaviin tilan-
Kauppakamarien teisiin ja parhaassa tapauksessa estaa niiden syntymisen jo
yhteinen ennakolta.
koulutus

Kansainvalisen arvonlisaverotuksen ajankohtaiskatsauksessa
kasitelldaan kansainvalisen arvonlisaverotuksen uudistuksia ja
erityiskysymyksia kaytannonlaheisesti. Koulutuksen jalkeen
ymmarrat muun muassa EU-tavarakaupan perussaannét ja
ongelmatilanteet.
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7.6.2022 Sujuvampaa Excelin kayttoa

Tuntuuko Excelin kayttd haastavalta? Kaytatko turhan paljon
aikaa yksinkertaisten asioiden tekemiseen?

Haluaisitko vahvistaa Excel-osaamistasi ja vapauttaa aikaa
muuhun tydhon? Tassa webinaarissa kdydaan lapi Excelin
yleisimpia kaavoja ja funktioita, luodaan tyokirjan listasta
taulukko ja suodatetaan ja lajitellaan tietoa.

9.6.2022 Koneturvallisuus ty6nantajan nikéokulmasta

Tyonantaja, tiedatkd kaytdnndssa, mita tydnantajaa

koskevat koneturvallisuusvelvoitteet merkitsevat? Onko
koneturvallisuusosaamisesi hanskassa? Koulutuksen tavoite
on saada osallistujat ymmartamaan koneturvallisuuteen
liittyvat lainsaddannon oleellisimmat méaaraykset, vastuu-
kysymykset eri toimijoiden kesken, seka tuoda esille
tapahtuneiden tapaturmien syy-seuraus-yhteytta ja ratkaisuja
niiden estamiseksi.

Syyskuu

13.9.2022 HHJ Hallitus ja strategian toteuttaminen

kauppakamarien
yvhteinen
koulutus

L -1';
Valmennukseen osallistuminen kirkastaa osallistujille halli-
tuksen mahdollisuudet, roolin ja tehtévat strategian toteutta-
misessa. Koulutuspaiva lisda osallistujien ymméarrysta inmisiin
vaikuttamisen merkityksesta strategian toteuttamisessa ja
toiminnan kehittamisessa, seka antaa kaytannon esimerkkien ja
case-harjoitusten kautta konkreettisia keinoja strategian toteut-
tamiseen hallitustyon kautta.

21.9.-18.10.2022 Hyvaksytty hallituksen
jasen (HHJ) - kurssi
21.09. | 27.09. | 04.10. | 1210. (ryhmétyé) | 1810.

yhteinen
koulutus

e
r—y N
Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ) -kurssi soveltuu hallitus-
tyoskentelyn aktivoimiseen ja kehittdmiseen. Se sopii seka
hallitusty6té jo tekeville henkildille tai sitd harkitseville, ja
auttaa myos yrittdjia ja yritysjohtajia hyodyntamaan hallitus-

tyoskentelya entista paremmin.

Lokakuu

31.10.-1.11.2022 HHJ-puheenjohtaja-koulutus

m ] Y
m AL R Ll PUHEENJOHTAIA
kauppakamarien
yhteinen
koulutus

Pk-yrityksen hallituksen puheenjohtajakoulutuksessa
kasitelldan hallituksen johtamista ja ryhmadynamiikkaa.
Puheenjohtajan tulisi toimia vastaavasti kuten orkesterin-
johtaja tai luotsi. Hanella tulee olla kyky kehittaa hallitus-
osaamista, niin omaansa kuin hallituksen jasenten. Toimiva
hallitus toimii osakeyhtion voimavarana ja suunnannayttajana.

Kannattaa seurata paivittyvia koulutussivujamme.
Tarjontaan on luvassa lisda koulutuksia.

Lisatiedot ja
ilmoittautumisohjeet
raumankauppakamari.fi

Tervetuloa koulutuksiin!
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Tapahtuma- ja koulutuskuulumisia

Kauppa- ja palvelualojen valiokunta kokoontui pitkasta Tulevaisuuden tydelama ja johtajuus. Ensimmainen

aikaa livena Rantalainen Oy:n tiloissa Raumalla. HR- ja johtamisfoorumi “TTJ” jarjestettiin Posellissa 10.5.
Keskuskauppakamarin ekonomisti Jukka Appelqgvistin Tilaisuuden toteuttivat Rauman Nuorkauppakamari, Rauman
talouskatsaus mietitytti osallistujia. kauppakamari, Keskindinen Vakuutusyhtio Ilmarinen, Silta Oyj

ja LMI Finland. Seuraava tapaaminen on tiedossa 1.9.2023.

Kevatkokouksessa kaytiin lapi vuoden 2021 toteumaa ja Jo kolmatta kertaa toteutettu Rauman seudulla rakennetaan

nakymia tulevaan aktiivisen keskustelun siivittdmana. -tilaisuus kokosi Poselliin joukon rakennusalan hankkeista
kiinnostuneita tahoja. Tilaisuuden toteuttivat yhteistydssa
Infra ry, Rauman kauppakamari ja Rauman Yrittajat ry.

Olkiluodon vierailukeskuksessa kaytiin tiukka kilpailu

Satakuntaliitto julkaisi Satakunnan talous -suhdannejulkaisun

MAOL-Rauma Ry:n jarjestdméssa Satakunnan Padssalasku- yhteistydssa Rauman kauppakamarin kanssa. Tilaisuus

mestari-kisassa Rauman seudun 8.-luokkalaisten ja lukion toteutettiin osana Pyh&jarviseudun paikallisvaliokunnan

1-vuosikurssin sarjoissa. ICT-valiokunta tukee kilpailua. kokousta Paneliankosken Voima Oy:n tiloissa Eurassa.
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Lyhyesti lukuina

1300 000 000 1 30 %

Maanteiden tavaraliikenne kuluttaa Suomessa Polttoainekulujen osuus voi olla yli 30 prosenttia
dieselpolttoainetta 1,3 miljardia litraa vuodessa. kuljetusyrityksen kaikista kuluista.

83¢c /55 %
(-] Ldhde: Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry.

Dieselpolttoaineen litrahinta on noussut
vuodessa 83 senttid eli noin 55 prosenttia.
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YRITTAJAGOLF 2022

Ke 24.8.2022 klo 9.00 lahtien

Rauma Golf

{})\ENS@

()
RAUMAN W 2 Wy ieasiase
KAUPPAKAMARI a/ X /A Yrittajat
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Hyoty irti hallitustyosta
HHJ G

mumeass Tiistai 24.05.2022, klo 14.30-15.30
Verkossa

HHJ on kasvanut ja kehittynyt yhdesta kurssista ja
tutkinnosta kokonaiseksi pk-yritysten hallitustyén
kehittamisohjelmaksi. HHJ-kokonaisuus sisaltda jo nyt useita
kursseja ja koulutuksia, joilla hallituksen pk-yritykselle
tuottamaa hyotyd voidaan kasvattaa. HHJ-tuoteperhe kasvaa
jatkuvasti uusilla koulutuksilla ja mahdollisuuksilla kehittaa
itseddn pitkdjanteisesti hallitustyon tekijana.

Tervetuloa maksuttomaan info-tilaisuuteen kuulemaan mista
HHJ:ss& on kyse!

HHJ’_k“rssi" i : Lisdtiedot ja ilmoittautuminen HHJ-koulutuksiin: www.hhj.fi
kayneita jo yli

HH) IR

=il 21.9. - 18.10.2022
Raumalla

"Monipuolinen ja paljon ajatuksia, toisaalta myds kysymyksid
ja mielenkiintoa herattévia aiheita. Voin lampimaésti
suositella myos kollegoille!"

Hallitusty6 koostuu useista eri osa-alueista. HHJ®-kurssilla
kasitellaan mm. hallituksen kokoonpanoa, roolia, vastuita,
riskienhallintaa seka tyoskentelytapoja: raportointia,
strategiaty6td ja palkitsemisjarjestelmia.

Koulutuksessa selvitetddn asiantuntijoiden ja
hallitusammattilaisten johdolla, mitd on hyva hallitustyé ja
millaisia tydkaluja hallitustydskentelyn kehittdminen vaatii.

Ll STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

mimsse Tiistai 13.09.2022, klo 9.00 - 16.00
Raumalla

Kurssi kirkastaa osallistujille hallituksen mahdollisuudet, roolin
ja tehtévat strategian toteuttamisessa.

o Lisadt ymmarrystd ihmisiin vaikuttamisen merkityksesta
strategian toteuttamisessa ja toiminnan kehittdmisessa.

« Saat kdytannon esimerkkien ja case-harjoitusten kautta
konkreettisia keinoja strategian toteuttamiseen hallitustyén
kautta.

« Intensiivinen yhden paivan koulutus antaa erinomaiset
valmiudet strategioiden jalkauttamiseen.

Lisitietoja koulutuksista saat www.raumankauppakamari.fi ja www.hhj.fi
Tervetuloa koulutuksiin!



