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Kypros toimii Euroopan unionin neuvoston puheenjohtajana
tammikuun alusta kesakuun loppuun vuonna 2026.

Keskuskauppakamarin EU-katsaus sisaltaa kirjoituksia
Kyproksen puheenjohtajuuskauden keskeisista tavoitteista
sek& muista yritysten kannalta keskeisista ajankohtaisista
EU-asioista. Katsauksen tarkoituksena on valittaa yrityksille
ajankohtaista tietoa EU:n agendasta ja kehityssuunnista.

Keskuskauppakamarin EU-katsaus julkaistaan kaksi kertaa
vuodessa Euroopan unionin neuvoston puheenjohtajuuden
vaihtuessa. Neuvoston puheenjohtajuus kiertad EU:n jasen-
maiden kesken puolen vuoden vélein.

Puheenjohtajuutta hoitavat jasenmaat tekevat tiivista yhteis-
tyota kolmen maan ryhmissé eli "puheenjohtajakolmikkoina”.
Tamanhetkisen puheenjohtajakolmikon muodostavat Puola,
Tanska ja Kypros. Puheenjohtajakolmikko asettaa pitkan
aikavalin tavoitteet ja laatii yhteisen ohjelman. Tamén
ohjelman pohjalta kukin kolmesta maasta laatii oman
yksityiskohtaisemman puolivuotisohjelmansa.
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EUROOPAN KOHTALO
RATKAISTAAN NYT

Euroopan yhdentymisen ja taloudellisen yhteistyén
historia on saavuttamassa uuden kédnnekohdan.
Ukrainan sota on paljastanut itéisen naapurustom-
me haavoittuvuuden. Samalla globaalit kaupan-
kéynnin sddnndt ovat murroksessa presidentti
Donald Trumpin tullipolitikan ja monenkeskisten
jdrjestelyiden hylkéddmisen myétd. European unionin
on hyvin pian tehtdvaé valinta: haluaako se jatkaa
historiallista rooliaan vapaiden markkinoiden ja
sddntépohjaisen kansainvdlisen jdrjestelmdn
puolustajana vai jédda sivustakatsojaksi muiden
puhuessa ohitsemme. On Euroopan kohtalonhetki.

Juho Romakkaniemi
toimitusjohtaja,
Keskuskauppakamari

Ukraina, turvallisuus ja Euroopan oma vastuu Kuva: Liisa Takala

Sota Ukrainassa on osoittanut konkreettisesti sen, ettd Eurooppa ei voi jadda
riippuvaiseksi ulkopuolisesta suojasta. Yhdysvaltojen rooli on ollut sodan aikana
keskeinen Ukrainan tukemisessa, mutta samalla se on tuonut esiin EU:n omien
rakenteiden rajallisuuden. Yhteinen turvallisuus- ja puolustuspolitiikka ei ole viela
saavuttanut sellaista operatiivista kykyé, joka mahdollistaisi itsendisen strategi-
sen toiminnan. My&s Euroopan suurten jasenmaiden omat toimet ja koordinaatio
ovat olleet liilan heikkoa.

Komission viimeaikaiset aloitteet, kuten "ReArm Europe” ja "Readiness 20307,
ovat askelia kohti vahvempaa ja koordinoidumpaa puolustusyhteistydta Euroo-
pan unionin puitteissa. Ne pyrkivat vahvistamaan EU:n puolustusteollista pohjaa,
parantamaan joukkojen liikkuvuutta ja kannustamaan yhteisiin puolustushankin-
toihin. Turvallisuus ei ole pelkastdan ulko- tai puolustuspolitiikan kysymys, vaan
se vaikuttaa talouteen, toimitusketjujen vakauteen ja yhteiskunnan resilienssiin.

Euroopan tuleekin nyt paattaa, haluaako se olla geopoliittinen toimija vai jaada
pelkaksi kuihtuvaksi taloudelliseksi alueeksi ilman kykya vaikuttaa omaan tur-
vallisuusymparistoonsé. Paatds vaikuttaa suoraan myds yritysten toimintaym-



paristdon, investointien turvallisuuteen ja Euroopan houkuttelevuuteen kansain-
valisessa kilpailussa. Suomelle, jolla on pitké itaraja ja vahva puolustusteollinen
osaaminen, Euroopan yhteisen puolustuskyvyn kehittaminen on sek& turvalli-
suuspoliittinen etté taloudellinen intressi.

Kauppa — vapauden ja monenkeskisyyden puolustus

EU:n kauppapolitiikka on kokenut positiivisen uuden sykayksen Ursula von der
Leyenin toisen komission johdolla. EU on ottanut aktiivisen ja tavoitteellisen ot-
teen uusien kauppasopimusten neuvottelussa sekéd vanhojen modernisoinnissa.
Kauppa ei ole enaé pelkka taloudellinen kysymys, vaan osa EU:n strategista ja
geopoliittista toimintakykya.

Heti uuden komission alussa loppuun neuvoteltu EU-Mercosur -sopimus on
merkittava askel yhteistydssa Latinalaisen Amerikan kanssa. Se tarjoaa laajat
markkinat eurooppalaisille yrityksille, mutta my&s mahdollisuuden vaikuttaa kes-
tavyys- ja saéntelystandardeihin. Nyt kdynnissa oleva sopimuksen ratifiointi on
vietava loppuun yhta paattavaisesti.

EU-Meksiko -sopimuksen modernisointi puolestaan tuo tullietuja sekd paremmat
ehdot investoinneille ja palveluille. Syksylla loppuun neuvoteltu EU-Indonesia
-sopimus vahvistaa EU:n asemaa Kaakkois-Aasiassa ja tarjoaa vaihtoehdon
alueen maiden Kiina-riippuvuudelle.

Tulossa oleva EU-Intia -sopimus voi olla néista kaikista geopoliittisesti merkit-
tévin. Intian kasvava rooli maailmantaloudessa ja sen strateginen asema tekevat
siité kriittisen kumppanin. EU:n on pyrittava solmimaan sopimus ennen tammi-
kuun huippukokousta, jotta sen geopoliittinen asema vahvistuu entisestaan.

Kauppapolitiikalla EU puolustaa monenkeskisyytté aikana, jolloin Yhdysvallat
kaantyy sisdanpéin ja Kiina asemoituu entista aggressiivisemmin kansainvalisilla
markkinoilla. Kauppasopimusten kautta EU pystyy tarjoamaan vaihtoehdon auto-
ritaaristen valtioiden mallille ja vahvistamaan omaa arvojarjestelméansa saantoi-
hin perustuvassa maailmassa.

Suomelle, joka on avoin, vientivetoinen talous, on ensiarvoisen tarkeaa, etta EU
toimii aktiivisesti avoimen ja sdadntdpohjaisen kansainvalisen kaupan puolesta.
Kauppasopimusten tehokas toimeenpano ja niista saatavien hyotyjen realisointi
suomalaisille yrityksille edellyttavat myos kansallista aktiivisuutta.

EU-KATSAUS 5



Kilpailukyky, sisamarkkinat ja rahoituskehys — Euroopan oma valinta

Euroopan kilpailukyvyn vahvistaminen edellyttdd ennakoivaa ja maéaratietoista
saantelypolitiikkaa. EU:n kyky purkaa ja sujuvoittaa ylisdantelya on keskeista,
jotta eurooppalaiset yritykset voivat menestya globaalissa kilpailussa. Omnibus-
lainsdadantdpaketit tarjoavat mahdollisuuden tarkastella sdantelya laajempina
kokonaisuuksina ja vdhentaa hallinnollista taakkaa. Erityisesti digitaalisilla aloilla,
kuten data- ja tekoélylainsdadanndssa, tarvitaan ketteria ja innovaatioystavallisia
ratkaisuja, jotka eivat jarruta vaan tukevat teknologista kehitysta.

EU:n sisamarkkinat ovat edelleen osin hajanaiset, ja niiden syventaminen erityi-
sesti rahoitusmarkkinoiden osalta on ratkaisevaa. Tarvitaan maaratietoisia toimia
S4a8st6- ja investointiunionin edistamiseksi — yhtendisten padomamarkkinoiden
ja syvempien rahoituskanavien rakentaminen mahdollistavat tehokkaamman
investointien kohdentamisen, yritysten kasvun ja kriisinkestavyyden. Suomelle
tdma tarkoittaa parempaa p&asyé eurooppalaiseen rahoitukseen ja pddomien
tehokkaampaa kayttdé kotimaisen kasvun ja vienti-

teollisuuden hyvaksi.

Samanaikaisesti EU:n monivuotinen rahoituskehys on keskeinen tydkalu stra-
tegisten tavoitteiden toteuttamisessa. Komission esityksessé on useita hyvié
elementtejé: liséresursseja muun muassa puolustukseen, teknologiaan ja puhtaa-
seen siirtymaan.

lIman riittavaa rahoitusta EU:n tavoitteet jaavat julistusten tasolle. Investoinnit
turvallisuuteen, infrastruktuuriin, tutkimukseen ja kehitykseen méaarittavéat sen,
pystyykd Eurooppa vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin ja tarjoamaan kan-
salaisilleen vakaata, kilpailukykyista ja kestéavaa kehitysta. Suomelle on tarkeés,
ettd EU:n rahoituskehys tukee my®s Pohjois-Euroopan turvallisuuden tarpeita
seké vahvistaa EU:n investointikykya.

Valinta on tehtava

Euroopan on nyt tehtéva valinta. Seuratako sivusta maailman muutosta, vai ryh-
tyako aktiiviseksi vaikuttajaksi, joka rakentaa omaa tulevaisuuttaan strategisesti,
ennakoiden ja rohkeasti? Nakemyksemme mukaan Euroopan on otettava vas-
tuuta, kannettava johtajuutta ja rakennettava sellaisia ratkaisuja, jotka yhdistavat
turvallisuuden, kilpailukyvyn ja kansainvélisen vaikutusvallan. Suomelle némé
tavoitteet ovat suoraan kansallisen edun ytimessa — ja niiden edistdémisen on
oltava keskeinen osa seka nykyisen etta tulevien hallitusten EU-vaikuttamistyota.
Seuraavat vuodet ratkaisevat, millaisessa Euroopassa lapsemme kasvavat.

6



CYPRUS’ OPPORTUNITY TO
SHAPE THE EU BY PUTTING
COMPETITIVENESS FIRST

Cyprus, which is preparing to take the reins of

the rotating EU presidency, has quietly emerged

in recent years as one of Europe’s top business
locations. It ranks among the best EU countries for
startup first-year survival rates.

After a turbulent decade following the financial crisis, .
Cyprus has turned a new page, attracting founders g
and entrepreneurs who appreciate the island’s / /
business-friendly environment. The favorable Eastern
Mediterranean climate may also play a role. Sandra Parthie
President of the Employers’

Starting in January 2026, the country will hold the Group of the European
EU presidency for the second time, since joining ECO”O.”“'C and Social

R . ommittee
the bloc. This time, it does so under much better bhoto Credit. E : i
domestic circumstances than in 2012, although ang‘goc{; gbmﬁftﬁggn conomie
international challenges are more demanding. The
chosen focus on security, in particular maritime
security, but also water management and resilience is very timely.

Exchanging with the President and the responsible ministers, one cannot but be
impressed by the strong drive and motivation to deliver a successful presidency.
Cyprus aims to leverage its small size as an asset, positioning itself as a credible
honest broker at the negotiation table, to advance the omnibus proposals and
the EU’s Multiannual Financial Framework.

The EU presidency offers an opportunity to steer Europe’s agenda to what truly

matters: accelerate competitiveness, negotiate a competitiveness-driven long-
term budget, making sure that security and growth are aligned.
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Powering SMEs and Local Champions

Europe’s true strength lies in its small and medium-sized enterprises, yet

they continue to be hindered by red tape and confused by disjointed rule
implementation. Cyprus has the chance to lead the effort on harmonizing digital
and regulatory frameworks, simplifying compliance, advancing the Capital
Markets Union to deliver real equity and venture funding to SMEs.

While numerous hidden world champions exist amongst EU companies, the
technology gap with the US and China is widening. Our reliance on non-EU Al
and digital technology providers is not only into a productivity issue but also a
security concern. Failing to secure critical infrastructure due to technological
dependence exposes Europe to vulnerabilities.

At the EESC, we call for coordinated investment and competition policy to
break the dominance of large, often non-European, digital giants. Developing
European Al value chains is a must-have for long-term competitiveness and
security.

MFF: A Strategic Lever

The upcoming Multiannual Financial Framework (MFF) for 2028—2034 is far more
than a budget—it's the blueprint shaping Europe’s economic future. With public-
private partnerships taking center stage, businesses become strategic drivers of
innovation, workforce development, and competitiveness.

Cyprus’ EU presidency will advance the MFF negotiations and has the crucial
opportunity to champion streamlined funding—cutting red tape and easing co-
financing rules to ensure smaller businesses aren’t left behind. If it manages to
deliver a budget proposal focused on investing in digital infrastructure, SME-
tailored Al solutions, and aggressive upskilling, Europe stands a real chance to
boost productivity and secure its industrial future while upholding and building
on its standards.

Europe is in dire need of dedicated infrastructure investments. Mario Draghi
recently updated the numbers in his initial report, showing that annual
investments to the tune of 850bn EUR are needed to keep the EU competitive,
render it more resilient and improve social and regional cohesion. The MFF
alone cannot meet that alone, but if designed smartly, it can leverage the
necessary private investments.



Water: Europe’s Most Urgent Strategic Asset

Cyprus unfortunately faces a water crisis that threatens agriculture, tourism,
and regional stability. Unsurprisingly, it has identified water resilience as the top
sustainability priority for the EU. On average, around 25 % of drinking water is
lost due to leakages in the EU, reaching up to 60% in some parts of Europe.
Hence, there is plenty of scope for improvement.

The EESC has championed an EU “Blue Deal” with ambitious targets,
technological innovation, and investments in water reuse, smart monitoring,

and renewable-powered desalination. Anything less than decisive action risks
exposing not only Mediterranean societies and weakening EU cohesion. Cyprus
is uniquely positioned and motivated to push for fast results, clear targets,

and accountability, to not only pay lip service but achieve real momentum for
Europe’s communities threatened by water scarcity. This is Cyprus’ moment: to
show Europe what leadership means.

The Security Agenda

Cyprus takes the helm during a crucial time for Ukraine. Located in a
geopolitical sensitive region, it understands the need for careful diplomatic
negotiations.

For the Employers’ Group in the EESC it is absolutely clear that ssupporting
Ukraine is not a zero-sum game. It's an investment in Europe’s future stability.

Reconstruction aid is a golden opportunity to rebuild Europe’s industrial might.
European companies will be at the forefront of restoring Ukraine’s infrastructure,
energy, and digital networks, creating contracts, partnerships, and demand that
ripple across the Union.

At the EU’s South-Eastern frontier, Cyprus has established multiple cooperation
formats with its Eastern neighbors. These efforts are immensely valuable to
ensure open communication channels and forging stable partnerships in a
geopolitically strategic region. They also provide opportunities for economic
cooperation.
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KYPROKSEN KARKINA EUROOPAN
TURVALLISUUS JA KILPAILUKYKY

Kypros valmistautuu kunnianhimoisesti EU-
puheenjohtajuuskauteensa vuoden 2026 alku-
puolella. Se jarjestdd kevdtkaudella 2026 yhteen-
sd 27 korkean tason kokousta, joista epdvirallisia
ministerikokouksia on 19 ja yksi pddmiehille. Koska
Kyproksen perustuslain mukaan presidentti hoitaa
myds hallituksen pddmiehen eli pddministerin teh-
tavid, on presidentti Nikos Christodoulides
mukana keskeisesti EU-tydssd. Vuonna 2004
EU:hun liittyneelle Kyprokselle puheenjohtajuus on
toinen. Ensimmdisen kerran maa johti neuvostoa
vuonna 2012.

Paivi Peltokoski
Suomen Kyproksen
suurlahettilas

. o Kuva: Ulkoministerio
Kypros seuraa puheenjohtajatrio Puolan, Tanskan

ja Kyproksen 18 kuukauden ohjelmaa, joka sisaltaa

kolme pa&painopistetté: vahva ja turvallinen Eurooppa; vauras ja kilpailukykyinen
Eurooppa seké vapaa ja demokraattinen Eurooppa. Kolmikko painottaa strategi-
sen ohjelman 2024-2029 toimeenpanoa geopoliittisten paineiden keskelld, jossa
Vengjan hyokkayssota Ukrainaan ja Lahi-idan epavakaus jatkuvat.

Ukrainan tuki pysyy Kyproksen kaudellakin kérkiaiheissa. Erotuksena edeltajiinsa
Kypros nostaa yhdeksi prioriteetikseen EU:n eteldisen naapuruston. Taméa perus-
tuu saaren maantieteelliseen sijaintiin 180 kilometria Libanonin rannikolta ja noin
400 kilometria Gazasta.

Turvallisuuden ja kilpailukyvyn ohella kauden painavimpiin aiheisiin kuuluu vuo-
den 2027 jalkeinen EU-budjetti eli rahoituskehykset (Multiannual Financial Fra-
mework, MFF). Lisaksi Kypros korostaa EU:n yhtenaisyytta, energiatehokkuutta
ja ~yhteyksia, laittoman maahanmuuton torjuntaa, byrokratian ja yrityssaéntelyn
vahentamista seké digitalisaatiota.

Puheenjohtajana Kypros haluaa olla niin kutsuttu rehellinen valittaja (honest bro-
ker). Siksi sen kansallinen tavoite Schengen-alueeseen littymisesta siirtyy tuon-
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nemmaksi. EU:n energiayhteyksien parantaminen on Kyprokselle tarkea tavoite
my®s sen oman talouden ja turvallisuuden takia, silla saarelta ei ole energiayh-
teyksia muihin maihin. Energiasta yli 76 prosenttia tuotetaan yha oljylla. Kyprok-
selle tarkeisiin kansallisiin aiheisiin kuuluu my6s maatalous.

Presidentti Christodoulidelisin aikana Kypros on vahvistanut lansisuuntaustaan.
Se painottaa EU:n yhtenaista Venéja-politiikkaa, mukaan lukien pakotteiden
lisdamista. [tameren maiden huolet Venéjan varjolaivastosta ja tarve hybridi-
toimien, kuten droonien torjunnalle, saavat tukea. Samalla Kypros muistuttaa
turvallisuusajattelussa tarvittavan 360-asteista lahestymistapaa koko Eurooppa
huomioiden.

Koska Kypros ei ole Nato-maa, se haluaa edistaéd EU:n yhteista puolustusta.
Kypros toivoo EU-Nato -yhteistyota liséttadvan samanmielisten maiden kanssa,
kuten Norjan, Kanadan ja Sveitsin. Omissa turvallisuushuolissaan se tuo esiin
saaren kahtiajaon, silla Turkin armeija on hallinnut saaren pohjoisosaa vuoden
1974 miehityksesta alkaen.

EU:n laajentumiseen Kypros suhtautuu myénteisesti. Se pyrkii jouduttamaan
Lansi-Balkanin maiden seka Ukrainan ja Moldovan jasenyysneuvottelujen avaa-
mista, mikali maat etenevat uudistuksissa kriteerit tayttaen.

Uutena aiheena kevaén agendalle nousee kohtuuhintainen asuminen. Kypros ei
ehdota t&h&n uutta rahoitusta, vaan kayttdmattdmien koheesiorahojen hyddyn-
tamista ja uutta lainsaadantda Euroopan asuntopulan helpottamiseksi.

Kypros on toistaiseksi EU-rahoituksen nettosaaja, mutta suotuisan talouskasvun
siivittamané se saattaa siirtya nettomaksajaksi seuraavalla rahoituskaudella. Tois-
taiseksi Kypros hyotyy vield EU:n koheesiorahoituksesta, ja saarella jarjestettavat
EU-rahoitteiset hankekilpailut ovat avoimia myds suomalaisille yrityksille.
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EU SAI KALKKIVIIVOILLA
RIVINSA SUORAKSI
2040-ILMASTOTAVOITTEESTA

EU:n jésenmaat ja parlamentti muodostivat mar-
raskuussa kantansa EU:n 2040-ilmastotavoittee-
seen. Kyseessd on vdlitavoite, joka viitoittaa EU:n
polkua kohti hiilineutraaliutta vuonna 2050. Neu- - (\a
vosto ja parlamentti tukevat komission ehdottamaa B

90 prosentin pddstévdhennystd, mutta samalla "
esitykseen lisdttiin joustoja ja ohjeita, jotka painot- 4
tavat kilpailukykyvaikutusten huomiointia. ‘ \

Sopu 2040-tavoitteesta tuli juuri YK:n Brasiliassa o
jarjestetyn ilmastokokouksen alla. Kokouksessa huo- Lehﬁgjz Sékkinen
mion kohteena olivat muun muassa Pariisin sopimuk- Teknolbgiateollisuus
sen osapuolten paivitetyt iimastositoumukset. Rivien
suoristus meni kalkkiviivoille, mutta EU pystyi lopulta
neuvottelemaan kokouksessa yhtendisesti. Mydh&an

jaanyt paatdksenteko vaikeutti kuitenkin Euroopan kykya puskea Kiinaa, Intiaa ja
muita suuria talouksia vahvempiin ilmastotoimiin.

Kuva: Liisa Takala

Riittavalla enemmistdn tuki uudelle ilmastotavoitteelle on tarkeé viesti myds koko
EU:n yrityskentalle. Yritysten on voitava suunnitella investointeja pitkalla tahtai-
mellé ja siksi ennakoitavuus on tarkedd. 90 prosentin tavoite pitda EU:n kurssin
iimastopolitiikassa. Samalla on tervetullutta, etta tavoitteen yhteydessa paate-
tyissd suuntaviitoissa korostetaan esimerkiksi teknologianeutraaliutta ja nielujen
epavarmuutta.

Kriittisten a&nien, kuten Italian saaminen tavoitteen taakse edellytti myds myén-
nytyksia. Esimerkiksi likennetta ja lammitysta koskevan uuden péastdkaupan,
niin sanotun ETS2:n aloitusta lykattiin vuodella eteenpain, ja polttomoottoriauto-
jen myyntikieltoa vuodesta 2035 eteenpéin tarkastellaan uudestaan. Jo sovittu-
jen ilmastotoimien avaaminen ja lykkdaminen herattaa kysymyksia toimeenpa-
nokyvysta.
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Osa ilmastotoimista voidaan toteuttaa EU:n ulkopuolella

Osa 90 prosentin tavoitteesta voidaan neuvoston ja parlamentin ndkemysten
mukaan toteuttaa EU:n ulkopuolella hankkimalla kansainvalisia yksikoita. Yksikot
voisivat kattaa viisi prosenttiyksikkda tavoitteesta, ja erikseen paatettdessa jopa
enemman.

EU:n ulkopuolisilla toimilla tavoitellaan kustannustehokkuutta. 2030-luvulla
viimeiset pa&stovahennystonnit esimerkiksi liikenteessa voivat olla huomattavan
kalliita. Toisaalta vaikkapa kivihiilen alasajon kiihdyttaminen tai energiatehok-
kuusinvestoinnit Euroopan ulkopuolella voivat tuottaa tehokkaasti edullisia ja
vaikuttavia pdastdvahennyksia.

Riskind on, etté yksikdiden kayttd laajassa mitassa ohjaa investointeja Euroopan
ulkopuolelle. Siksi EU:n pitaa kayttaa valinetta viisaasti kumppanuuksien raken-
tamiseen ja teknologian vientimarkkinoiden avaamiseen. Yksi mahdollisuus on
tukea yksikoilla Ukrainan jalleenrakennusta ja EU-jasenpolkua.

Seuraavana askeleena 2040-tavoitetta toteuttava lainsaadantd

2040-ilmastotavoitteen osalta edessa on vield lainsdatajien trilogineuvottelut,
ennen kuin tavoitteesta tulee osa EU:n ilmastolakia. Neuvoston ja parlamentin
kannat ovat kuitenkin niin Iahella toisiaan, ett4 neuvotteluista voi odottaa nopei-
ta. Seuraava askel on lainsaadanto, jolla tavoitetta pyritdan toteuttamaan.

Vuoden 2030 ilmastotavoitetta vahentaa paastoja 55 prosenttia seurasi laaja "Fit
for 655"-lainsdadéantdpaketti, jossa olemassa olevia valineita kuten paastdkaup-
paa, uusiutuvan energian tavoitteita ja energiatehokkuusdirektiivia péivitettiin,

ja otettiin k&yttdon uusia toimia kuten ETS2 ja tuonnin paastsja hinnoitteleva
hiilirajamekanismi.

2040-paketti ei valttamatta tuo yhté paljon kokonaan uutta lainsdadantoa,

silla ilmastopolitiikan arkkitehtuuri kattaa jo laajasti eri sektorit, ja parlamentti ja
neuvosto ovat asettaneet tiukkoja suuntaviittoja eri vaikutusten huomioinnille.
Vuonna 2026 on kuitenkin tiedossa ainakin esitys paastdkauppadirektiivin uudis-
tamisesta, jonka my&ta hiilen poistoja tuottavat teknologiset nielut tulevat osaksi
paastdkauppaa.
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LIIKENTEEN EU-RAHOITUS
UUDISTUU

Komissio esittéd jatkoa Verkkojen Eurooppa eli
CEF-ohjelman rahoitusvdlineelle. Ehdotus on osa
EU-komissiossa valmisteltua monivuotista rahoi-
tuskehystd (MFF) vuosille 2028—2034. Liikenteen
rahoitus jakaantuisi tulevaisuudessa kolmeen
instrumenttiin, jotka olisivat osittain pddllekkdi-
sid. CEF-ohjelmasta rahoitettaisiin p&dasiallisesti
jdsenvaltioiden rajat ylittdvid ja yhteisiéd hankkei-
ta yleiseurooppalaisella liikenneverkolla (TEN-T).
Kansallisesti merkittévat TEN-T-verkolla sijaitsevat )

hankkeet rahoitettaisiin jésenvaltioiden kumppa- Hanna Kalenoja )

; . L ” ) johtava liikkenneasiantuntija,
nuusohjelmista. Lisdksi liikennesektorin lataus- ja Keskuskauppakamari
jakeluinfraan on mahdollista hakea rahoitusta
kilpailukykyrahastosta.

Kuva: Liisa Takala

On tarkeé&a, etta myds seuraavalla rahoituskehyskaudella likenne- ja energiainf-
ran kehittamiseen on suunnattu erillinen rahoitusinstrumentti. lIman sitd maiden
valisten yhteyksien ja energiaverkkojen kehittdminen ei ole mahdollista. Verkko-
jen Eurooppa (CEF) on ollut Suomelle vuosina 2014—2025 ylivoimaisesti tar-
kein EU-rahoitusmekanismi: Suomi on saanut likennehankkeiden rahoitukseen
CEF-vélineesté yli 600 miljoonan euron rahoituksen viimeisimman kymmenen
vuoden aikana.

Ehdotuksessa liikennesektorin CEF-rahoituksen budjetti kasvaisi yli kaksinker-
taiseksi. Liikenteeseen ja sotilaalliseen liikkkuvuuteen ehdotetaan 45,6 miljardin
euron budjettia, josta sotilaallisen liikkuvuuden osuus olisi 15,7 miljardia euroa.
Energiasektorin investointeihin on budjetoitu 26,5 miljardia euroa. Liikennesek-
torin CEF-rahoituksen kasvu on toivottavaa, silld Euroopan laajuisen TEN-T-ver-
kon kehittdmisen on seuraavan viidentoista vuoden aikana arvioitu EU-maissa
edellyttavan yli 800 miljardia euron investointeja.



CEF-tuen enimmaisosuus olisi suunnittelulle ja rakentamiselle yleisesti 50
prosenttia, kun nykyisin rakentamishankkeissa osuus on ollut enimmillaédn 30
prosenttia. Sama koskisi my6s sotilaallisen likkuvuuden hankkeita.

CEF:n liikennerahoituksen kohdentuminen p&aasiassa rajat ylittaviin hankkeisiin
on Suomen kannalta osin ongelmallista, silla Suomella on maayhteys EU:hun vain
Ruotsin maarajalla saarimaisen sijaintinsa takia. Suomen liikkenneinvestointitar-
peiden kannalta on tarkea4, ettd satamat ja niiden maaliikenneyhteydet ndhdaan
rajat ylittavina yhteyksina, silla noin 95 prosenttia Suomen ulkomaan kuljetuksista
kulkee Itdmeren satamien kautta.

Suomella ei talla hetkella ole yhteista nakemysta lantisten ja etelaisen yhteyksien
kehittdmisesté ja hankkeiden priorisoinnista, joten mahdollisuudet hakea EU-ra-
hoitusta kansainvélisen saavutettavuuden parantamiseen rajoittuvat talla hetkella
lahinna sotilaallisen likkuvuuden hankkeena etenevéaan Rail Nordicaan. Jotta
lantisen tai eteldisen yhteyden suunnittelussa ja toteutuksessa olisi mahdollista
edetd, vaihtoehtoiset yhteydet tulisi arvioida ja priorisoida. Satamien ja maa-
likenneyhteyksien merkitys on Suomelle jatkossakin olennaisen tarked, vaikka
kiintea lantinen tai eteldinen yhteys toteutuisikin.

Suomen tulisi esittdd myds kansainvalisesti tarkeiden lentoasemien ja niiden
maaliikenneyhteyksien luokittelemista yhteista etua koskevien rajat ylittavien
hankkeiden joukkoon. Lentoliikenne on Suomelle saarimaiseen sijainnin takia
olennaisen térkea kansainvalisen saavutettavuuden linkki, silla maitse ja me-
ritse yhteydet EU-maihin venyvét ajallisesti pitkiksi. Matka-aikaa lentoasemille
lyhentévét raideinvestoinnit, kuten Lentorata, on n&htéva ensisijaisesti Suomen
kansainvélista saavutettavuutta parantavana.

Valtioneuvoston kannassa on nostettu esille mahdollisuus rahoittaa CEF-oh-
jelmasta sotilaallisen liikkuvuuden kannalta tarkeitd TEN-T -verkon ulkopuolisia
kehittamiskohteita. On erittain tarkedd, etté sotilaallisen liikkkuvuuden kannalta
yksittaiset kriittiset kehittamiskohteet, kuten esimerkiksi satamat, siirtokuormaus-
terminaalit, lentoterminaalit ja tieverkon kriittiset sillat olisivat rahoituskelpoisia,
vaikka ne eivat sijaitsisikaan TEN-T-verkolla.

Lisaksi CEF-ohjelmassa on huomioitava talvimerenkulun ja pohjoisen ulottuvuu-
den asettamat erityisvaatimukset. Suomen ulkomaan kuljetusten huoltovarmuu-
den ja vientiteollisuuden kilpailukyvyn kannalta on erittéin tarkeaa, etta CEF-ra-
hoitusta voitaisiin jatkossakin kayttaa tuleviin jadnmurtajainvestointeihin.
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Komissio julkaisi ehdotuksensa kestdvan meri- ja lentoliikenteen
investointisuunnitelmasta

Euroopan komissio julkaisi marraskuussa kestavan liikenteen investointisuunni-
telman (STIP) lentoliikenteen ja merenkulun energiamurroksen vauhdittamiseksi.
Ohjelma tadhtaa uusiutuvien ja synteettisten vahéapéastodisten kestéavien lentopolt-
toaineiden (SAF) ja merenkulun polttoaineiden tuotekehitykseen ja tuotannon
investointien lisddmiseen. Tavoitteena on varmistaa, etta jo aiemmin laaditun
ReFuelEU Aviation- ja FuelEU Maritime -saantelyn tavoitteet uusiutuvien ja syn-
teettisten polttoaineiden osuuden lisdamisesta saavutetaan kohtuullisin kustan-
nuksin. Suuret investointikustannukset ja markkinoiden ep&varmuus viivastyttavat
investointipdatoksia. llman kohdennettuja tukia ReFuelAviation- ja FuelEUMariti-
me -sdaddsten tavoitteet uhkaavat jaddé saavuttamatta.

Uusiutuvien ja synteettisten polttoaineiden tuotannon lisd&dmista hidastaa inves-
tointiepdvarmuus, jonka taustalla on hankalasti ennakoitava polttoainemarkkinan
kehitys. IMO:n kasvihuonekaasup&astdja koskevan globaalin paastékauppame-
kanismin paatdsten lykkaantyminen vuodella hidastaa luottamusta meriliikenteen
energiasiirtymaan ja hidastaa vaihtoehtoisten energialahteiden tuotantoinves-
tointeja.

Ohjelma esittda noin 3,4 miljardin euron rahoitusta meri- ja lentoliikenteen ener-
giamurrosta tukevaan synteettisten polttoaineiden tutkimukseen, tuotekehityk-
seen, pilotointiin seka vetyklusterin vahvistamiseen.

Lentoliikenteen energiamurros nojaa synteettisten lentopolttoaineiden tuotan-
toon, kun taas merilikenteessa polttoainevaihtoehtoja on enemman. Investoin-
tiohjelman mukaan biometaani ja metaani ovat meriliikenteen siirtymavaiheen
polttoaineita, jotka avaavat tulevaisuudessa mahdollisuuksia synteettisen me-
taanin yleistymiselle meriliikenteessa. Rannikko- ja sisavesialuksilla seka lyhytta
matkaa kulkevissa linjaliikenteen aluksissa séhkémoottorien ja akkuratkaisujen
ennakoidaan yleistyvan. Valtameriliikenteessé vaihtoehtoja ovat e-metanoli ja
ammoniakki synteettisten polttoaineiden liséksi. Meriliikenteessa energiatehok-
kuutta pyritdan parantamaan my®s monilla eri toimilla kuten avustavia sahko-
moottoreita ja purjeita hyddyntamalla.

Komissio esittdd SAF-paastdoikeusmekanismin sisallyttamistd EU:n paastdkaup-
pajarjestelmaan (ETS), joka kattaa tietyn prosenttiosuuden SAF:n ja fossiilisen

lentopolttoaineen hintaerosta. Komissio selvittdd myds mahdollisuutta toteuttaa
kaksipuolinen huutokauppa synteettiselle lentopolttoaineelle (€SAF). Kaksipuoli-
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sessa huutokaupassa ns. markkinavélittaja yhdistad SAF-toimittajat ja -kayttajat
tarjoamalla pitk&aaikaisia sopimuksia polttoaineen tuottajille investointivarmuu-
den takaamiseksi ja lyhytaikaisia joustavia sopimuksia ostajille.

Tieliikenteen ja rakennusten paiastékaupan kdaynnistyminen lykkaantyy
vuodella

EU:n ympéristd- ja ilmastoministerien kokouksessa p&atettiin siirtéa tielikennetta
ja rakennusten lammitysta koskevan polttoainejakelun paastdkaupan (ETS2) aloi-
tusta vuoden 2028 alkuun. Paastdkaupan oli tarkoitus alkaa vuoden 2027 alussa
ja siihen kytkeytyvan Sosiaalisen ilmastorahaston kartoittaminen jo vuoden 2026
alussa. Siirron taustalla on huoli paastdkaupan vaikutuksesta polttoaineiden hin-
toihin, joka on herannyt useissa EU-maissa. Komissio oli arvioinut paastdkaupan
nostavan polttoaineiden hintoja noin 10—15 sentilla polttoainelitralta. On kuiten-

Kin arvioitu, ettd paastdkaupan vaikutuksesta hinnat nousevat enemman.

Paastokaupan aloituksen siirto vuodella antaa jasenmaille aikaa varautua paas-
tékaupan kayttodnottoon ja samalla Euroopan komissiolle aikaa luoda paas-
tokaupalle uskottava hintavakausmekanismi. Komissio on jo aiemmin kertonut
valmistelevansa toimia, joilla parannetaan tulevan paastdkaupan hintavakautta ja
ennakoitavuutta. Paéstdoikeuksien méarda varaudutaan lisadmaéaan, jos paasto-
oikeuksien huutokauppahinta lahtisi ennakoimattomaan kasvuun. Lisdksi pa&s-
tdoikeuksien kayttéon on tulossa ajallisia joustoja, jotka ulottuvat myds ensi
vuosikymmenelle.

Komissio valmistelee myds mekanismia, jonka turvin jasenmaat voisivat myyda
paéstdoikeuksia jo ennalta ja saada siten etupainotteisesti kayttodnsa paastdo-
kauppatuloja. Namé voitaisiin jasenmaissa kohdistaa liikenteen energiamurroksen
nopeuttamiseen.
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VOISIKO EU:N SUURYRITYSVERO
TOTEUTUA?

Euroopan komissio antoi kuluvan vuoden heind-
kuussa ehdotuksensa EU:n seuraavaksi monivuo-
tiseksi rahoituskehykseksi vuosille 2028—2034.
Esityksessa EU:n pitkén aikavdlin budjetti Icdhes
kaksinkertaistuisi nykyisestd. Menojen rahoitta-
miseksi komissio esittéd EU:lle useita uusia omien
varojen Idhteitd.

Komission pitk&aikaisena tavoitteena on ollut keraté
varoja EU:lle suoraan suurten yritysten pussista taval- o
la tai toisella. Menneina vuosina kohteena ovat olleet  1omi Viitala )

i _ ) : ) johtava veroasiantuntija,
niin suuret monikansalliset konsernit EU:n yhteisen Keskuskauppakamari
veropohjan muodossa kuin amerikkalaiset teknolo-
giajatit digiveron muodossa. Edellisessa budjettieh-
dotuksessaan komissio esitteli hybridimallin, jossa
jasenvaltiot tilittaisivat EU:lle vuosittaisen veron yritystensa tilastollisen voiton
maaran perusteella.

Kuva: Elmo Eklund /
Keskuskauppakamari

Talla kertaa komissio on ehdottanut EU:ssa toimivilta suuryrityksilta varoja bud-
jetin tilkkeeksi veronluonteisen jasenmaksun muodossa korvauksena siita, etta
nama hyotyvat 450 miljoonan kuluttajan sisamarkkinoista.

Yrityspohjaisiksi omiksi varoiksi (Corporate Resource for Europe, CORE) ristitty
toimenpide velvoittaisi yli sadan miljoonan euron liikevaihtoa tekevat yritykset
maksamaan EU:lle vuotuisen kiinteamaaraisen veron, joka olisi porrastettu
yrityksen lilkkevaihdon mukaan. Veron méara vaihtelisi 100 000—750 000 euron
valilla liikevaihdon suuruudesta riippuen. Korkeinta vuosittaista veroa maksaisivat
yritykset, joiden liikevaihto olisi védhintdan 750 miljoonaa euroa.

Vero koskisi vain EU:n jasenvaltioissa perustettuja yrityksia, ei esimerkiksi
amerikkalaisia yrityksia, jotka toimivat EU:n markkinoilla suoraan Yhdysvalloista.
Sen sijaan amerikkalaisten konsernien eurooppalaiset tytaryhtiot olisivat veron



piirissa. Veron perimisesta vastaisivat jasenvaltiot, jotka saisivat pienen perinta-
palkkion korvauksena perimiskustannuksista.

Liikevaihtoperusteinen kdnttavero on uudenlainen avaus komissiolta. Ehdotetun
veron etuna on sen yksinkertaisuus: yrityksen liikkevaihdon ja sen perusteella
maarattavan veron suuruuden méaarittamisen pitaisi olla hyvin suoraviivainen
toimenpide kaikissa jasenvaltioissa. Konttavero ei mydskaan olisi samalla tavalla
altis verosuunnittelulle kuin perinteiset verotettavan tuloksen laskentaan perustu-
vat yritysverot, eika siita aiheutuisi merkittavaa hallinnollista lisataakkaa. Toisaalta
konttavero ei ota huomioon yrityksen veronmaksukykyé tai tappiollisuutta toisin
kuin perinteiset yritysverot.

Verolla tavoiteltaisiin vuosittain noin seitsemaéa miljardia euroa, joka vastaisi
muutamaa promillea komission esittdmaéasta kokonaisbudjetista. Kovin keskeista
asemaa suuryritysverolle ei siis ole laskettu komission omissakaan suunnitelmis-
sa. Taustalla saattaa vaikuttaa poliittinen realismi, silla EU-verojen kayttdédnotta-
minen vaatii jasenvaltioiden yksimielisyytta.

Seka budjetin ettéd veropaatdsten yksimielisyysvaatimuksesta johtuen

komission uusin esitys paatyykin varmuudella samaan romukoppaan, josta
l6ytyvét lukuisat muutkin komission EU-yritysveroehdotukset. Saksa ennatti liit-
tokansleri Friedrich Merzin suulla ensimmaisend suurista jasenvaltioista torppaa-
maan esityksen, eika sille voi ennustaa suursuosiota muidenkaan nettomaksavien
jasenvaltioiden keskuudessa. Suomikin on perinteisesti suhtautunut nuivasti
yritysverotusta koskevan toimivallan siirtdmiseen EU:lle.
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EU:N KILPAILUKYVYN
PARANTAMINEN VAATII
LAAJOJA TOIMENPITEITA

EU:n kilpailukyky on télld vuosituhannella jadnyt
selvdsti jalkeen globaaleista verrokeista, kuten
Yhdysvalloista ja Kiinasta. Ero verrokkimaihin uhkaa
kasvaa edelleen, silld eurooppalaiset yritykset eivit

ole pdrjcéinneet kilpailijoilleen uuden teknologian - /';
innovoinnissa ja kaupallistamisessa. Samaan ai- e
kaan perinteisempdd teollisuutta rasittavat korkeat -
energian hinnat, raskas sddntely sekd riippuvuus \ A
strategisista tuotantopanoksista ja keskittyneista ,
toimitusketjuista. ville Kajala

johtava asiantuntija,
Nykyisen Komission keskeisena tavoitteena on Keskuskauppakamari

parantaa EU:n kilpailukykya. Komissio julkaisi tammi-
kuussa kilpailukykykompassin, jossa linjataan sen toi-
mikauden aikana tehtavista toimenpiteista kilpailukyvyn edistamiseksi.! Ohjelman
tavoitteet ja toimenpiteet perustuvat suurelta osin Mario Draghin raporttiin EU:n
Kilpailukyvysta seka Enrico Lettan raporttiin EU:n sisémarkkinoiden toiminnasta.

Kuva: Liisa Takala

Kilpailukykykompassin kolme paateemaa ovat innovaatiokuilun umpeen ku-
rominen, yhteinen tiekartta vah&hiiliseen talouteen ja kilpailukykyyn, liiallisten
riippuvuuksien vahentaminen ja turvallisuuden lisddminen. Naita teemoja tukevat
horisontaaliset toimet, kuten sdantelyn yksinkertaistaminen, sisamarkkinoiden
syventdminen, rahoituksen kehittdminen, osaamisesta huolehtiminen sekd EU:n
ja jasenvaltioiden toimien parempi koordinointi.

Osana kilpailukykykompassin toimenpiteitd komissio valmistelee useita sektori-
kohtaisia séantelyehdotuksia seka laajempia toimintachjelmia, kuten startup- ja
scaleup-strategian, sisamarkkinastrategian seka séastd- ja investointiunionin.

Ks. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025DC0030.
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Saantelyn keventamiseen ja yksinkertaistamiseen liittyvat niin sanotut Omni-
bus-séantelypaketit ovat keskeinen osa kilpailukykykompassin valittomia toi-
menpiteita. Niilla pyritadn keventamaan yritysten sadantely- ja raportointitaakkaa.
Ensimmainen Omnibus-saéntelyehdotus julkaistiin helmikuussa ja se kasitteli
kestavyyssaantelya. Vuoden aikana Omnibus-saantelyehdotuksia on julkais-

tu esimerkiksi EU:n investointiohjelmiin, maatalouteen, pienten ja keskisuurten
yritysten saéntelyyn, kemikaalialaan seké digi- ja tietosuojasaéntelyyn liittyen.
Komission valmistelussa on yha useita muita sektorikohtaisia Omnibus-sdante-
lyehdotuksia.

Saantelytaakan tasokevennys on tarpeellinen, vaikka Omnibus-sdantelyehdo-
tuksista onkin aiheutunut yrityksille epavarmuutta uuteen sdantelyyn valmistau-
tumiseen ja jopa turhia jarjestelméinvestointeja, kun vasta annettua sadantelya on
purettu. Pidemmalla aikavalilla sdantelyn tulee kuitenkin olla nykyista ennakoita-
vampaa. Saantelytaakan vahentdminen tulee sisallyttaa jo sdéntelyehdotusten
valmisteluun ja annetun sdéntelyn uudelleenarviointeihin.

Suomalaisten yritysten kannalta kilpailukykykompassin tavoitteet ovat térkeita.
Kuitenkin vasta toimintaohjelman toimeenpano nayttaa sen, pystytaanko kilpailu-
kykykompassin tavoitteita lunastamaan. Innovaatiomydnteisen ja houkuttelevan
liketoimintaympariston luominen edellyttaa selkeda muutosta EU:n sdéntelykult-
tuuriin sekéd EU:n toimielinten ja jasenvaltioiden sitoutumista sen lapiviemiseen.
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KOMISSION EHDOTUS
DIGISAANTELYN
YKSINKERTAISTAMISEKSI

Komissio julkaisi digitaalista alaan koskevan
Omnibus-paketin 19.11.2025 tavoitteenaan yksin-
kertaistaa sddtelyd ja vdhentdd siitd aiheutuvia
kustannuksia. Digipaketti siséltéd kaksi asetus-
ehdotusta ja muita esityksid, kuten dataunioni-
strategian, eurooppalaisen yrityslompakon sekd
digitaalisen sdénndstén toimivuustarkastelun el
Fitness Checkin. Témda Digital Omnibus -hankkeeksi
nimetty paketti on kunnianhimoinen ja on jo nyt
herattdnyt laajasti tunteita.

Minna Aalto-Setala
Hanke on osa komission laajempaa tavoitetta johtava asiantuntija,

vahvistaa Euroopan unionin kilpailukykya ja edistaa Keskuskauppakamari

innovaatiota, kuten Mario Draghi on esittéanyt viime Kuva: Elmo Eklund /

) L . .. Keskuskauppakamari
vuoden raportissaan. Se on komission seitsemas
lainsdadanndn yksinkertaistamisaloite. Tavoitteena
on vahentaa kaikkien yritysten hallinnollista taakkaa 25 prosenttia ja erityisesti
pk-yritysten osalta 35 prosenttia.

Digitalisaatiota pidetédan keskeisena tekijana yritysten toimintaan ja innovaati-
oiden aikaansaamiseen liittyvien haasteiden ratkaisemisessa. On ilmeisté, etta
digialan liiallinen séantely ja sen monimutkaisuus jarruttavat Euroopan kilpailuky-
kya. Komission lainsdadantdesitys jakaantuu kahteen erilliseen kokonaisuuteen:
datasaantelyyn ja tekoalyyn.

Keskeisia muutosehdotuksia

Datasédantelya yhtenaistettaisiin liittamalla data-asetukseen datanhallinta-asetus,
datan vapaata liikkuvuutta koskeva asetus ja avoimen datan direktiivi. Datan va-
lityspalveluja koskeva pakollinen iimoitusmenettely muuttuisi vapaaehtoiseksi re-

kisterdintimenettelyksi ja kansalliset rekisterit korvattaisiin EU:n laajuisilla rekiste-
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reilla. Vaatimus pitaé tiedonvalityspalvelut oikeudellisesti erillddn muista yrityksen
tarjoamista palveluista korvattaisiin velvoitteella pitda palvelut toiminnallisesti
erilldan. Datasdadoksen likkesalaisuuksien suojaa parannettaisiin lisddmalla yrityk-
sille peruste kieltaytya datan jakamisesta EU:n ulkopuolisessa maassa, jossa on
heikompi tietosuojan taso.

Liséksi lisattaisiin suojatoimia hyvin suuria toimijoita vastaan. Datan jakamista
julkiselle sektorille koskevan saéntelyn soveltamisalaa kavennettaisiin julkisiin
hatatilanteisiin. Lisaksi sdantelyyn lisattaisiin uusia datan jakamiseen liittyvia
korvaussaantoja.

EU:n yleista tietosuoja-asetusta (GDPR) paivitettaisiin siten, ettei ehdotetuilla
muutoksilla olennaisesti muutettaisi nykyista tietosuojan tasoa. Muun muassa
anonymisointiin ja pseudonymisointiin liittyvaa sdantelya selvennettaisiin, ja hen-
kildtiedon maaritelm&a ehdotetaan muutettavan vastaamaan oikeuskaytantoa.
Henkildtietojen tietoturvaloukkauksia koskevaa ilmoituskynnysté korotettaisiin.
Tekoalyn kehittamisen ja kayton yhteydessa tapahtuva henkildtietojen késittely
yhdistettaisiin oikeutettua etua koskevaan henkildtietojen kasittelyperusteeseen
sek& evastesdantelyd ehdotetaan uudistettavaksi keskittamalla osa sédhkdisen
viestinnan tietosuojadirektiivia osaksi GDPR:a4. Henkildtietojen tietoturvalouk-
kauksia koskevaa ilmoituskynnysta korotettaisiin.

Poikkeamaraportointia pyritdan yksinkertaistamaan keskittamalla niita koskevat
iimoitukset useiden sddnndsten osalta. Tavoitteena on tehda yhteinen koko
sisémarkkinan laajuinen alusta EU:n kyberturvallisuusvirastoon. Muutos koskisi
niin GDPR:n, NIS2-direktiivin, elDAS-asetuksen, DORAN, CER-direktiiviin kuin
séhkdalan verkkosaantdon perustuvia tietoturvaloukkauksia ja poikkeamailmoi-
tuksia. My&s ilmoitusten sisaltéa on tarkoitus yhdenmukaistaa.

Tekoalysaadosta yksinkertaistettaisiin ja sen taytantddnpanoa tuettaisiin muun
muassa ehdottamalla suuririskisten teko&lyjarjestelmien velvoitteiden lykk&damista
ja aikataulun sitomista standardien ja ohjeiden valmistumiseen. EU:n tekoaly-
toimiston toimivaltaa kasvatettaisiin yleiskayttdisten tekodlymallien valvonnan
kautta. Tekoélylukutaito siirtyisi yrityksilta komissiolle ja jasenvaltioille. Osa
pk-yrityksille suunnattuja lievennyksia laajennettaisiin koskemaan myos pie-

nia midcap-yrityksia. Tavoitteena olisi, ettd EU-tason saantelyn testiymparistod
perustettaisiin vuoteen 2028 mennessa tosielaman testauksen ja yleiskayttoisten
tekoédlyjarjestelmien kayttdonoton tukemiseen. Liséksi tekodlysdadodsta muutet-
taisiin sdatamalla kohdennettuja lievennyksia yksittaisiin velvoitteisiin.

EU-KATSAUS 23



Mita Digital Omnibus tarkoittaa suomalaisten yritysten nakékulmasta?

Ehdotus on kannatettava, silla onnistuessaan sen avulla séantely yksinkertaistuu
ja yritysten hallinnollinen taakka kevenee. Tama voi tuoda kasvun mahdollisuuk-
sia ja innovaatioita. Esitys on kokonaisuutena tarked, koska se sisaltéda useita
merkittavia muutosehdotuksia EU:n digisdéantelyyn. On kuitenkin poikkeuksellista,
ettd muutokset koskisivat osittain myds niin uutta sédantelya, ettei niiden sovelta-
mista ole viel& edes ennétetty aloittaa.

Esitys muuttaisi useita sdadoksié, joilla on olennainen merkitys eurooppalaisten
yritysten toiminnalle. Kannattaa huomioida, ettd muutosehdotukset koskisivat
my0&s yleista tietosuoja-asetusta, jonka takia poliittinen prosessi muutosten
lapiviemiseksi tulee olemaan haastava. Lopullisten muutosten sisaltd voi poike-
ta huomattavasti komission esityksesta ja niiden voimaantulo voi kestaa kauan.
Talloin ongelmallista voi olla se, miten muutosten kohteena olevia sdanndksia
tulkitaan ja sovelletaan ennen lopullisesti hyvaksyttyja teksteja, kuten myos val-
vovien viranomaisten reagointi tilanteeseen.

Nyt kannattaa seurata esityksen etenemista. Jos ehdotetut muutokset koskevat
omaa liiketoimintaa olennaisesti, kannattaa miettia onko t&ssé vaiheessa syyta
varautua mahdollisiin muutoksiin. Jos néin on, kannattaa aloittaa valmistautumi-
nen.
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EU OHJAA RAHALLA
JA RAKENTEILLA
TYOVOIMAPOLITIIKKAA

Euroopan unionissa osaaminen ei ole endd sivu-
juonne politiikassa. Siité on tullut keskeinen kilpailu-
kykytekija — ja samalla yksi EU:n kovimmin ohjaa-
mista politikkasektoreista. Viesti tydeldmdlle on
selva: tyévoimapulaa ei paikata yksittaisillé hank-
keilla, vaan rakenteita muuttamalla. Ndhtdvéksi
kuitenkin jad, riittddkd jadsenmaissa kunnianhimo
loppuun asti, vai jadvatkd koulutuksen ja osaami-
sen ratkaisut paikalliseksi népertelyksi.

EU:n toimet kiteytyvat kolmeen suuntaan: osaamisen  SuVi Pulkkinen
johtava asiantuntija,

systemaattiseen kehittdmiseen, tydvoiman liikku- Keskuskauppakamari
vuuden vauhdittamiseen ja hallittuun tydperaiseen
maahanmuuttoon. N&itéd pyritdan edistamaén paitsi
lukuisilla linjauksilla, suosituksilla ja ohjelmilla, my&s
rahalla. S&antelyn osalta vaikutukset lienevéat vahaisempig, ja EU:n toimivaltakin
on tassa rajallista. Kuluvalla rahoituskaudella EU kanavoi miljardiluokan summia
ESR+:n, elpymisvalineen ja Erasmus+-ohjelman kautta erityisesti vihrean ja digi-
taalisen siirtyman edellyttdmien taitojen vahvistamiseen.

Kuva: Liisa Takala

EU:n miljardit eivat kuitenkaan tule automaattisesti Suomeen tai yrityksille — ne
vaativat aktiivisia paatoksia ja hakemuksia. Mutta instituutioiden sopimukset ja
rahoituskehykset ovat nyt paikoillaan: Talent Pool on sovittu, Erasmus+ ja AMIF
jatkavat rahoitusta, ja Union of Skills m&arittaa strategian suunnan. Jos Suomi

priorisoi osaamisen ja maahanmuuton, yritykset voivat hyotyé siitd kaytannossa.

Osaamisen systemaattinen kehittaminen
Union of Skills —karkihanke on nostettu esiin yhtena EU:n prioriteeteista tyodvoi-

mapulan ja demografisten haasteiden edessa. Sen kautta pyritaan lisédmaan
koulutusta, uudelleenkouluttamista seké digitaalisia ja perustaitoja.

EU-KATSAUS
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Sen strategia on houkutella jdsenmaita rakentamaan koulutusjérjestelmia, jotka
kykenevat reagoimaan tydeldman muuttuviin tarpeisiin. Tama kohdistaa painetta
my®s Suomeen: koulutuspolkujen on oltava joustavampia, tadydennyskoulutuksen
saavutettavampaa ja yritysyhteistydn tiivimpaa. Pelkka hyvéa peruskoulutus ei
ené&a riitd — ratkaisevaa on, kuinka nopeasti osaamista voidaan paivittaa. Jos
Suomi haluaa hyodtya EU:n painotuksista, tarvitaan entista joustavampia koulu-
tus- ja tdydennysmalleja — erityisesti tismé- ja uudelleenkoulutuksessa.

Ty6évoiman liikkkuvuuden vauhdittaminen

Toinen muutos koskee liikkuvuutta. EU haluaa luoda aidot eurooppalaiset
osaajamarkkinat lisdamalla rahoitusta Erasmus+-ohjelmaan ja sujuvoittamalla
tutkintojen tunnustamista. Erasmus+ tukee opiskelijoiden, oppilaitosten ja myos
yritysten osallistumista koulutus- ja harjoitteluohjelmiin sekd osaamisen liikku-
vuutta. Sen budjettiin ehdotetaan seuraavalle ohjelmakaudelle 1&hes 50 prosen-
tin kasvua nykyiseen ohjelmakauteen (2021-2027) verrattuna. Lisaksi Euroopan
solidaarisuusjoukot -ohjelma yhdistettaisiin siihen. Tavoitteena on liséksi mah-
dollistaa ohjelmaan liittyminen my&s joillekin naapurimaille.

Tavoitteena on, ettd merkittava osa korkeasti koulutetuista liikkuu maiden valilla
jo opintojensa aikana. Suomalaisille vientiyrityksille tdméa on tarked asia, silla kan-
sainvélinen kokemus ja kielitaito auttaa osaajia toimimaan kohdemarkkinoilla ja
kansainvélisessé ymparistossa.

Lis&ksi kaytossa on Asylum, Migration and Integration Fund (AMIF), jonka teh-
t&vanad on muun muassa tukea laillista maahanmuuttoa ja kolmansien maiden
kansalaisten integroitumista. AMIF-rahaston ja Erasmus+ -ohjelman kautta on
tarjolla tukea esimerkiksi maahanmuuttajien ammatilliseen koulutukseen, tun-
nustamisprosesseihin ja yritysten tarpeista nousevaan taydennyskoulutukseen.
Tama tarjoaa yrityksille kdytannon mahdollisuuden saada koulutettua tydvoimaa
ja osallistua osaajapolkujen rakentamiseen. Suomella on nyt hetki varmistaa, etta
kansallinen hallinto ja oppilaitokset pystyvat hakemaan ja hyédyntdamaan néitéa
rahoja.

Hallittu tyéperidinen maahanmuutto
Kolmas ja ehka poliittisesti herkin kokonaisuus on tydperéinen maahanmuutto.
18.11.2025 Euroopan parlamentti ja EU:n neuvosto paasivat poliittiseen sopuun

t&man historian ensimmaisen EU-tason rekrytointialustan perustamisesta. Sen
tavoitteena on helpottaa tyévoiman rekrytointia EU:n ulkopuolelta aloille, joilla
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jasenvaltioilla on pulaa osaajista. Osallistuminen Talent Pooliin on jasenvaltioille
vapaaehtoista. Kun Talent Pool —alusta tulee voimaan ja jasenvaltio (esim. Suo-
mi) paattaa osallistua, suomalaiset yritykset voisivat rekrytoida EU:n ulkopuolelta
osaajia avoimiin tydpaikkoihin entistd helpommin. Kaytdnndssé tdma voi tarjota
suomalaisyrityksille kaivatun vaylan kriittisiin ammattiryhmiin. Tama on merkittava
muutos, mutta edellyttéa, ettd Suomi ja suomalaiset viranomaiset valmistelevat
maahanmuuttoon ja lupaprosesseihin tarvittavat kriteerit, ja resursoivat kotoutta-
mista.

Lopuksi

EU:n koulutuspolitikassa on kyse ennen kaikkea suunnasta: osaamisesta halu-
taan talouspolitiikan ydin. Se tarkoittaa, ettd myds Suomen on tehtéava valintoja.
Panostammeko ennaltaehkaisevasti osaamiseen vai reagoimmeko vasta, kun
tydvoimapula jarruttaa kasvua? Rakennammeko jarjestelman, joka houkuttelee
kansainvalisia osaajia — vai sellaisen, joka karkottaa heidat byrokratialla?

Yrityksille tama kehitys tarjoaa mahdollisuuksia, mutta myds vastuuta. Osaajapu-
la ei ratkea ilman yritysten omaa panosta ennakointiin, koulutukseen ja kansain-
valisten osaajien integroitumiseen. Suomen pitéda onnistua kotiuttamaan EU-
rahoitusta eri ohjelmista ja varmistaa, etteivat rahat valu turhaan hankehump-
paan, vaan aidosti kilpailukyky& vauhdittaviin ja kohtaanto-ongelmaa purkaviin
toimiin.
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